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Actividades productivas para el manejo sostenible

de bosques y selvas

Sobre este
documento

Los bosques y selvas mexicanos son nuestros principales reservorios de
carbono, nuestrasfabricas de aguay el habitat de nuestramegadiversidad.
En ellos vive cerca del 10% de la poblacion mexicana, la mas vulnerable
del pais. La proteccion de los recursos naturales descansa de manera
especial en la poblaciéon indigena, ya que esta poblacion vive donde se
localizan las mayores superficies de bosques y selvas.




En las ultimas tres décadas, México ha perdido casila
tercera parte de sus bosques y selvas originales,* en
gran medida por no poder convertirlos en un activo
productivo del cual derivar riqueza e incentivar su
cuidado. Aun asi el potencial productivo es grande:
México cuenta con dos terceras partes de su
territorio cubiertas de vegetacion forestal, una de
ellas arbolada.

Este documento forma parte de un esfuerzo colectivo
de los siete Estados miembro del Governors’ Climate
and Forests (GCF) Task Force en México, para crear
herramientas que contribuyan a la permanencia de
los bosques y selvas, a la vez que se mantienen y
mejoran los medios de vida de sus habitantes. Al
haber identificado que la expansién de la agricultura
y ganaderia son motores importantes para la pérdida
de estos bosques y selvas, el GCF Task Force
comenzd a crear sinergias con el sector privado para
lograr cadenas de suministro libres de deforestacion.
Sin embargo, identifica también que el contexto de la
deforestacion en México tiene distintas realidades.
La gran cantidad de proyectos comunitarios que
tienen como caracteristicas una tenencia de la tierra
no definida, limitaciones de cumplimiento legal e
involucramiento de un gran numero de pequefios
productores, dificultan el enfoque de cadena de
valor y representan un importante reto para lograr la
sostenibilidad. No obstante, también en esta realidad
existen oportunidades para generar valor a partir de
los bosques y selvas desde lo local, potenciando
asi los beneficios y servicios ambientales que estos
proveen e impactando los medios de vida y el
bienestar de sus habitantes.

El presente folleto busca visibilizar las actividades
de manejo sostenible de bosques y selvas en
México, las cuales le otorgan valor e incentivan su
conservacion. Muestra experiencias en el territorio

con la participacion de las comunidades que hacen
posible el manejo sostenible de recursos. El objetivo
es promover sus alcances, avances y resultados
para atraer a posibles colaboradores quienes,
inspirados por este valioso trabajo, se interesen en
contribuir a salvaguardar estos recursos naturales

en las jurisdicciones miembro del GCF Task Force
en México. Aunado a esto y ante la crisis causada
por la pandemia del COVID-19, estos siete Estados
han identificado que apoyar la
fortalecimiento y permanencia de este tipo de
proyectos es clave para reducir los riesgos de la
presion sobre los bosques y selvas.

reactivacion,

1 https://www.gcftf.org/about
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Importancia del manejo sostenible de
bosques y selvas mediante actividades
productivas que afiadan valor al bosque

México es un pais que posee una gran capacidad
forestal, misma que se refuerza con una larga historia
de prdacticas culturales sobre manejo de recursos
que han realizado los habitantes de las comunidades
donde éstos se localizan. La importancia de un manejo
consensuado, racional y equitativo de los recursos por
sus propios habitantes es un aspecto prioritario para el
desarrollo sustentable en este sector a nivel nacional
(Valdés, O. et.al., 2011).

El manejo forestal comunitario es una estrategia que
estd dando resultados para la subsistencia y autonomia
de las comunidades campesinas y la conservacion de
los bosques bajo su manejo. El régimen de propiedad
comunitaria permite regular el acceso al bosque y al uso
de sus recursos a través de una dependencia mutua, de
valores compartidos de cooperacion y asociacion, y de
leyes tradicionales. Las comunidades consideran que
estdn haciendo uso del bosque que les es prestado por
sus hijos.

Un elemento clave para favorecer un manejo integrado
del territorio es conocer las compensaciones, sinergias
y relaciones entre los servicios ecosistémicos
generados por los bosques y el impacto que tiene
el desarrollo de actividades en los mismos. Por ello,
las jurisdicciones en México consideran actividades
que frenen las principales causas de deforestacion y
también incorporan actividades que afiaden valor al
bosque e incentivan su conservacion.
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El trabajo del GCF Task Force y el
esfuerzo subnacional para detener la
deforestacion

El GCF Task Force es una colaboracién subnacional de 38
estadosy provincias trabajando para proteger los bosques
tropicales, reducir las emisiones de la deforestacion y
degradacion, y promover el desarrollo rural sustentable
de bajas emisiones®.

En México los miembros de esta red global son Jalisco,
Oaxaca, Chiapas, Tabasco, Quintana Roo, Campeche y
Yucatan, quienes a lo largo de varios afios han desarrollado
una serie de avances significativos en
legales, los arreglos institucionales, los mecanismos de
financiamiento y en sus sistemas de monitoreo, reporte y

los marcos

verificacién. Los miembros del GCF Task Force tienen un
compromiso para continuar fortaleciendo las condiciones
y las acciones para la implementacion de estrategias de
desarrollo rural sustentable bajo en emisiones.

Las actividades propuestas en este folleto consideran
una orientacién productiva que afiada valor al bosque
y a los servicios ecosistémicos, bajo la légica de
gestion comunitaria. Este tipo de actividades son de
especial importancia en México, dénde cerca del 60%
de bosques y selvas son propiedad o estdn manejadas
por comunidades y ejidos. Ilgualmente, en un entorno
de recuperaciéon econdmica posterior a la pandemia
COVID-19, ladinamizacién delas actividades econémicas
a nivel local y regional serdn de vital importancia como
parte de una ruta de desarrollo sostenible.

En el marco de construccién de la la Iniciativa de Reduccién
de Emisiones (IRE),2 se considerd que para enfrentar las
causas de la deforestacion y degradacion es necesario:
i) la modificacion de las actividades econdmicas que
generan la deforestacion o degradacion de bosques y
que son actividades que generan ingreso, ii) el aumento
del valor econémico del bosque vy, iii) la limitacién efectiva
de actividades en detrimento de bosques y selvas.

En concordancia con la IRE y mediante un ejercicio
participativo entre ellos, los Estados miembros del
GCF Task Force
del planteamiento para abordar las actividades con

identificaron dos enfoques dentro

1 https://www.gcftf.org/about

impacto en la conservacion de bosques y selvas en
sus jurisdicciones (Martinez-Murillo, 2020). Por un lado,
identificaron las cadenas productivas que representan
un motor de deforestacién debido a la expansidn
agropecuaria y en las cuales los Estados buscan
generar esquemas de transparencia, trazabilidad e
incorporacién de prdacticas productivas sostenibles. Por
otro lado, los Estados manifestaron la importancia de
incorporar dentro de una estrategia de manejo integrado
del territorio, actividades productivas que afiaden valor
al bosque y proveen servicios ecosistémicos, pues
éstas permiten generar ingresos, crear adicionalidad
y detener fugas, al tiempo que reconocen saberes
ancestrales y fortalecen la participacion comunitaria3.

De los bosques y selvas son propiedad o estan manejadas por
comunidades y ejidos.

Los criterios propuestos para considerar la
incorporacion de las actividades productivas que
afladen valor al bosque son los siguientes:

1. Generacion de ingresos (adicionalidad).

2. Aportacion a la disminucion de fugas en el
territorio.

3. Participacion de ejidos y comunidades:
propiedad y uso social.

4. Generacion de servicios ecosistémicos clave.

5. Acervo cultural.

OOOOG

2 Lalniciativa de Reduccién de Emisiones (IRE) fue una propuesta presentada

por México ante el Fondo Cooperativo para el Carbono de los Bosques
(FCPF) para proveer incentivos positivos para reducir las emisiones de gases
de efecto invernadero (GEl), al tiempo que buscé proteger los bosques,
conservar la biodiversidad y mejorar los medios de vida de poblaciones
indigenas y comunidades locales dependientes de los bosques.

3 De acuerdo con el Plan de Distribucién de Beneficios, el término

“adicionalidad” se refiere a que los beneficios seran otorgados a acciones
que comprueben reducciones de emisiones en el sector forestal que no
hubieran ocurrido en ausencia del mecanismo REDD+. El término “fugas” se
refiere al riesgo de desplazamiento de emisiones en los territorios fuera de
las dreas de intervencion.
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Criterios propuestos para considerar la incorporacion de las
actividades productivas

Generacion de ingresos (adicionalidad)

Aportacion a la disminucion de fugas en el territorio

Si bien las actividades que se propongan no generan
ingresos de la magnitud en la que pueden hacerlo
actividades productivas como la ganaderia y la agricultura
en algunos sitios, si ayudan a las comunidades en la
diversificacién de los ingresos de manera sostenible y
el aumento en su capacidad de adaptarse ante cambios
y retos (resiliencia). La reducciéon de la deforestacion
no debe resultar en una disminucién de los medios de
subsistencia y/o de los niveles de produccién. Por el
contrario, la intensificacion productiva puede combinarse
con la conservacién de ecosistemas, sobre la base de las
actividades tradicionalmente desarrolladas por los actores
en el territorio (IRE, 2017).

Participacion de ejidos y comunidades: propiedad y uso social

La implementacion de las actividades seleccionadas
aportard aun mds a la disminucién de las emisiones de
gases efecto invernadero y disminuird la posibilidad de
que se desplacen a dreas sin intervencion. Esto debido a
que son actividades que incrementan el nivel de vida de
las personas en el territorio, buscan una articulaciéon con
mercados, y se insertan en una légica de manejo integrado
del territorio (IRE, 2017).

Generacion de servicios ecosistémicos clave

Las actividades que se implementen en los bosques y selvas
deben responder a las necesidades y ser implementadas
por los propietarios, usuarios y usufructuarios de los
recursos forestales, para tener los impactos que se esperan.

Acervo cultural

Muchos de los recursos no maderables forman parte
de la dieta de las familias rurales, o bien estdn asociadas
a festividades religiosas y civicas importantes para la
comunidad como elementos de ornato e integrantes de un
rito particular; también se usan en las labores diarias tanto
en el hogar (escobas, lavar, utensilios de cocina), como en el
campo (mangos de herramientas, costales) (FAO,2001).

Los bosques son fuente de muchos beneficios
ecosistémicos. Las actividades seleccionadas aportan
al incremento y manteniemiento de diversos bienes y
servicios ecosistémicos:

o Servicios de suministro tales como alimentos,
medicamentos, fuentes energéticas y materiales de
construccidn, recursos forestales no maderables.

o Servicios de regulacion como lo son el control de la
erosién, mejora en la calidad del agua, disminucidn de
deslaves y regulacion de inundaciones, regulacién de
la temperatura o la captura de carbono.

o Servicios culturales relacionados con los valores
espirituales y educativos, los cuales ademas son un
capital cultural que atrae al turismo.

o Servicios de apoyo para la produccién primaria a
través de funciones base como la formacidn de suelos
y la polinizacién. (Monarrez-Gonzalez, et.al., 2018).



Los Estados seleccionaron ocho actividades que afiaden valor al bosque, fortalecen los servicios
ecosistémicos y tienen un arraigo en la cultura y quehacer de las comunidades y pueblos en
sus jurisdicciones:

Café bajo

Apicultura e

Unidades

Manejo .
forestal forestal no Milpa de Manejo

maderable maderable Ambiental

Estas actividades afiaden valor al bosque porque generan fuentes de empleo e ingresos a través de la implementacion
de medios de vida alternativos respetando sus saberes y tradiciones. Ademas, son fuente de bienes medicinales;
fortalecen la seguridad alimentaria y la generacidon de combustibles; permiten el fortalecimiento del tejido social, la
cultura y la recreacion. Al hacerlo, permiten el empoderamiento de las comunidades mejorando su calidad de vida,
disminuyendo la presion para migrar de las zonas rurales y fortaleciendo el tejido social y comunitario.

La belleza de estos sistemas radica en que dependen y estdn estrechamente ligados al manejo sostenible de los
recursos naturales. Su implementacion depende de la existencia de servicios ecosistémicos clave como la calidad de los
suelos, el aguay el aire; del mantenimiento y desarrollo del hadbitat para la vida silvestre, y de la diversidad bioldgica. A
la par, estas actividades también contribuyen a su conservacion.
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Actividades productivas que aiadan valor al
bosque con enfoque de gestion comunitaria en los
estados del GCF Task Force

Apicultura

La apicultura es una simbiosis perfecta con la naturaleza. Descansa
en recursos naturales que damos por sentado: depende de las abejas
libremente disponibles, en la existencia de agua, vegetacion en flory en
el refugio de drboles como habitat. Mediante la polinizacion, la apicultura
garantiza la continuidad de plantas y alimento para futuras generaciones
de abejas y para nosotros como seres humanos.



A pesar de que la agricultura y la biodiversidad estan
estrechamente ligados a polinizadores como las abejas,
lamentablemente la abundancia, la diversidad y la salud
de ellos se enfrentan a amenazas graves: la pérdida de
habitat, la gestion agricola intensiva, el uso de plaguicidas,
la contaminacion ambiental, las especies exdticas invasivas,
plagas y enfermedades (FAO, 2016). Ademas, al depender
enormemente de las variantes climatoldgicas, la apicultura
es muy sensible ante los impactos del cambio climatico.

En todo el mundo, en todas las épocas, la apicultura ha
formado parte de la agricultura de pueblos y comunidades.
En México, tiene una gran importancia econdmica y social,
pues de ella dependen directamente mas de 43 mil
apicultores. El 95% son campesinos de bajos recursos, en
su mayoria indigenas con tecnologia limitada (Martinez-
Pérez de Ayala et al., 2017). La produccion de miel es una
actividad secundaria para la mayoria de los productores
y, por tanto, una red de apoyo para fortalecer su ingreso
y alimentacion. La apicultura es sin duda un medio para
fortalecer el sistema de vida y desarrollo de las personas
en el medio rural, y de asegurar la continuidad del habitat
y de la diversidad bioldgica (Bradbear, 2005).

I. CARACTERISTICAS

De las nueve familias de especies de abejas, seis
estan presentes en México. La apicultura en México se
remonta a la época prehispdnica, cuando diferentes
culturas como la Maya, la Tarasca, Lacandona, Olmeca
y Popoluca cultivaban abejas nativas sin aguijon,
con fines alimenticios, medicinales y religiosos
(Echazarreta GonzalAez et al, 2002). Las abejas
nativas, del género Melipona, son caracteristicas
de las zonas tropicales y habitan las zonas costeras
desde Yucatdn hasta el centro de Tamaulipas, y
desde Chiapas hasta el sur de Sonora. Su hogar
son las selvas, acahuales, manglares, chaparrales y
zonas cultivadas (Valadez Azua et al., 2004); aunque
actualmente, la Apis mellifera es la mds conocida
por sus caracteristicas de produccion (INEGI-SADER,
2020), introducida en México entre 1760 y 1770
(Calkins, 1975)

La apicultura es una actividad tremendamente
flexible, pues puede desarrollarse en areas aridas o
terrenos donde otros cultivos no son factibles. Por
ello, sucede en condiciones marginales y contribuye
a que las personas sean menos vulnerables ante la
pobreza (Bradbear, 2005).

IT1. PRACTICAS SOSTENIBLES

De la apicultura se obtienen directamente productos
como la miel, el polen o la jalea real. De forma
creciente, los productores agricolas valoran vy
requieren el servicio de colmenas para la polinizacion
de cultivos intensivos como meldn, fresa, zarzamora
y ardndanos. Para ello, se movilizan colmenas de los
estados productores a otros estados con deficiencia
de polinizadores, principalmente debido al uso
indiscriminado de insecticidas y herbicidas y a la
disminucion de habitat para las abejas.

Algunas préacticas sostenibles son: i) sistemas de
trazabilidad en la calidad, cuidado e inocuidad de las
unidades de produccidn; ii) la restriccion del uso de
agroquimicos en dreas de producciény de polinizacion;
iii) control bioldgico de plagas y enfermedades. La
conservacion y restauracion de la vegetacion de
flores nativas es imprescindible para mantener los
ecosistemas y sus servicios ambientales. En todas
estas practicas, la cultura tradicional juega un papel
importante y se puede beneficiar de la adopcion de
innovaciones técnicas.

Las buenas practicas de manejo forestal y produccion
respetuosas conlos polinizadores son una oportunidad
para aumentar la productividad, asi como la viabilidad
y rentabilidad a largo plazo de los sistemas de
produccién de alimentos. La utilizacion mas amplia de
polinizadores en la agricultura podria ser un agente
transformador para fomentar practicas sostenibles y
sistemas agricolas holisticos (FAO, 2018).

ibsoq ap
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ITI. Relevancia economica y social

México es el octavo productor de miel a nivel mundial y
el tercer exportador.* Los 43 mil apicultores y sus mds
de 2 millones de colmenas se encuentran registrados en
508 asociaciones ganaderas especializadas en apicultura
(INEGI-SADER, 2020). Esta semilla organizativa es una
riqueza de capital social cuando los apicultores fortalecen
procesos de integracion productiva y confianza.

Solo algunos medianos apicultores y empresarios integrados
a cadenas de valor cuentan con tecnologia moderna y
mantienen a la apicultura como su principal actividad
econémica (Martinez-Pérez de Ayala et al, 2017). Sin
embargo, la produccién de miel tiene una relevancia social
y econdémica para las familias rurales. Una colmena produce
alimentos e ingresos para una familia; bien manejada puede
producir mas de 30 kilogramos de miel por afio y otros
subproductos como la cera, posibles de comercializar.
Ademas, las abejas tienen la enorme ventaja de que pueden
producir en cualquier lugar donde tengan alimento.

La apicultura se relaciona con la riqueza cultural, los
conocimientos tradicionales y el uso sostenible de
la biodiversidad. Por ejemplo, pueblos indigenas vy
comunidades locales contindan produciendo miel
aplicando conocimientos

generacion en generacion. Estas

melipona, transmitidos de

abejas sin aguijon
polinizan cultivos y frutos silvestres y la mayoria produce
miel que se utiliza con fines medicinales (FAO, 2018).

Productor de miel a nivel mundial

con mas de 2 millones de colmenas

Asociaciones ganaderas especializadas en apicultura

4 Conuna produccién total de 61.9 mil toneladas en 2019 y 34 mil toneladas anuales para la exportacion, lo que genera un ingreso promedio anual de 124 millones

de ddlares. Si lo comparamos con las divisas generadas por el aguacate, principal cultivo agricola con mayor venta en el extranjero, la apicultura representan el 5% sin

contar los enormes beneficios ecosistémicos de valor dificil de cuantificar (INEGI-SADER, 2020); Forbes México, 2020).

5 México registra 2,172,107 colmenas (SIAP, 2020).



I'V. Relacion con la conservacion
de bosques, selvas y biodiversidad

Los polinizadores son una parte fundamental de la
integridad de los ecosistemas y su mantenimiento.
Constituyen un vinculo importante entre la
agricultura, la actividad forestal, la diversidad
bioldgica y la seguridad alimentaria. En el caso
de las abejas, la pérdida de biodiversidad que
sobrevendria si desaparecieran, significaria una
catdstrofe ambiental. En una sola jornada, una
abeja visita miles de flores de una misma especie,
recogiendo el néctar y el polen y esparciendo
polen por todas las flores que visita (INEGI, SADER
2020). A pesar de ser dificil de medir, el valor de
la polinizacién sin duda seria el mayor de todos
los aportes de la apicultura (FAO, 2016; FAO, 2018).

La apicultura complementa otras actividades
asociadas a la conservacion de bosques y selvas;
por ejemplo, el manejo forestal maderable, los
sistemas agroforestales, la agricultura sostenible
y las actividades de conservacion.

V. Importancia en Estados del GCF
Task Force

En 2019, el 70% de la produccién se concentrd
en ocho estados, entre los que destacaron
Yucatan, Campeche, Jalisco, Chiapas, Veracruz,
Oaxaca y Quintana Roo (SIAP 2020). Claramente,
la apicultura representa una enorme oportunidad
para los Estados miembros del GCF Task Force.”

De la produccion se concentra
en 8 estados

I'V. Oportunidades de Mercado

México tiene una oportunidad en la diferenciacién de las
mieles por su region, floracidn, propiedades benéficas
para la salud y vinculacidon con la cultura y el manejo
sostenible. Los pequefios productores en México venden
a granel, sin clasificar y sin sellos o etiquetas. Por tanto,
su calidad no es reconocida y son vulnerables a la
volatilidad de los mercados y a la competencia desleal de
mieles adulteradas.

La diferenciacion en el mercado contribuye al rescate de
las abejas nativas y a la conservacion de la biodiversidad;
también abre una oportunidad de mercado. Un ejemplo
es la miel melipona de las zonas tropicales con sus
propiedades antioxidantes o la miel de manglar (Cauich
Kumul et al., 2015).

Otra oportunidad estd en el valor agregado vy
aprovechamiento de subproductos de la colmena como
el polen, propdleo, cera o jalea real, los cuales tienen
propiedades curativas y antioxidantes comprobadas
(InfoRural, 2020).8

7 Yucatan produjo nueve mil 810 toneladas; Campeche siete mil 520; Jalisco
cinco mil 948; Chiapas cinco mil 500; Veracruz cuatro mil 798 toneladas;
Oaxaca cuatro mil 668; Quintana Roo tres mil 255 (SIAP 2020).

8 En términos regulatorios, la Norma Oficial Mexicana NOM-004-SAG/

GAN-2018: Produccion de miel y especificaciones (SADER, 2020) marca los
lineamientos para tener estandares de calidad claros, que permitan promover
la produccién interna y posicionar al pais en el mercado internacional (UNAM-
DGCS, 2020).
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de bosques y selvas

Actividades productivas para el manejo sostenible
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Apicultura- Caso llustrativo

Apifi
Corredores bioldgicos Selva Maya Zoque y Sierra Madre del
Sur de Chiapas.

Actores e instituciones participantes

PROADECH (Productores Apicolas de Chiapas
S.A. de CV.) es una empresa integradora que
presta servicios especializados a los socios.
Estd integrada por 5 grupos de productores
que suman 290 apicultores; el 70% pertenece
a las etnias Chol y Tzotzil.

Descripcion

Los Grupos de Productores realizan la
produccion de miel bajo practicas amigables
en los espacios productivos del corredor
bioldgico mesoamericano. De esa manera
contribuyen a la conservacidon y proteccion
de la biodiversidad de Chiapas y a detener
la deforestacion a través de la produccion de
miel diferenciada con calidad. Sus principales
lineas de accidn son la diferenciacién botéanica
de miel, produccion de polen y propdleo;
establecimiento de criaderos de abejas reina;
capacitacidon para incrementar la produccion
y disminuir costos; diversificacion de los
productos de la colmena; conservacion y uso
sustentable de la biodiversidad.

Resultados

o Diversificacidon de la miel de acuerdo a su floracién
y ecosistema: campanita, mangle, cafetal bajo
sombra, canelo, orgdnica, melipona.

o Comercializacién en mercados diferenciados.

o Certificado de miel amigable con la biodiversidad.

CHIAPAS

Su relacion con la conservacion y manejo sostenible
de bosques y selvas

La apicultura es de gran relevancia ecoldgica debido
a la labor que desempefian las abejas como agentes
polinizadores, que contribuye al mantenimiento de
la biodiversidad y por ende, de los ecosistemas, asi
como de la produccidén de cultivos que requieren de
la participacién de ésta. Contribuye a la creacién de
empleos en el medio rural y a la generacion de divisas
en el pais, ya que México es el tercer exportador en el
mundo. La diversificacion de los productos de abejas
representa mayores ingresos para los apicultores
y con ello un mejor nivel de vida. Al aumentar la
productividad del sistema se incentiva la no adopcién
de formas mas intensivas de uso del suelo.

Oportunidades de inversion y alianzas

El proyecto fue desarrollado en colaboracidon con la
CONABIO, recursos del GEF y Banco Mundial. Consejo
Civil Mexicano para la Silvicultura Sostenible, Tiendas
UNAM y Fomento Social Banamex apoyaron con un
mecanismo de comercializacién. Los productores
siguen  especializdndose 'y trabajando para
diversificar sus productos y llegar a otros mercados.
En estos momentos probablemente ya sean sujetos
de créditos provenientes de la banca de desarrollo
nacional, y puedan acceder a otros instrumentos
financieros provenientes de inversién de impacto.

CONTACTO
https://www.apiflor.com.mx/
ventas@proadech.com



Apicultura- Caso llustrativo

Produccion Apicola

Yucatdn

de Santa Elena

Ejido Santa Elena, Santa Elena, Yucatan

Actores e instituciones participantes

o Secretaria de Desarrollo Sustentable (SDS), Secretaria de Desarrollo Rural (SEDER) y la Comisién Nacional

Forestal- Aportacion estatal.

o La Junta Intermunicipal Biocultural del Puuc (JIBIOPUUC, Organismo Publico Descentralizado - como enlace

entre las instituciones gubernamentales y el ejido.

o Ejido Santa Elena

Descripcion

El Ejido Santa Elena ha cuidado sus selvas por
mas de 10 afios consecutivos y recibido Pago por
Servicios Ambientales (PSA) de la CONAFOR desde
2007. Estd integrado por 211 ejidatarios y representa
casi el 60% de la extensién total municipal. La
actividad principal es la siembra de maiz y la
apicultura, pero carecen de capacitacion en el uso
de nuevas herramientas y prdcticas sostenibles.
Existe una baja participacion social y conflicto entre
grupos internos ademds de migracion, abandono
de tierras y especulacién por el sector turistico.

El proyecto y la misién de la JIBIOPUUC es generar
cohesion social y estrategias sostenibles con
vision de paisaje. El proyecto tiene como objetivo
fortalecer las capacidades en la produccién y
transformacion de la miel y subproductos, a través
de disefio de cadenas cortas de comercializacion
y productos derivados. Las lineas de trabajo
incluyen un criadero de abejas reina, monitoreo
de fauna, manejo de fuego, inclusiéon de mujeres,
capacitacién organizacional y elaboracién del plan
de negocios.

Oportunidades de inversion y alianzas

Aliados que permitan fortalecer las capacidades de
las comunidades, ampliar las actividades productivas

sostenibles y de cuidado de la selva. La JIBIOPUUC impulsa
la apicultura de Apis y miel Melipona en el ejido Mocontun,
en el municipio de Tekax, el cual también forma parte de la
JIBIOPUUC.

Resultados

o  Vinculacién entre dos secretarias estatales y una
federal para financiar las actividades de desarrollo
rural sustentable y conservacién ambiental.

o Acuerdo para la instalacion de criadero de abejas
reina ejidal como proveedor del Gobierno Estatal.

o Acuerdo para la conservacion de 500 hectdreas
de selva baja.

o Monitoreo de fauna, con especial atencién al
jaguar y su cadena de biodiversidad.

o Integracién de ecotecnias para captacion de agua
de lluvia y proveeduria para fauna y apicultura.

o Integracion al proyecto del INAH; promocién
turistica de bajo impacto en zonas arqueoldgicas.

o El ejido ha propuesto volverse ADVC para los
préximos afios y seguir conservando su selva.

Su relacion con la conservacion y manejo sostenible
de bosques y selvas

Laapicultura contribuye almantenimiento de labiodiversidad
y de los ecosistemas. Mediante un enfoque de manejo
integral de la selva, se integran aspectos de monitoreo
bioldgico, conservacioén de habitat y desarrollo comunitario,
para fomentar el cuidado de los recursos, la participacion
social y el rescate cultural. La JIBIOPUUC es un instrumento
de gobernanza que permite realizar una mejor articulacién
de esfuerzos en el territorio para promover la produccién
sostenible y la conservacion de la selva.

CONTACTO
http://jibiopuuc.org.mx/
informacion@jibiopuuc.org.mx
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Apicultura- Caso llustrativo
Miel Selva Tropical -
Apicultura organica

Ejido Nuevo Becal, Calakmul, Campeche

de bosques y selvas

Actores e instituciones participantes

o Sociedad de Produccién Rural Floracidon de
la Naturaleza Maya de RL de CV. Grupo de 8
socios.

o Acompafiamiento de Reforestamos México AC.

Actividades productivas para el manejo sostenible

Descripcion

Nuevo Becal, de tenencia ejidal, es una de las
comunidades con mayor dotacién de tierras en la
region de Calakmul. De sus 52 mil 800 hectareas,
25 mil son drea forestal permanente y, de ellas, 12
mil se utilizan para la actividad apicola. La relacién
de Reforestamos México AC con Floracién de la
Naturaleza Maya surgié para superar los retos del
emprendimiento rural y generar mayores incentivos
de conservacion de los bosques. Acordaron
trabajar juntos en el empoderamiento a través del
emprendimiento enfocdndose en:
a. esquemas de aprovechamiento sostenible
de sus recursos;
b. desarrollode productos con valoragregado
en mercados ya establecidos;
c. acompafiamiento para detonar de
competencias en el emprendimiento rural;
d. establecer acuerdos y planes para
reconocer los cambios y avances en los
emprendimientos.

Principales resultados

o  2014: Competencias financieras y acceso al
crédito con el cual duplicaron su produccion.

o  2015: Definicién de reglas claras de
asociatividad; constitucion de una Sociedad de
Produccion Rural. Registro de la marca “Miel
Selva Tropical” y envase con ganancias 5 veces
mayores que a granel.

o 2017. Aprobacion del programa “Pequefio
Productor” y la auditoria de seguridad e higiene
para ser proveedores de Walmart México.

CONTACTO
Facebook: @mielselvatropical
josecruz@reforestamos.org

18

Campeche

o  2018. Obtencién de la certificacién orgdnica
de sus apiarios, del procesamiento y
comercializacién de miel envasada por parte de
CERTIMEX para México y Europa.

o  2019. Desarrollo del proyecto para construir un
centro de envasado de miel orgdnica para una
produccion mds eficiente y la estandarizacién
de procesos conforme a las exigencias del
mercado.

Su relacion con la conservacion y manejo sostenible
de bosques y selvas

Nuevo Becal han ido consoliddndose en un modelo de
aprovechamiento forestal integral, con una articulacion
y optimizacion de las cadenas de valor maderables y no
maderables, incluyendo entre otros a la apicultura. Esto
ha generado beneficios econémicos y un fuerte interés en
proteger los bosques. La apicultura permite la regeneracion
de la selva haciéndola mds biodiversa. Mediante la actividad
organica y buenas practicas influye para eliminar el uso
de pesticidas y agroquimicos que degradan los suelos y
contaminen la miel. Ademds, promueve la restauracion
con especies meliferas locales puesto que el apicultor le
da mayor valor al drbol en pie para poder llevar a cabo su
actividad.

Oportunidades de inversion y alianzas

Mayor inclusion de mujeres y jovenes a la apicultura.
Transicion regional de apicultura convencional a organica y
fortalecer la economia local mediante su comercializacion.
Promover la cultura del emprendimiento rural. Contar
con infraestructuras adecuadas para  consolidar
emprendimientos rurales.
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Actividades productivas que aiadan valor al
bosque con enfoque de gestion comunitaria en los
estados del GCF Task Force

Cacao

En la actualidad el cultivo de cacao, convencional y orgdnico, tiene
amplias oportunidades para México, que pueden aprovecharse en
beneficio de los productores. Primero, el cacao crece en integracion
con la vegetacion de las selvas tropicales y, en esa medida, es un gran
aliado para su conservacion. El sistema de produccién asociado a los
arboles de sombra favorece la captura de CO2 y alberga altos niveles de
biodiversidad, por lo que pueden beneficiarse de esquemas de pagos
por servicios ambientales. Una ventaja competitiva importante para el
cacao mexicano es la produccion de cacao fino con aroma, derivado de
los granos blancos presentes en los cacaos criollos (Arrazate Avendafio
et al. 201M1).
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de bosques y selvas

Actividades productivas para el manejo sostenible

Cacao

El cacao ha sido parte de la cultura de los pueblos
mesoamericanos desde hace mas de 3,000 afios (OIRSA,
2016), siendo México un centro de domesticacién. Los mayas
lo utilizaron como medicina, moneda y alimento; el vinculo
a sus actividades culturales, sociales y econdmicas influyd
para la difusion de su uso en la region. Es interesante que
en la antigliedad sélo se consumia como bebida, altamente
nutritiva y energética (CONABIO 2020). Los conquistadores
espafioles la encontraron bajo cultivo de los indigenas
mexicanos Y, a través del comercio, ahora se cultiva en las
regiones humedas del mundo.

I. CARACTERISTICAS

Es una planta tropical de climas cdlidos y humedos,
de la misma familia que la jamaica y la vainilla
(SDET, 2017).2 El cacao se utiliza principalmente para
producir chocolate, ya sea como confiteria o bebidas.
La manteca del cacao o su grasa natural se utiliza
en la fabricacion de medicamentos, cosméticos,
farmacéutica y jabones, entre otros usos.

En México, el 61% de las plantaciones de cacao tienen
una edad mayor de 20 afios, con gran diversidad de
variedades y bajo sombra con drboles distintos.*® Por
esas razones, es un cultivo que convive dentro de
sistemas biodiversos y provee importantes servicios
ecosistémicos para el bienestar de las comunidades.

Son los pequefios y medianos productores quienes
se encargan de producir el cacao de México: el 90%
de las plantaciones no sobrepasan las 5 hectdreas
(Arrazate Avendafio et al. 2011). Lo hacen bajo sistemas
agroforestales (SAF) donde se optimiza el uso de los
recursos y componentes locales de la produccion,
mediante una agricultura ecoldgica (Vega-Jarquin 2018).

9

Uso de Sistemas
Agroforestales

Donde se optimiza el uso de los recursos

I1. PRACTICAS SOSTENIBLES

Para la preservacion de las selvas y bosques,
el incremento de la productividad y una mayor
resiliencia econémica y social, se recomienda
la diversificacion de especies nativas como
arboles maderables, frutales u ornamentales,
accediendo a la multifuncionalidad del
sistema. La diversidad de arboles de sombra
provee una mejor variedad de hojarasca,
para el suelo, la base de la alimentacién del
ecosistema y el cultivo.

El manejo de suelos es uno de los pilares.
Esto se logra con coberturas vegetales que
ayudan a evitar la erosion, la labranza minima,
el manejo de curvas a nivel para siembras
en ladera, y el control bioldgico de plagas y
enfermedades. Paramantenerlaproductividad
del cultivo, es necesario el reemplazo de
arboles enfermos o improductivos, asi como
la poda. Es importante el desarrollo de
capacidades para el rescate y conservacion
de la diversidad genética del cacao, y la
recuperacion del conocimiento tradicional
como parte de la cultura local.

Del cacao se conocen 22 especies, las mds comerciales son el criollo, el forastero y el trinitario.
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10 sSobresalen el cacao Calabacillo, Criollo y Guayaquil; drboles de sombra comunes son el colorin (Erythryna sp.), yaite o matarraton (Gliricida sepium), guachipilin
(Diphysa americana Mill), crotalaria (Crotalaria vitellina) y el samén (Pithecollobium sp.).



II1. Relevancia economica y social

El cacao es un generador de ingresos derivados de
las exportaciones y el empleo en las zonas rurales. El
esfuerzo de pequefios agricultores genera entre el 80 a
90 % de la produccién mundial y, en México, en su mayoria
son mayores de 60 afios de edad (InfoRural 2020). México
fue el 14° productor a nivel mundial** en 2018 con un
potencial de crecimiento enorme pues requiere cerca 120
mil toneladas tan solo para cubrir la demanda interna.

Del afio 2013 al 2016 mds de 180 grupos de productores
de cacao se han organizado dentro de la economia social
para dar mantenimiento a sus cultivos, rehabilitar sus
parcelas, aumentar su produccién o para insertarse en
otros eslabones dentro de la cadena de valor, generando
beneficios para mas de 7 mil personas (Instituto Nacional
de Economia Social 2017).

Al comparar los sistemas agroforestales de cacao con los
monocultivos, aunque los rendimientos son mas bajos, los

ingresos derivados de los subproductos agroforestales,
como frutales tropicales, maderables y no maderables,
compensan econdmicamente esta diferencia, ademds de
que el rendimiento de la mano de obra a lo largo de los
afios es aproximadamente el doble (Armengot et al. 2016).

2<ra o o
Mex1c0:14°
Productor de cacao a nivel mundial en 2018

+180

Grupos de productores de cacao se han organizado dentro de
la economia social

+7 mil

Personas beneficiadas

11 Con una contribucién del 0.54% y 28 mil toneladas (FAOSTAT, 2019) e involucrando 45 mil productores.
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Actividades productivas para el manejo sostenible

Cacao

de bosques y selvas

I'V. Relacion con la conservacion de bosques, selvas y biodiversidad

Los sistemas de cultivo de cacao pueden ser verdaderos bosques productivos, con similar funcionamiento y
estructura al bosque, sin disminuir su potencial de produccidn. Permiten la recuperacion de habitats, restauracion
de ecosistemas, proteccidn de especies en peligro y conexion entre bosques nativos. Las especies de fauna
y flora nativos, amenazadas, algunas en vias de extincidn, encontraran en cacao un refugio para su desarrollo.

Otros servicios ecosistémicos son un mayor éxito de polinizacidn, control natural de plagas y malezas, mayor
aporte de nitrégeno por arboles de sombra de leguminosas y un ciclo de nutrientes y del agua mas eficiente.
En general, es un sistema que incrementa la capacidad de resiliencia ante los efectos adversos del cambio
climatico (Vega-Jarquin 2018; Abou Rajab et al. 2016). Ademas, la proteccién de fuentes de agua, suelos y otros
ecosistemas asociados al cultivo garantiza la sostenibilidad de los recursos a largo plazo (Larrea 2008).

V. Importancia en Estados del GCF

Task Force

Tabasco y Chiapas, Estados miembro del GCF
Task Force, son las regiones mds importantes en
el cultivo del cacao en México. ** La produccion
de cacao en Tabasco tiene un gran impacto
econdmico, al ser la cuarta cadena productiva en
cuanto a valor de la produccion en el Estado y la
tercera en nimero de productores (SDET 2017).
Otros estados productores son también Guerrero,
Oaxacay Veracruz. *3

I'V. Oportunidades de Mercado

Para aprovechar la ventaja competitiva del cacao
mexicano fino con aroma, es necesario dar valor a los
saberes locales para la produccién y procesamiento, asi
como posicionar el chocolate mexicano en el gusto de
los consumidores. Aln cuando el cacao mexicano ha
ganado varios premios en los ultimos afios, es muy poca la
promocion y faltan incentivos para mantener la actividad.
El agroturismo es una alternativa complementaria. Por
ejemplo, el agroturismo en La Chontalpa, territorio de los
mayas chontales en el oriente de Tabasco, ha tenido un
auge especial y ha llegado a ser la principal fuente de
ingresos de varias fincas cacaoteras (SDET 2017).

12

Tabasco representa el 67% de la superficie sembrada y el 64.4% de la
produccién nacional; Chiapas el 30.9% y 34.6% respectivamente (SIAP, 2020).
Tabasco cuenta con aproximadamente 22,000 productores.

13 Anivel nacional en 2019, se sembraron 59,555 hectareas con una produccién
de 28,473 toneladas y un rendimiento de 0.486 toneladas por hectdrea (SIAP,
2020).



Cacao- Caso llustrativo

Embajadoras
del Cacao

Comalcalco, Tabasco

Actores e instituciones participantes

TABASCO

Sociedad Cooperativa de Mujeres (productoras y comercializadoras)

Descripcion

El proyecto ha tenido como objetivo principal
el incremento y mejora de la produccion
artesanal de cacao para mejorar el bienestar
de las mujeres que conforman la cooperativa,
a través del rescate y difusion de la cultura
y las tradiciones en la produccién artesanal
del cacao y el chocolate. El grupo desea
salvaguardar  una  tradicidn mexicana
comprometida con toda la comunidad
tabasquefia. Actualmente, hay 60 familias
cacaoteras integradas a este proyecto, el cual
no solo incluye a nifios, adultos mayores y
jovenes, sino que también busca involucrar a
personas con capacidades diferentes.

Principales resultados

o

Mejora de la produccién artesanal de cacao y
difusién del cacao como producto agroforestal.

Productos con mayor calidad que pueden ser
exportados a otros paises.

Empoderamiento de las mujeres, a través
de los incentivos para que ellas generen
emprendimientos.

Mejora en los ingresos de quienes participan en
la cooperativa.

CONTACTO
https://www.facebook.com/Embajadoras-del-
Cacao-326213327587916/
https://m.facebook.com/

lacampesinaoficial/?locale2=es_LA

Su relacion con la conservacion y manejo sostenible
de bosques y selvas

Los proyectos de cacao que promueven las
Embajadoras  del impactos
ambientales, sociales y econémicos positivos. Por un

Cacao fomentan
lado, permiten el aumento de la cobertura y diversidad
forestal, el incremento del aporte de nutrientes
al suelo, la conservacién de las fuentes hidricas,
y de la fauna. Ademds, generan ingresos para el
sostenimiento econdmico familiar, y contribuyen al
empoderamiento de las mujeres como parte de la
fuerza econdémicamente activa, contribuyendo a la
igualdad de género en la region.

Oportunidades de inversion y alianzas

Hasta el momento, el proyecto se ha desarrollado
con recursos propios. Las instancias de politica para
la produccién rural las ha apoyado en promocionar
sus productos en ferias y eventos promocionales. El
proyecto podria ser sujeto de inversion de impacto,
créditos de la banca de desarrollo y alianzas para
acceso a mercados.

Placido Pérez Vicente, Secretaria de Bienestar,
Sustentabilidad y Cambio Climatico.
pplacido@hotmail.com
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Actividades productivas que afiadan valor al
bosque con enfoque de gestion comunitaria en los
estados del GCF Task Force

Cafe

México es uno de los paises con mayor porcentaje de superficie
cafetalera bajo sombra, lo que le otorga un potencial enorme para la
conservacion de recursos naturales y mitigacion al cambio climatico.
S Esto se debe a que las areas cafeteras coinciden con los bosques y
‘.QJ selvas de alta biodiversidad en el pais. Ademas, es una ventaja de
mercado pues el café bajo sombra permite obtener una mayor calidad.
Al tener temperaturas mas frescas, el proceso de maduracion es mas
lento y resalta los atributos y sabores especificos que denotan una alta
calidad en taza.
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Bajo la tendencia global de conversidon en plantaciones
expuestas al sol, se espera que el segmento de cafés a la
sombra disminuya considerablemente en el mundo. México
tiene una ventaja de mercado invaluable frente a otras
regiones productoras, ademds de una gran oportunidad
de aprovechar su capital natural a través de sistemas
sostenibles como el café bajo sombra.

I. CARACTERISTICAS

Desde su origen, el café es una planta bajo sombra;
surgié como un arbusto que crece de manera
silvestre bajo los bosques pluviales en las tierras
altas de la actual Etiopia. En México, el café bajo
sombra representa mds del 90%.

La produccion de café en sistemas agroforestales
presenta dos grandes ventajas con respecto a los
sistemas a pleno sol. Primero, son mas resilientes.
Econdmicay socialmente, los productores obtienen
madera, alimento y especies medicinales que
complementan su bienestar (Avelino et al. 1999;
Montagnini et al. 2015; Roupsard et al. 2017).
Ademds, son sistemas capaces de capturar
mayores porcentajes de carbono, por contener mas
biomasa; muestran menos malezas y plagas; son
capaces de generar un microclima mds resiliente y
con un ciclo del agua mas equilibrado.

La segunda ventaja es la posibilidad de obtener
mayor calidad en taza (Muschler 2004; Vaast et al.
2006; DaMatta et al. 2007). Los sistemas a pleno
sol o con poca sombra, adoptados por los grandes
paises productores como Brasil, Vietnam, Indonesia
y Colombia, son altamente productivos como
monocultivos y requieren de un manejo intensivo
generalmente a base de agroquimicos y con
variedades mejoradas que alcanzan rendimientos
muy altos. Sin embargo, ofrecen un café de
calidad inferior y limitada provision de servicios
ecosistémicos clave.

En México, el café bajo sombra representa mas del

90%

I1. PRACTICAS SOSTENIBLES

La diversificacion de arboles de sombra, asi
como el arreglo y manejo de los estratos en el
sistema agroforestal es importante tanto para la
biodiversidad y los recursos naturales como para la
calidad y productividad. Se recomienda privilegiar
y combinar las especies nativas.

El sistema agroforestal es muy benéfico para
evitar erosion y salud en suelos, por ejemplo,
usando plantas de cobertura o barreras vivas
para pendientes considerables. La renovacion
de cafetales ha sido un reto para los productores
debido a los bajos precios que impiden la inversion
en sus fincas, pero es de vital importancia
considerar la renovacion de plantas en el sistema
(drboles y cafetos) y considerar viveros.

El manejo de plagas, malezas y enfermedades
puede realizarse con practicas de bajo impacto
ambiental, al igual que la disposicion y manejo de
residuos. El uso racional de agua también puede
considerarse durante los procesos de fermentacion
y lavado del café. Por dultimo, el sistema de
trazabilidad es una de las grandes oportunidades
para el café bajo sombra y de calidad especial
en México, pues permite al productor contar
con informacion para tomar mejores decisiones,
un mejor acceso a mercados diferenciados y
transparencia para el consumidor final.

SPATAS
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Actividades productivas para el manejo sostenible

Café

de bosques y selvas

ITI. Relevancia economica y social

México es el noveno productor de café a nivel global; une
directa e indirectamente a casi 3 millones de personas y
es practicado por poco mads de 500 mil productores en
México (CEDRSSA, 2018). La mayoria de los cafeticultores
son muy pequefios: 64% posee superficies menores a
una hectdrea y solo 2.6% posee superficies mayores a 5
hectareas (AMECAFE 2012; Moguel & Toledo 1996).

La actividad cafetalera es afectada por la inestabilidad
y fluctuaciones de los precios internacionales. Los
productores son los mas vulnerables; en zonas de alta
marginacion, mas del 70% de su ingreso depende de la
actividad cafetalera (Sagarpa et al 2011). La produccidn de
café representa un reto como alternativa de vida. A los
precios promedio en la Bolsa de Nueva York, las familias
productoras no cubren sus costos; abandonan la actividad
en favor de otros usos de suelo.** Debido a distorsiones
de mercado y la configuracién de la cadena productiva,
prevalece una considerable brecha entre el precio pagado
por el consumidor y lo que reciben los productores.

Es posible que lainversidn inicial para mejorar las practicas
en la finca sea un desafio para los pequefios productores
(R. de Adelhart 2017). Sin embargo, esquemas financieros
adecuados jugardn un papel importante, asi como
alianzas para generar canales de mercado que valoren la
diferenciacion por la calidad y la sostenibilidad del café
mexicano.

A<r1 0
Mex1co:9°
Productor de café a nivel mundial

+3 millones

de personas involucradas directa e indirectamente

70%

de los ingresos de productores en zonas de marginacion
dependen la actividad cafetalera

14 E| Precio Medio Rural (PMR) para café cereza en México ha oscilado entre el 2010 y el 2016 entre los $4.30 y $6.47 pesos, variando de acuerdo con el precio del

contrato “C” en la Bolsa de Nueva York (SIAP).



I'V. Relacion con la conservacion de bosques, selvas y biodiversidad

Las dreas cafetaleras coinciden con las regiones mas ricas y diversas en flora y fauna de México: el 99% de los
cafetales se encuentran en dreas con selvas, bosques de pino y encino, o bosques de montafia (Moguel & Toledo
1996). Bajo la tendencia global de conversion a plantaciones de sol, se espera que el porcentaje actual de cafés
a la sombra (34% de la produccion mundial) disminuya en ausencia de estrategias climaticamente inteligentes.
México tiene una ventaja invaluable frente a otras regiones de América Central y del Sur, los cuales han transitado
hacia monocultivos y han perdido los ecosistemas, la riqueza natural y la calidad del café bajo sombra.

En comparacion con las plantaciones de café a pleno sol, las fincas bajo sombra reducen la erosion y cuentan
con suelos mas ricos. Secuestran mds carbono, a niveles que permiten compensar las emisiones de gases de
efecto invernadero, algo que no ocurre con los sistemas a pleno sol los cuales emiten mds de lo que capturan

(Roupsard et al. 2017).

V. Importancia en Estados del GCF
Task Force

Chiapas es el principal productor nacional. El 40%
de la produccion surge de Chiapas y 61% de sus
productores son indigenas. Mas de un millén de
chiapanecos se dedican y se benefician de la
cadena productiva del café (INCAFECH 2019).

Oaxaca es el cuarto productor a nivel nacional;
sus mas de 70 mil productores generan ingresos
por mas de 314 millones de pesos.’® Se reconoce
la variedad de café Pluma Hidalgo, la cual obtuvo
la Denominacion de Origen “PLUMA” para café en
el 2020 (Secretaria de Economia 2020).

Aunque Jalisco no destaca por el volumen
producido, si es relevante por la conservacion
de las selvas y bosques vinculados al cultivo y
el interés de posicionar a la region cafetalera
como referente turistico. Ademas, existen las
condiciones para la produccién de cafés de
especialidad en Jalisco.*®

40%
90%

® bosques de montafia

De la produccion se concentra en Chiapas

de los cafetales se encuentran en areas
con selvas, bosques de pino y encino, 0

I'V. Oportunidades de Mercado

Los cafés especiales con denominacién de origen'”
pueden alcanzar precios 50% superiores a los cafés
convencionales (Roberts & Trewick 2018). Chiapas
cuenta con denominacion de origen por su excelente
calidad. Por otro lado, el café organico, el comercio justo
y café de especialidad estdn dentro del mercado de los
cafés diferenciados; el primero por tener caracteristicas
ecoldgicas donde se cultiva, el segundo por el impacto
social y el tercero por las caracteristicas fisicas del grano
y sensoriales de la bebida (Laderach et al. 2006). Es muy
frecuente que el café de especialidad combine las otras
dos dimensiones.

Los consumidores de café muestran gran interés por
la proteccion ambiental del café bajo sombra y por su
calidad: el café Ardbiga mds suave, dulce y aromatico.
Sin duda, esto es una oportunidad de diferenciacion para
el café mexicano (Daviron & Ponte 2005; Sanders, 2017,
Roberts & Trewick 2018). Una tarea importante es explorar
diferentes canales de mercado, mas directos y vinculados
a cafés de especialidad o gourmet y sostenibles.

15 Oaxaca produce 66 mil toneladas anuales en una superficie de 139 mil 674
hectdreas (Gobierno del Estado de Oaxaca 2019)

16 En términos regulatorios, la Norma Oficial Mexicana NOM-004-SAG/

GAN-2018: Produccién de miel y especificaciones (SADER, 2020) marca los
lineamientos para tener estandares de calidad claros, que permitan promover
la produccion interna y posicionar al pais en el mercado internacional (UNAM-
DGCS, 2020).

17 Las denominaciones de origen son regiones geograficas que designan al
producto caracteristicas exclusivas a su geografia.
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Café- Caso llustrativo

Cooperativa de Produccion
Tzeltal Tzotzil SCL

Region Altos de Chiapas (municipios Pantelhd, Chenalhd, San *
Juan Cancuc, Chalchihuitdn) Chiapas -vveeree R

Actividades productivas para el manejo sostenible

de bosques y selvas
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Actores e instituciones participantes

o Impacto Consultores A.C.- Promotores de la participacion de las mujeres a través de textiles artesanales.
o Café Museo Café A.C.- Espacio para la promocidn de productos orgdnicos y de comercio justo.
o SADER - Comité Estatal Sistema Producto Café - Proyecto de mejoramiento de beneficios himedos con la

adquisicion de despulpadoras

o Universidades - Vinculo con estudiantes de carreras afines para el fortalecimiento y aprendizaje mutuo

Descripcion

La Cooperativa de Produccién Tzeltal Tzotzil SCL
tiene la finalidad de mejorar las condiciones de
vida de sus 311 socios y de sus familias, los cuales
estén dedicados a la produccidon de café orgdnico,
miel organica y la preservacién cultural a través
de tres grupos de mujeres bordadoras de textiles
artesanales. Con las précticas de produccién
organica para miel y café se busca mantener la
biodiversidad existente en la Regién Altos; con el
sello de garantia Fair Trade se busca el impacto
social y cultural, en una regién cuya caracteristica
principal es la existencia de poblacién indigena.

Resultados

Hasta el 2020 la Cooperativa mantiene la certificacion
orgdnica tanto para café como para miel (550 hectdreas
de café y 3,600 colmenas certificadas), lo que posibilita
la comercializacion en el mercado europeo, americano
y nacional. También, la Cooperativa impulsé la marca
Kotantik para participar en el mercado nacional con
la venta de sus productos. En los ultimos 5 afios se
establecid un vivero para la produccion de 150 mil plantas
de café dentro del programa de renovacién de cafetalesy un
programa para incremento de la produccién de miel a través
del establecimiento de nuevos apiarios con productores de
café como parte de la diversificacion productiva.

CONTACTO
tzeltal_tzotzil@prodigy.net.mx
https://es-la.facebook.com/TzeltalTzotzilOficial/

Su relacion con la conservacion y manejo sostenible
de bosques y selvas

El trabajo que se realiza con las socias y socios de la
cooperativa tiene como pilares la conservacién del
medio ambiente a través de las practicas orgdnicas —
agroecoldgicas en la produccion de café y miel; el impacto
social a través del cumplimiento de los principios del
sistema de comercio justo y, por Ultimo, la preservacioén del
patrimonio cultural de los pueblos originarios.

Oportunidades de inversion y alianzas

La Cooperativa mantiene objetivos en donde pueden

establecerse alianzas:

o Establecimiento de un centro de desarrollo textil que
permita la participacion de las mujeres.

o Estudio para la potencializacién de plantas meliferas
benéficas para la apicultura asi como la identificacién
de posibles plantas que incrementan la presencia de
alcaloides en la miel, los cuales perjudican la calidad
de la misma.

o Programa de reforestacién con arboles frutales vy
maderables, como una accién de mitigacién al cambio
climdtico y beneficios a la apicultura.

o Programa de seguridad alimentaria.



Café- Caso llustrativo

Anonimo Café

Zonas productoras de café de Chiapas, Oaxaca, Jalisco
y otros estados

Actores e instituciones participantes

o Andnimo Café - Coordinadores de la
iniciativa bajo modelo de e-commerce

o Familias productoras de café

o Catadores Q Grader — Certificadores de
calidad

o Beneficio Seco — Clasificacion y seleccién del
café

o Maestro tostador - Tueste de café

o Otro México - Marketing digital

Descripcion

El proyecto se enfoca en revalorar el café
de calidad que producen familias rurales
apartadas, que viven en zonas de enorme
biodiversidad y que presentan dificultades
para diferenciar su producto. Anénimo Café
es un modelo de venta en linea (e-commerce)
y venta directa productor al consumidor final,

basado en tres gjes:
1. Calidad en taza. Anénimo Café compra

perfiles de esos microclimas. Se asocia
con catadores y tostadores profesionales.
Todos los cafés tienen un puntaje y ficha
que expresa sus caracteristicas.

2. Sostenibilidad. Se compra solo café
bajo sombra. A través de los sistemas
agroforestales se busca conservar los
bosques y los servicios ecosistémicos clave.

3. Retorno al Origen. El compromiso es
retribuir mayor valor a los productores para
incentivar su actividad. Se paga por arriba
del precio de café orgdnico+fair trade.

el café de regiones con alta calidad y

CONTACTO

http://anonimocafe.com/
contacto@anonimocafe.com
https://www.facebook.com/anonimocafemx/

Jalisco .eeeennniiiannns .@

Resultados

o  Mayor precio para las familias productoras de
café, se retorna el doble del precio promedio
convencional.

o Canal directo de venta entre consumidores y
productores.

o Los consumidores pagan un menor precio que
otras alternativas en el mercado, recibiendo
calidad certificada, frescura, conveniencia,
oportunidad de contribuir a mantener Ila
biodiversidad y de mejorar el nivel de vida de las
familias cafetaleras.

Su relacion con la conservacion y manejo sostenible
de bosques y selvas

Al otorgar mayor valor a su producto y un mejor
pago gracias al canal directo de venta en linea, los
productores cuentan con incentivos para mantener su
actividad con los beneficios que conlleva el café bajo
sombra: a) producto de alta calidad para mercados
diferenciados; b) provision de servicios ambientales
clave y conservacion forestal; c) promocion del
bienestar social de las familias rurales marginadas.

Oportunidades de inversion y alianzas

Alianzas para fortalecer estrategias de marketing,
generacion de capacidades con productores 'y
fortalecimiento de cadenas de suministro para lograr
escala.
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Café- Caso llustrativo

Tostado y fortalecimiento de las
capacidades empresariales en
café bajo sombra

Ejido Concepcion del Bramador, Jalisco

Actores e instituciones participantes

Jaliso -eeeeeeeeees .?

o Ejidatarios de Concepcidn del bramador: productores de café
o Comité Directivo Nacional del Mecanismo Dedicado Especifico - organizacion promotora y dictaminador del

proyecto

o Banco Mundial Rainforest Alliance - Financiamiento del proyecto

Descripcion

El ejido enfrenta impactos negativos derivados
de un manejo inadecuado de la cafeticultura:
el empobrecimiento y contaminacion del suelo
con pesticidas; destruccién de habitats y pérdida
de biodiversidad; afectacion a polinizadores
y a la salud y seguridad de los trabajadores;
contaminacion por mala disposicién de residuos
orgdnicos, y detrimento a la calidad del producto
final. Adicionalmente, los productores carecen de
practicas que afiadan valor al café, mismo que se
vende casi totalmente en verde, y desaprovechan
la oportunidad de venta distinguiendo su calidad.

Para enfrentar estos retos, el proyecto se
plantea afiadir valor mediante el tostado del
café (torrefaccion), y el fortalecimiento de las
capacidades empresariales de la caficultura en
el ejido. Se incrementa el valor del café mediante
su envasado, etiquetado y comercializacion como
café de alta calidad. Esto representa mayores
fuentes de empleo y de ingresos econdémicos, a
la par que se realiza un manejo sostenible de los
bosques y selvas en la comunidad bajo esquemas
sostenibles. El proyecto incluye lineas de trabajo en
el establecimiento de buenas practicas de manejo
ambiental y de produccion, valor agregado al
producto café e inclusion social.

Oportunidades de inversion y alianzas

El proyecto podra fortalecerse mediante alianzas para la
comercializacidn y la inclusion de mas productores trabajando

bajo buenas practicas.

Resultados

El proyecto estd en desarrollo y espera conservar los
bosques mesdfilo de montafia, selvas altas, medianas y
bajas, donde los cafetos son integrados bajo el dosel de
dichas masas forestales, en un arreglo agroecoldgico. La
diversidad de flora y fauna silvestre y el manejo basado en
buenas prdcticas son clave para la cosecha de café verde
de alta calidad.

Se espera que a partir de la implementacion del proyecto se
alcance hasta un 90% de valor agregado al café producido,
y un 30% de incremento en las fuentes de empleo y se
incremente los ingresos econdmicos de los productores y
emprendedores del producto café.

Su relacion con la conservacion y manejo sostenible
de bosques y selvas

Al implementar buenas practicas de manejo del cafetal,
los productores conservan la cobertura forestal favorecen
la captura de carbono y la diversidad bioldgica ademds de
mejorar la salud del suelo, del ecosistema y la provision
de servicios, tales como la captacion hidrica y regulacién del
microclima. Los esquemas de sostenibilidad del proyecto estan
basados en las politicas de Reduccién de Emisiones derivadas
de la Deforestacion y la Degradacion de los bosques (REDD+),
bajo componentes de conservacion, gestion sostenible de los
bosques con participacion de poblacién local y aumento de
las reservas forestales de carbono.

CONTACTO
https://www.mde-mexico.org/convoca/
mde@ra.org
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Actividades productivas que afiadan valor al
bosque con enfoque de gestion comunitaria en los
estados del GCF Task Force

Milpa
y recuperacion de
maices criollos

La agricultura campesina e indigena mexicana tiene en su centro a la
milpa como un sistema tradicional de diversificacion de la produccién de
alimentos. Es un elemento cultural de la region mesoamericana, que fue
la base econdmica y alimenticia desde antes de la conquista espafiola y
que aun sigue viva con practicas y rituales de hace varios siglos.
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En la milpa interactdan cultivos asociados en un ecosistema
que favorece interacciones benéficas como la fertilidad del
suelo, la polinizacion y el control bioldgico de insectos. La
milpa es una fuente de riqueza cultural y un sostén para
la seguridad alimentaria de las familias ruales en México
(CONABIO).

I. CARACTERIS'"CAS suelo y clima, asi como la cultura, gustos y

practicas de cada sitio. Por tanto, no hay un
México es considerado el centro de origen vy solo tipo de milpa, sino mdiltiples.
diversidad genética del maiz. Su cultivo y las
asociaciones con otras especies en la milpa,
constituye el cultivo mds importante y el 35.1% de
la superficie cultivada. Los productores de maiz
han sido y son los custodios y administradores
de agrobiodiversidad. A través del cuidado
y seleccién, los productores de la milpa

Los pequefios y medianos productores de maiz
blanco producen en su gran mayoria milpa de
temporal, con un déficit de rendimientos (43%)
por debajo de su potencial. Si dentro de la milpa
se eliminara este déficit, la produccion nacional
incrementaria en 9 millones de toneladas

tradicional han conservado las razas nativas, los (Turrent 2008).

conocimientos, usos y costumbres y la enorme En afios recientes, el sistema milpa ha sufrido
riqueza social, cultural y bioldgica que genera cambios drésticos por la introduccién de
(Forbes Mexico 2020; CONANP-SEMARNAT 2016). variedades hibridas de maiz y la migracién

. . P . de la poblacién rural hacia las ciudades. En
A diferencia del maiz como monocultivo en el

norte del pais, en el sur se siembra como cultivo
asociado (Lazos & Chauvet 2012). En la milpa se
integra el maiz con el frijol y la calabaza, ademads
de gran variedad de cultivos como chiles,
tomates y quelites (hierbas comestibles) de
acuerdo con la region. La milpa varia y depende
de las condiciones ambientales locales como

consecuencia, se ha disminuido el nimero de
variedades locales y se pierde conocimiento
cultural milenario (Mijangos-Cortés et al., 2019).
Otros problemas afectan la produccion: la
degradacion de suelos, efectos del cambio
climatico, escasez de agua, insumos costosos
y la falta de acceso a mercados (MasAgro 2014).

I1. PRACTICAS SOSTENIBLES

Es posible incorporar acciones innovadoras sostenibles que ayuden al incremento de rendimientos, protejan la
calidad del suelo, disponibilidad del agua y el desarrollo de capacidades de los agricultores para hacer frente al
cambio climatico (CIMMYT 2020). Entre las practicas se encuentra el rescate o difusién de los maices nativos, *#
algunos de los cuales logran rendimientos de hasta 6 toneladas por hectdrea, cerca del doble del rendimiento
promedio nacional.

La nutricion oportuna y dosificada es otra practica imprescindible, ya que las tierras donde se cultiva el maiz son
de las mds erosionadas a nivel nacional. El uso de abonos orgdnicos y coberturas vegetales, adicién de materia
organica y analisis de suelo cuando sea posible, ayudaran a revertir la contaminacion por pesticidas y a reducir
la incidencia de plagas y enfermedades. También, el Manejo Agroecoldgico de Plagas (MAP) es una estrategia
para restablecer el equilibrio entre las poblaciones de insectos dafiinos y benéficos. La colecta y almacén de
agua de lluvia, y sistemas de riego eficientes incrementan la productividad y fortalecen la resiliencia ante el
cambio climatico. Dado que los productores pierden y ven daflado hasta 40% de su grano, el uso de silos y
bolsas herméticas de almacenamiento es fundamental.

18 por medio del intercambio de experiencias para su seleccién, cultivo y resguardo.
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II1. Relevancia economicay social

La milpa es un importante aporte econdémico para las
familias rurales, pero su mayor contribucién es a la
seguridad alimentaria via la disponibilidad, el acceso y
el uso de alimentos (Rodriguez Canto et al. 2016). El maiz
junto con el frijol aportan el 75 % de la ingesta caldrica de
las familias campesinas. Por otro lado, la milpa genera una
cantidad considerable de empleosy permite el autoempleo
en zonas rurales, desincentivando la migracion de jovenes
a las ciudades (Rodriguez Canto et al. 2016).

La riqueza cultural del maiz es invaluable: es el ingrediente
por excelencia de la cocina pluricultural mexicana, que
incluye mds de 600 preparados comestibles a base de
maiz nativo, incluyendo 300 tipos de tamales (Turrent et
al. 2012). Ademas, la milpa es un espacio de conservacion
de la agrobiodiversidad. Los agricultores observan,
seleccionan e intercambian semillas con sus vecinos;
transmiten y conservan el conocimiento de muchas
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generaciones y de distintos pueblos. Si se pierde ese
conocimiento, todos perderiamos los genesy las especies
de animales, plantas y microorganismos que posibilitan
seguir produciendo alimentos en condiciones cada vez
mas cambiantes (CONABIO).

de la ingesta caldrica de los campesinos es aportada por el
maiz y el frijol

preparados comestibles a base de maiz nativo
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de bosques y selvas

I'V. Relacion con la conservacion de bosques, selvas y biodiversidad

El sistema ancestral de la milpa ha convivido con el bosque, permitiendo el descanso de la tierra y la recuperacion

de la vegetacién. Para muchos pueblos originarios, sembrar milpa comprende un concepto amplio e incluyente,

vinculado al cuidado y respeto por el manejo de los recursos naturales (Sdnchez Morales & Romero Arenas 2017).

Este cultivo diversificado, hace un uso racional de agua, luz y suelo, que favorece el control de insectos de manera
ecoldgica e impulsa una dieta integral y equilibrada para las familias milperas (CONANP-SEMARNAT 2016).

Uno de sus principios es usar pequefias porciones de tierra, como la selva tropical maya, bosques en Chiapas

o Oaxaca, para establecer la milpa durante dos o tres aflos y después permitir la recuperacién de vegetacion
natural.’® Sin embargo, las quemas excesivas y el acortamiento de periodos de descanso llevan a una degradacién
de suelos y fragmentacion del bosque. La milpa manejada de forma inapropiada se convierte en un motor de

degradacion forestal importante. Por ello, este sistema requiere de convertirse en aliado del manejo adecuado de
bosques y selvas, mitigando la degradacion y deforestacion.

V. Importancia en Estados del GCF
Task Force

En la zona de influencia de los Estados miembros
del GCF Task Force, la milpa es un sistema
central. Por ejemplo, en la Peninsula de Yucatdn
(Campeche, Yucatdn y Quintana Roo), la mayoria
de la poblacidon maya hablante representa el 79%
de los productores agricolas, quienes practican la
milpa como una funcidn bdsica (Rodriguez Canto
et al. 2016).

En Chiapas, el cuarto productor nacional de maiz, hay
cerca de 300 mil productores de los cuales el 92% se
consideran milperos tradicionales. Estan dedicados al
autoconsumo, usan tecnologias sencillas y se apoyan
en tradiciones agricolas milenarias, dependientes de
subsidios gubernamentales y con poco o nulo acceso
a créditos (Gomez 2015; SDR 2005). Tanto en Chiapas
como en Tabasco la milpa estd estrechamente
relacionada con el cafetal o el cacaotal.

I'V. Oportunidades de Mercado

En la milpa se cultivan variedades de maices nativos
con potencial de atender la demanda de mercados
especializados, donde su produccidon adquiere mayor
valor y mejor precio; los maices de especialidad incluyen
los de colores azul, negro, rojo, morado; el maiz pozolero
y el palomero. (Hellin & Keleman 2013). Cada vez mas
chefs se interesan por conocer e innovar en la cocina
mexicana, utilizando insumos producidos localmente,
incluidos los productos de la milpa. Algunos restaurantes
en este espectro son Pujol y Quintonil, ambos en la Ciudad
de México; Itanoni en Oaxaca; Kokono en San Cristébal de
las Casas, entre muchos otros.

Chiapas es el 4° productor a nivel nacional y el

de sus productores se consideran milperos tradicionales

1 " s < . . . ~ <

9 Entre los sistemas de produccion mas comunes se encuentra la roza-tumba-quema, que consiste en limpiar pequefios lotes a través de la quema y sembrando
posteriormente para aprovechar la fertilidad que generan las cenizas. En otros casos, la milpa utiliza maquinaria o traccién animal para la siembra y, en todos los casos,
se practican las asociaciones, interacciones y sucesion de cultivos (CONANP-SEMARNAT 2016).



Milpa- Caso llustrativo

Trasformacidn del paisaje
biocultural a través del
fortalecimiento de la milpa maya

Comunidad Xcobenhaltin, Ejido San Agustin, Tekax, Yucatan

Actores e instituciones participantes

Kaxil Kiuic A.C., CIMMYT vy la Junta Intermunicipal
Biocultural del Puuc (JIBIOPUUC), como enlace entre
las instituciones gubernamentales y el ejido.

Descripcion

Xcobenhaltiin es una comunidad que pertenece al
ejido de San Agustin, pero sin vinculo productivo.
Es el corazdn de la Reserva Estatal Biocultural
del Puuc, con alta amenaza a la deforestacion e
invasién de cazadores. Su poblacién es pequeiia
y carece de servicios, ademds de depender de la
produccién de milpa para su alimentacion.

El proyecto tiene como objetivo fortalecer las
capacidades locales para concientizar a las
comunidades sobre actividades productivas
sosteniblesatravésdelaagriculturade conservacion
y fomento de actividades ecoturisticas en un
modelo de desarrollo rural comunitario y regional,
enfocados a la milpa maya. En particular, promueve
cultivos en sistemas agricolas sostenibles, de
conservacion u orgdnicos dentro de la comunidad,
fortaleciendo la organizacion entre jovenes vy
mujeres en la produccidén de hortalizas, milpa maya,
reforestacion de zonas aledafias y actividades de
turismo de bajo impacto.

Principales resultados

)

El proyecto espera fortalecer la seguridad
alimentaria e ingresos agricolas, aumentar la
sostenibilidad y productividad.

Se esperan recibir insumos para la alimentacion
de las familias de Xkobenhaltin y generar un
excedente para mercados responsables.

Yucatdn

o  El proyecto busca compartir conocimiento con
otras comunidades y generar capacidades
locales en gobernanza e inclusién social de
mujeres y jovenes.

o El propésito a largo plazo es mejorar los
medios de vida de los jovenes productores de
Xkobenhaltun, y de las personas que realicen
recorridos turisticos, valorando la flora y fauna
de la regién.

Su relacion con la conservacion y manejo sostenible
de bosques y selvas

Ademads del establecimiento de sistemas de milpa que
no incidan en la deforestacion, el proyecto contempla la
restauracion del paisaje forestal en las dreas circundantes,
iniciar el monitoreo de fauna y abonar a la conservacion
de hébitat cercano. A nivel del sistema productivo, el
proyecto contribuye a reducir las emisiones de gases
efecto invernadero a través de la absorcion por las plantas
y hortalizas, reduccidn en el uso de los quimicos y la mejora
en la calidad del suelo.

Oportunidades de inversion y alianzas

Aliados que permitan fortalecer las capacidades de
las comunidades, ampliar las actividades productivas
sostenibles y de cuidado de la selva.

CONTACTO
http://jibiopuuc.org.mx/
informacion@jibiopuuc.org.mx
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de bosques y selvas

Milpa- Caso llustrativo

REPSERAM

José Maria Morelos, Quintana Roo

Actores e instituciones participantes

Quintana Roo

o Red de Productores de Servicios Ambientales Ya’ax Sot’ Ot’ Yook’ol Kaab” A. C. (REPSERAM)

o CONAFOR, CIMMYT, INCA Rural, SAGARPA, EMFOCO, Fundacién Kellogg, The Nature Conservancy, Programa
Pequefias Donaciones del FMAM (PPD), Rainforest Alliance &Banco Munidal -como financiadores y socios.

o PRODIVERSA A.Cy TROPICAL RURAL, SESISA - Asesores

o Red de Productores Ambientales de José Maria Morelos (40 productores lideres de 10 ejidos)

Descripcion

La falta de capacidad técnica e inversion, pérdida
de recursos filogenéticos (semillas), bajos ingresos
familiares, y la desconfianza en instituciones
locales, motivd el abandono de dreas de milpay la
apertura de nuevos sitios de selva para establecer la
agricultura dependiente de paquetes tecnoldgicos.
REPSERAM ha mejorado la productividad a través
de la reinsercién de variedades de maiz nativo, la
produccién agroecoldgica, viveros comunitarios y
el trabajo bajo un modelo de redes donde jévenes,
mujeres y productores comparten conocimiento.

La REPSERAM se constituyé en 2010 conformado
por la unién de 36 ejidos mayas (mas de 3,750
ejidatarios) y representan poco menos del 6% de
la superficie en Quintana Roo. Representantes
comunitarios y un equipo técnico de jévenes de
las comunidades, egresados de la Universidad
Intercultural Maya de Quintana Roo (UIMQROO),
dirigen a la organizacion. REPSERAM destina gran
parte de su territorio a la conservacién y al manejo
forestal, y un 12% a la actividad agropecuaria.

Principales resultados

o

Creacidén de opciones de venta de productos de
ciclo corto, que capitalizan y generan ingresos
al productor, en sistemas agroforestales con
enfoque integral del paisaje.

Adquisicién de mds de 10,000 plantas de ramén,
ciricote, caoba, mandarina, naranja dulce y
achiote para implementar en los sistemas de
milpa sostenible.

Reintroduccién de 9 variedades de maiz criollo
en las parcelas y una variedad de plantas
asociadas, contribuyendo al regreso de la agro
biodiversidad.

o  Reproduccidn del sistema Maya “Pet Pach” en el
sistema agroforestal.

o Restauracion de los suelos degradados.

Su relacion con la conservacion y manejo sostenible
de bosques y selvas

“Queremos frenar los efectos del cambio climatico y por
eso no contaminamos el medio ambiente. Trabajamos
todo el proceso, desde la siembra de las semillas hasta la
cosecha, para poder satisfacer todas las necesidades de
manera sustentable. Sabemos que es un trabajo arduo, pero
debemos hacerlo porque hay muchas personas y empresas
que quieren destruir la naturaleza. Nosotros promovemos
el buen vivir” Miguel Ki Balam - Representante de la Red de
Productores Ambientales de José Maria Morelos.

Oportunidades de inversion y alianzas

La REPSERAM se beneficiaria de alianzas y oportunidades
que fortalezcan su actividad y permitan compartir su
experiencia con otros ejidos y comunidades. Han explorado
convocatorias con organismos que operan en la Regién
México y Centroamérica.

CONTACTO
https://www.facebook.com/repseram

repseramrural@gmail.com
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Actividades productivas que afladan valor al
bosque con enfoque de gestion comunitaria en los
estados del GCF Task Force

Ecoturismo

El ecoturismo surge como alternativa al turismo convencional ?° para
promover la conservacidn del patrimonio natural y cultural, y fomentar el
desarrollo sostenible. Viajar o visitar dreas naturales es una experiencia
para que el visitante aprecie, disfrute y estudie el paisaje, flora y
fauna silvestre, asi como las manifestaciones culturales. Esta forma
de hacer turismo promueve la conservacién, tiene un bajo impacto
ambiental, respeta la cultura local y propicia un involucramiento activo
y socioeconémicamente benéfico de las poblaciones locales (Ceballos-
Lascurain 1996).

19 E| término nace en los afios ochenta como el resultado de la creciente aceptacion de préacticas
productivas mds sostenibles y con menores impactos ambientales negativos (Diamantis y Ladkin,
1999).



Actividades productivas para el manejo sostenible

de bosques y selvas

I. CARACTERISTICAS

En Meéxico, el desarrollo del ecoturismo empezd
formalmente en los afios noventa como una opcidn costo
eficiente para contrarrestar los problemas derivados
del turismo de masas; su establecimiento se ha dado
principalmente en las Areas Naturales Protegidas (ANP)
del sur de México (Barkin y Pailles 1999).

Es el segmento del turismo con mayor crecimiento
en el mundo y con mayor potencial para integrar
las dimensiones de la sostenibilidad (Camacho-Ruiz
etl al 2016). Ademads de su bajo impacto ambiental,
genera ingresos para la conservacién y beneficios
econdmicos en las comunidades locales.

El Ecoturismo es el segmento del turismo con

en el mundo

22 “Requisitos y especificaciones de sustentabilidad del ecoturismo”

IT1. PRACTICAS SOSTENIBLES

La planeacién y disefio de destinos ecoturisticos
se sustenta en establecer limites de uso de
acuerdo con el conocimiento de los recursos
naturales y socioculturales locales. En ese sentido,
el ordenamiento territorial es una herramienta
importante (Camacho-Ruiz et al. 2016). En caso
de que el destino se encuentre dentro de ANP,
la zonificacion permite priorizar actividades
para garantizar la continuidad de los procesos
ecosistémicos (Vanegas 2006).

Bajo la tendencia actual, el turismo de naturaleza
corre el riesgo de convertirse en una nueva
modalidad del turismo de masas (Bringas & Ojeda
2000), con impactos negativos como el cambio
de uso del suelo, contaminacion, destruccion
o alteracion de habitats y la sobrecarga de
infraestructura. En México, la certificacion a través
de la Norma Mexicana NMX-AA-133-SCFI-20132*
es una opcion de cumplimiento voluntario para
prestadores de servicios en este ramo. Igualmente,
en 2019 la CONANP presentd el Marco Estratégico
de Turismo Sustentable en ANP de México.



II1. Relevancia economicay social

La importancia del turismo en México es enorme. En 2018,
el turismo contribuyé con el 87% del PIB, ubicdndose
por debajo Unicamente del ingreso recibido por remesas
(SECTUR 2020). Durante 2018, México se ubicd en el
séptimo lugar del ranking mundial en arribo de turistas
extranjeros y décimo en generacion de divisas por
turismo.?? En 2017, 25% de los turistas realizaron al menos
una actividad relacionada con ecoturismo o turismo de
naturaleza, principalmente en ANP (CONANP 2018).

Este crecimiento ha alcanzando la cifra de 8,000 millones
de visitas por afio a las dreas naturales protegidas
terrestres del mundo (Balmford et al. 2015). El ecoturismo
como oportunidad de desarrollo comunitario permite la
generacion de empleos, disminucién de la migracion local
y potencial de emprendimiento (CONANP 2018).

8.7%

del PIB en 2018

México:7°

lugar del ranking mundial en arribo de turistas

22 £n 2018 ingresaron 41.3 millones de turistas internacionales y divisas por 22.5
mil millones de ddlares (OMT, 2019; SECTUR, 2020).

sea|as £ sanbsoq ap

a1qruajsos ofouew [ exed seanonpoid sapepIarPY

owsiinjoony

39



de bosques y selvas

Actividades productivas para el manejo sostenible

40

I'V. Relacion con la conservacion
de bosques, selvas y biodiversidad

El ecoturismo y el turismo sostenible proveen
incentivos para conservar los recursos naturales y
los servicios ecosistémicos. En esa medida frenala
deforestacién y degradacion de bosques y selvas.
Incentiva alianzas entre actores en el territorio para
asegurar la provision de los servicios ecosistémicos
que posibilitan la actividad turistica misma.

A diferencia del turismo tradicional, el ecoturismo
requiere poca inversion en infraestructura y una
alta inversion en capacitacion, conocimiento,
organizacién e informacion; su aplicacion bajo
esquemas sustentables contribuye a mitigar la
presion sobre ecosistemas y su biodiversidad.

Los servicios ambientales que se encuentran en
los ecosistemas de bosques y selvas donde se
desarrollan los proyectos ecoturisticos incluyen
desde la disponibilidad de agua y alimentos, hasta
la identidad cultural y manifestaciones artisticas,
pasando por la conservacion de infraestructura
frente a impactos climaticos (Balvenera 2012).

V. Importancia en Estados del GCF
Task Force

Los principales esfuerzos sobre ecoturismo en
México se han desarrollado en el sur y sureste del
pais, donde se encuentran ecosistemas de bosque
y selvas tropicales, y se concentran gran parte
de las ANP. Tan solo Chiapas cuenta con 19 ANP
federales, al igual que Quintana Roo; Jalisco con
12; Oaxaca con 9; Campeche y Yucatan con 6 cada
uno, y Tabasco con 3 (CONANP 2020). Ademas,
cuentan con una gran cantidad de parques
estatales y reservas municipales. Actualmente el
Estado de Oaxaca agrupa la mayor cantidad de
dreas naturales dedicadas voluntariamente a la
conservacion (ADVC) y es también el estado que
cuenta con mayor nimero de certificaciones de
acuerdo con la NMX-133.

Para 2030 viajardn internacionalmente

I'V. Oportunidades de Mercado

Las perspectivas de crecimiento sefialan que para 2030
viajaran internacionalmente 1,800 millones de personas,
con tasas de crecimiento anual de 4% a 5% (UNWTO
20M). Este volumen del flujo turistico exige migrar hacia
esquemas que vinculen a las comunidades, la cultura local
y mitiguen los impactos ambientales negativos.

La caracteristica de pais mega diverso de México, asi
como su ubicacién geogréfica respecto a los mercados
ecoturisticos mas importantes, Estados Unidos y Canad3,
constituye un factor determinante para su crecimiento
(Ceballos-Lascurain 1994; SECTUR 2006; SECTUR 2020).

En la dltima década el turismo de naturaleza en dreas
naturales protegidas crecié en un 20% (CONANP 2018).
Ademas de ANP federales, parques y reservas estatales,??
las zonas rurales y emprendimientos comunitarios cuentan
con un atractivo cultural y natural dnico. El ecoturismo en
estas zonas posibilita el fortalecimiento del tejido social, la
conservacion y conectividad entre paisajes naturales y la
biodiversidad que habita en ellos.

23 De las 182 ANP federales, al menos 100 cuentan con potencial turistico para
visitarse (CONANP 2019).



Ecoturismo- Caso llustrativo

Ecoturismo de Aventura
Miguel Colorado

Miguel Colorado, Champotdn, Campeche

Actores e instituciones participantes

o Ejidatarios de Miguel Colorado - Poseedores de las tierras

o Prestadores de servicios turisticos - Guias comunitarios para recorrido por senderos, operadores de tirolesa,
renta de kayak, bicicletas, turismo rural o cultural que comprende talleres artesanales (canastas de bejuco,
apicultura y agricola)

o Prestadores de servicios complementarios - Pobladores locales que brindan servicio de transporte en moto al
centro ecoturistico, asi como servicio de alimentacion

o SEMARNAT-CONANP-Instituciones encargadas de otorgar la certificacion como Area Destinada Voluntariamente
a la Conservacion (ADVC)

Descripcion

La presion sobre los recursos naturales por
actividades  extractivas, maderables y no

maderables, motivé al ejido a buscar fuentes de Su relacion con la conservacion y manejo sostenible
ingresos alternativos y conservar la riqueza natural de bosques y selvas
del sitio.

Miguel Colorado tiene una superficie de 36 600 hectdreas
Desde la década de los 60, el ejido Miguel (60% de la superficie en buen estado de conservacién) y
Colorado ha realizado aprovechamientos forestales forma parte de un corredor que conecta el macizo forestal
maderables y no maderables. La organizacién de Calakmul y los humedales de Laguna de Términos. Es
interna ha permitido el uso del territorio de manera el hogar de diversas especies de flora y fauna incluyendo
ordenada y sostenible, promoviendo el desarrollo especies en peligro de extincién como el jaguar. La
de actividades compatibles con la conservacion, conservacién de la selva y humedales es fundamental para
como son la apicultura y ecoturismo, manteniendo mantener el ciclo hidroldgico a nivel local y regional. De la
el equilibrio ambiental. salud de estos ecosistemas depende la disponibilidad de

agua, asi como otros servicios ecosistémicos vitales.

Principales resultados

En 2019, el ejido logré la certificacion de 8,000 hectdreas
como ADVC por parte de CONANP, en gran medida gracias
a una fuerte organizacién social en torno al proyecto. Oportunidades de inversion y alianzas

Vincularse con otras estrategias de difusién de turismo
sostenible, como la Alianza Peninsular para el Turismo
Comunitario. Fortalecer sus capacidades e incrementar la
capacidad de inversion en infraestructura y servicios.

CONTACTO

http://miguelcolorado.com/
ecoturismomiguelcolorado@gmail.com
Facebook: Ecoturismo Miguel Colorado Oficial
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Ecoturismo- Caso llustrativo

Ruta Huella
del Jaguar

La Chinantla, Oaxaca

Actores e instituciones participantes

Oaxaca

o Comunidades de Santa Cruz Tepetotutla, San Antonio del Barrio, San Antonio Analco, y San Pedro Tlatepusco
que conforman Ecoturismo Tierra del Faisédn, R.L. de CV.

o Rainforest Alliance, Banco Mundial - Donante.

Descripcion

A través de la integracion de proyectos vy
esfuerzos locales de turismo de naturaleza de las
comunidades en la regidn, el proyecto tiene el
objetivo de evitar y mitigar los posibles impactos
negativos de la actividad turistica. Las iniciativas
y actividades productivas de las comunidades
participantes se agrupan en una estrategia de
conservacion del sistema natural y desarrollo
comunitario denominada “Ruta Huella del Jaguar”.
Se trata de un proyecto regional que integra varias
comunidades y empresas comunitarias: la Empresa
de Cafeticultores “La Orquidea” de San Antonio
del Barrio, la Unién de Apicultores de la Chinantla
Alta US.P.R. de R.. (UACHIA) integrada por tres
empresas rurales.

Principales resultados

El proyecto ha desarrollado nuevos productos y servicios
de turismo de naturaleza como parte de la “Ruta Huella
del Jaguar”, los cuales integran gastronomia, sistemas
productivos del trépico humedo, artesanias (textiles
y cesteria), belleza escénica y aspectos culturales
Chinantecos, ruta de caminata, campamento, bicicleta y
balsa. De igual manera se busca fortalecer a las empresas,
grupos de turismo de naturaleza y prestadores de
servicios locales (transportes, artesanos, productores de
cacao, café, maiz, vainilla).

CONTACTO
https://www.mde-mexico.org/convoca/
mde@ra.org

Su relacion con la conservacion y manejo sostenible
de bosques y selvas

El proyecto busca reforzar el turismo de naturaleza de
las comunidades de la Chinantla mediante un proceso de
diagndstico y fortalecimiento de sus productos focales de
turismo, proyectos productivos, esfuerzos de conservacién
de la biodiversidad, atractivos culturales y naturales para
integrarlos en un solo producto focal regional de turismo de
naturaleza denominado “Ruta Huella del Jaguar”.

Oportunidades de inversion y alianzas

El proyecto tiene dreas de oportunidad en el desarrollo de
capacidades, promocion y vinculacion con otros actores
para detonar la actividad. En este sentido, existe potencial
para generar colaboraciones y oportunidades de inversion
con agentes de gobierno, organizaciones de la sociedad
civil, banca de desarrollo e inversién de impacto.



Ecoturismo- Caso llustrativo Yucatdn

Alianza Peninsular para el Compece
Turismo Comunitario (APTC) A

Campeche, Quintana Roo, Yucatdn

Actores e instituciones participantes

o 24 empresas sociales

o Programa de Pequefias Donaciones (PPD), Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM-GEF). Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

o Universidad Auténoma de Yucatdn (UADY)

Descripcion

La APTC busca fortalecer el turismo en comunidades

rurales, a través del trabajo colaborativo de 24 Su relacion con la conservacion y manejo sostenible
empresas sociales, integradas por un total de de bosquesyselvas

230 socias y socios originarios de comunidades

indigenas y campesinas en la Peninsula de Yucatan. La plataforma promueve el turismo de naturaleza bajo
La APTC integra los esfuerzos de tres redes esquemas sostenibles. Fortalece la conservacién y respeto
estatales de turismo comunitario en Campeche, por la naturaleza, la economia de la poblacién local y la
Yucatén y Quintana Roo. conservacion de las tradiciones y la cultura maya.

Principales resultados

Difusién de las organizaciones de turismo participantes
que son el Consejo de Turismo Rural de Campeche con  Oportunidades de inversion y alianzas
7 empresas sociales; la Red de Turismo Comunitario de
la Zona Maya de Quintana Roo “Caminos Sagrados’que
reline a 8 empresas sociales; y Turismo Alternativo

Alianza con el FMAM para ampliar su accién como un
mecanismo internacional de co-financiamiento que otorga

Comunitario conocido como Co’ox Mayab, en Yucatan, donaciones a paises para que inviertan en proyectos

con 9 empresas sociales. medioambientales mundiales en sostén del nexo entre

agricultura y medioambiente. Alianza con
i. Consejo de Turismo Rural de Campeche,
ii. Caminos Sagrados de Quintana Rooy
iii. Co’ox Mayab de Yucatdn para potenciar su

accion.

CONTACTO
http://viajaturismocomunitario.com/

info@viajaturismocomunitario.com
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Ecoturismo- Caso llustrativo
Turismo ecoldgico comunitario

Caplﬂ.élpam Mégico Oaxaca
Capuldlpam de Méndez, Oaxaca

de bosques y selvas
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Actores e instituciones participantes

o  Turismo ecoldgico comunitario Capuldlpam Mdgico S.P.R. de R.I.
o Unidad Econdémica Especializada de Aprovechamiento Forestal Comunal “San Mateo”

Descripcion

Turismo Ecolégico Comunitario Capuldlpam Magico
surge en el 2005 como una iniciativa respaldada
por la Asamblea General de Comuneros de
Capuldlpam de Méndez y de la sociedad en
general. Este proyecto tiene como prioridades
el aprovechamiento sustentable del patrimonio
natural y cultural, la generaciéon de empleos para
hombresy mujeres de la comunidad, la capacitacién
constante de sus colaboradores para elevar la
competitividad de los servicios y actividades que
ofrecen, el consumo de productos locales, asi como
generar las condiciones para la diversificacion de la
actividad turistica en este destino.

Principales resultados

Surgido de una iniciativa comunitaria, este proyecto
ha logrado consolidarse en una empresa comunitaria
que brinda servicios de cabafias, darea de acampada,
restaurante, salén de reuniones con equipo audiovisual y
una diversidad de recorridos diurnos y nocturnos en rutas
de bosque y grutas.

CONTACTO

ecoturismocapulalpam@gmail.com
http://www.turismocapulalpam.com/contacto
Capulalpam_forestal@hotmail.com

Su relacion con la conservacion y manejo sostenible
de bosques y selvas

La empresa tiene el firme compromiso de conservar los
recursos naturales y culturales, brindando a los visitantes
la oportunidad de disfrutar de la aventura, conocer las
tradiciones y costumbres de Capuldlpam. ElI centro
ecoturistico implementa prdcticas de separacién de
residuos, realizan monitoreo de flora y fauna, recorridos
de vigilancia y actividades de reforestacion. Este
proyecto forma parte de una estrategia mds amplia de
la comunidad de Capuldlpam, en la que se promueve el
manejo integral de los bosques y sus recursos naturales a
través del aprovechamiento forestal maderable, el turismo
comunitario, la produccion local de alimentos y artesanias.

Oportunidades de inversion y alianzas

La comunidad de Capuldlpam de Méndez no solamente
busca encontrar nuevas estrategias que permitan la
promocién de la empresa turistica y los servicios que
brinda, sino también impulsar la compra de los diversos
productos generados en la comunidad. Busca posicionar
sus servicios y productos en el mercado, a través de algun
acuerdo comercial con dependencias gubernamentales, la
iniciativa privada, entre otros actores interesados.
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Actividades productivas que aiadan valor al
bosque con enfoque de gestion comunitaria en los
estados del GCF Task Force

Manejo Forestal

No Maderable

Los Productos Forestales No Maderables (PFNM) son todos los
productos y servicios vegetales y animales, derivados de ecosistemas
forestales y de arboles fuera del bosque. Son una coleccidn de recursos
bioldgicos con una gran variedad de beneficios, por ejemplo: frutas,
nueces, semillas, aceites, especias, resinas, gomas, plantas medicinales,
especificos de las dreas donde son recolectados (Tapia Tapia &
Reyes Chilpa 2008). Son de gran importancia para las economias de
comunidades locales y comercializados tanto en el mercado local como
en el mercado internacional (FAO 2006).
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de bosques y selvas

A pesar de la importancia social y econdémica, los datos Candelilla, Lechuguilla y

sobre la produccidn y su valor econémico son escasos y de
dificil acceso. En muchos casos las actividades relacionadas Palma Camedor

a los PFNM y su produccion se realizan en el marco de la son las principales especies utilizadas
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economia informal y uso para subsistencia, lo que dificulta
cuantificar su valor. (FAO 2006).

I. CARACTERISTICAS

Los registros oficiales en México distinguen siete
categorias de PFNM susceptibles de aprovechamiento
(Tapia Tapia & Reyes Chilpa 2008). Estos son: a) resinas,
b) fibras, c) gomas, d) ceras, €) rizomas de importancia
farmaceltica y alimenticia, f) tierra de monte y g) otros
productos. Esta Ultima categoria general abarca una
gran diversidad de bienes tales como frutos, hongos,
semillas, plantas medicinales, plantas ornamentales; y
es la mas relevante por volumen de aprovechamiento
(65.1%) (CONAFOR 2019; SEMARNAT 2016b).

Si bien la mayoria de los PFNM son productos de
subsistencia recolectados en la naturaleza y consumidos
de manera local con una elaboracién minima, algunos
se han domesticado; se cultivan y elaboran empleando
tecnologias sofisticadas para satisfacer la demanda de
los mercados mundiales. Por su parte, la produccion de
subsistencia se basa practicamente por completo en los
conocimientos ancestrales (FAO 20009).

I1. PRACTICAS SOSTENIBLES

Para realizar el aprovechamiento de recursos
no maderables en México se puede requerir
Unicamente un aviso por escrito a la autoridad
competente; o una previa autorizacion, por
ejemplo para la tierra de monte o plantas
de las familias de agaves y cactaceas; o en
otros casos, lo que expresamente determine
la Norma Oficial Mexicana correspondiente.
En México existen ya plantaciones forestales
comerciales para uso no maderable. Las
principales especies utilizadas son la
Candelilla, Lechuguilla, Palma camedor, y para
arboles de Navidad las cuales concentran 93%
de la superficie establecida (CONAFOR 2019).

En la practica las comunidades realizan la
recoleccion de PFNM de manera cotidiana
e informal. Productos como palmas, bejucos,
tintes y el chicle, entre otros, han sido
subvalorados como satisfactores bdasicos de
la poblacién. Muchos enfrentan la explotacion
y frecuentemente son ignorados para
favorecer el cambio de uso del suelo. En
particular, la recoleccién de lefia es una de
las actividades forestales que mds contribuye
tanto al ingreso como al autoconsumo.



II1. Relevancia economicay social

La PFNM ofrece la oportunidad de aumentar los beneficios
econdmicos de los bosques, contribuir al mejoramiento de
las condiciones econdmicas de los sectores mas pobres
de la poblacién y promover el manejo forestal sostenible
(FAO 2006). Aunque la mayoria de estos productos se
obtienen por recoleccion y generan beneficios precarios y
estacionales, en algunas zonas representan la Unica fuente
de ingresos de las familias campesinas. Proporcionan una
red de seguridad para las personas de bajos ingresos,
complementario a actividades como la agricultura. Son
de las pocas oportunidades de generar ingresos para las
mujeres en comunidades rurales marginadas (Marshall et
al. 2006)

Elvolumentotal poraprovechamientoforestalnomaderable
es significativo: 1.2 millones de toneladas anuales?® y tiene
un potencial interesante pues uUnicamente el 10% de las
especies vegetales con usos reconocidos para PFNM
y se comercializa bajo regulacién gubernamental. El
énfasis exclusivo en el valor econdmico puede guiar a la
sobreexplotacion, que lleva a un declive de las poblaciones

nativasy a fuertes implicaciones ecoldgicas y econdmicas
(Lopez Camacho 2008; Tapia & Reyes Chilpa 2008). Por
ello, es imprescindible mantener un lente que considere
los saberes tradicionales y la relacion con el bosque y los
servicios ecosistémicos.

1.2 millones

de toneladas aprovechadas anualmente

20%

son especies vegetales reconocidas para PFNM

25 E| total de autorizaciones otorgadas en 2016, corresponden a una superficie
de 585,553ha; se otorgaron 429 avisos y autorizaciones. El 67.7% de la superficie
corresponde a los estados de Durango, Coahuila, San Luis Potosi, Zacatecas y
Tamaulipas (SEMARNAT, 2016a).
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I'V. Relacion con la conservacion de bosques, selvas y biodiversidad

Los PFNM aumentan los incentivos para la conservacion del bosque, contribuyendo en la prevencién del cambio
de uso de la tierra hacia otros fines. Su recoleccion suele ser de bajo impacto comparado con otras actividades
como los productos maderables (Lopez Camacho 2008). Los PFNM pueden formar parte de estrategias de
adaptacion, pues fortalecen el sustento de las poblaciones rurales, la preservacién de la biodiversidad y la resiliencia
ante el cambio climatico. Para ello es necesario integrar su aprovechamiento a los programas de manejo forestal.

Los PFNM son parte importante de los bienes y servicios que generan los ecosistemas forestales. Como tal, son
determinantes para el mantenimiento del equilibrio ecosistémico. Por ejemplo, en los bosques de coniferas, los
hongos comestibles cumplen funciones relevantes en la formacidn y estructura del suelo, ademas de integrar
reservorios de carbono en el sistema formado por las plantas, el suelo y el entorno. También, algunos arbustos
de uso medicinal como la escobilla, desempefian la funcién de planta nodriza durante los primeros afios de
desarrollo del oyamel. Otras son especies fijadoras de nitrégeno atmosférico, permitiendo suelos saludables

con disponibilidad de nutrientes (Zamora Martinez 2017)

V. Importancia en Estados del GCF
Task Force

Los estados del sureste del pais, por su
ubicacién y clima, tienen un gran potencial de
aprovechamiento de PFNM de zonas tropicales
(CONAFOR 2008). A pesar de no reportar un gran
volumen aprovechado, tienen amplio potencial
para productos como la palma camedor y otras
palmas, bambu, pimenta, ramén, entre muchas
otras de los cuales ya existen experiencias
(CONAFOR 2008 y 2019; SEMARNAT 2016a).
Ademads, Chiapas y Yucatdn participan de
plantaciones forestales comerciales para uso
no maderable.

Los PFNM son determinantes para el

mantenimiento
del equilibrio
ecosistéemico

I'V. Oportunidades de Mercado

El desarrollo de los mercados para algunos PFNM
especificos, podria crear estimulos para aumentar su
produccion comercial. Solamente los PFNM que sean
cultivados a gran escala tendran un mayor potencial
de expansion de mercado, basados principalmente en
precios mas competitivos. Algunos ejemplos son la goma
hevea (caucho), chicle y hierbas medicinales (FAO 2006).

Se requiere la organizacién de los productores, sobre
todo de los ejidatarios y comuneros, para garantizar
el suministro en cantidad y calidad del producto que
oferten. Una mejor coordinacion sectorial ayudaria a que
los productores, los procesadores y los comerciantes se
posicionen mejor para cumplir con los requisitos legales
e institucionales de una comercializacidon exitosa. Las
comunidades estan obligadas a negociar PFNM en el
sector informal porque carecen de la capacidad para
cumplir con los requisitos legales para la comercializacion
formal. Adicionalmente, es necesario el acompafiamiento
para facilitar el ingreso a mercados diferenciados tales
como sellos sostenibles, comunitarios y participacion de
género. (Marshall et al. 2006).



MFNM- Caso llustrativo

Estrategia Regional de Produccion

y Comercializacion de Resina de

Pino en Chiapas
Region en los municipios de Angel Albino Corzo, Cintalapa,

Jiquipilas, La Concordia, Ocozocuautla de Espinosa, Villa Corzo y

Villaflores

Actores e instituciones participantes

Chiapas «vveeeeeee ° !

SEMARNAT, CONAFOR, PROFEPA, CONANP, SEMAHN, Pronatura Sur

Descripcion

En 2018, los actores involucrados detectaron una
incipiente produccidn de resina al darse el cese
de compra de la Unica empresa que la adquiria.
La empresa dejo de comprar debido a los altos
costos de operacién en abastecimiento y al poco
volumen que se producia. En consecuencia, las
instituciones involucradas analizaron la necesidad
de contar con nuevos canales de comercializacion
y plantearon una estrategia integral que fortaleciera
la producciéon y comercializacién, asi como su
acceso a mercados justos.

La estrategia se ha enfocado en fortalecer
capacidades necesarias en los productores tales
como: organizacién comunitaria, asociatividades
regionales, afilado de herramientas, técnicas de
resinacion, aspectos legales, administracion y
contabilidad.

Principales resultados

o  Constituir una figura asociativa para operar la
estrategia regional, ademads de fortalecer el
proceso de capacitacién de los productores.

o Buscar financiamiento externo para solventar
los costos de construccidn de infraestructura
y los servicios forestales por elaboracién de
estudios técnicos y de Manifestacion de Impacto
Ambiental.

o Incrementar el volumen de produccién para
asegurar la rentabilidad de las operaciones de la
organizacion.

o Realizar los trdmites para obtener las autorizaciones
de funcionamiento de los Centros de Acopio
Regionales (CAR), y en el momento oportuno,
tramitar también los reembarques forestales.

Su relacion con la conservacion y manejo sostenible
de bosques y selvas

El manejo forestal no maderable contribuye a los procesos
de conservacién de los bosques tropicales que constituyen
un medio de subsistencia de las comunidades que los
habitan. Ademds son fuente de ingreso y generan empleos
complementarios. Por otro lado, contribuyen a los medios
de vida, incluyendo a la seguridad alimentaria, la salud y el
bienestar. La conservacién forestal sostenible depende de
la capacidad de reconciliar la productividad ecoldgica del
ecosistema con la explotacién humana.

Oportunidades de inversion y alianzas

Este proceso ha sido detonado por varias instituciones:
SEMARNAT, CONAFOR, PROFEPA, CONANP, SEMAHN, y
Pronatura Sur, quienes a través de programas de subsidios
y recursos provenientes de donaciones nacionales e
internacionales pueden enfocar la concurrencia de recursos
para implementar esta estrategia.

FIRA y la FND también pueden ser actores relevantes
para aquellos grupos de productores que estén mads
desarrollados y que se encuentren en condiciones de
adquirir compromisos financieros a través de créditos mas
flexibles y a tasas mas bajas.

CONTACTO

SEMAHN

Subsecretaria de Desarrollo Forestal y Jardines Botanicos
Ing. Marta Cecilia Rodriguez Zavala
subsecretaria_forestal@semahn.chiapas.gob.mx
Direccién de Cambio Climéatico y Economia Ambiental
Msc. Jenner Rodas Trejo
direccioncambioclimatico@semahn.chiapas.gob.mx
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MENM- Caso llustrativo
Aprovechamiento Sustentable

del Arbol de Ramén por
Mujeres

Ejido Nuevo Becal, Calakmul, Campeche

de bosques y selvas

Actores e instituciones participantes

o  Grupo de 16 socias

Actividades productivas para el manejo sostenible

Descripcion

El Ejido Nuevo Becal cuenta con una superficie de
51,135.49 hectdreas y es un ejemplo sobresaliente
de manejo comunitario del bosque. Su principal
actividad econdmica es el aprovechamiento forestal.
El objetivo principal del proyecto ha sido fortalecer
el trabajo organizado del grupo de 16 mujeres para
la elaboracion y comercializacion de productos
nutritivos de alta calidad para el consumo humano,
a partir de la cosecha sustentable de la semilla y
hoja del ramén y su transformacién. Este proyecto
forma parte de la diversificacion en el ejido del
manejo y aprovechamiento forestal sostenible con
actividades como latex de chicozapote (Manilkara
zapota), germoplasma de caoba (Swietenia
macrophylla) y Unidades de Manejo de vida
silvestre (UMA).

Principales resultados

o Elaboracién y comercializacion de la semilla'y
hoja del ramén en beneficio de 16 socias y sus
familias.

o Fortalecimiento de la gobernanza local y
respaldo comunitario para el manejo forestal
integral con perspectiva de paisaje.

o Generacion de empleos para mujeres y jovenes
en la ejecucién de la actividad productiva.

CONTACTO
Maria del Carmen Coronel Sucedo
mujeresdnuevobecal.coop@gmail.com
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Campeche...... Y I

o Ejidoy su equipo técnico SOSETEC, Selvas de Calakmul S.C.

o Rainforest Alliance, Programa de Pequefias Donaciones (FMAM-GEF-PNUD)

Su relacion con la conservacion y manejo sostenible
de bosques y selvas

ElEjidoNuevoBecalestécertificadoporel ForestStewardship
Council (FSC) desde el 2016 y recientemente obtuvo el
primer certificado comunitario FSC por Demostracion del
Impacto sobre Servicios Ecosistémicos para México y para
toda Norteamérica. Desde 2018, el 99% del ejido es Area
Destinada Voluntariamente a la Conservacion, la mayor
superficie bajo esta categoria en México. El 90.28% del
ejido conserva servicios ecosistémicos, especificamente
biodiversidad de especies emblematicas como Jaguar,
Tapir, Pecari de labio blanco, Venado Temazate, Mono
arafla, Mono Saraguato, y especies de 4&rboles clave
(Caoba, Cedro, Machiche, Tzalam, Chaca Rojo) en 4 tipos
de ecosistema de gran interés biocultural.

Oportunidades de inversion y alianzas

Impulso para mayor acceso a mercados. Promover
transferencia de conocimiento hacia otros ejidos
interesados en el manejo forestal comunitario con enfoque
de paisaje.



MFNM- Caso llustrativo

UZACHI - carbén

ve

getal

Sierra de Juarez, Oaxaca

Actores e instituciones participantes

0axaca eeeeeenens ° *

Unidn de Comunidades Productoras Forestales Zapotecos-Chinantecos de la Sierra Judrez de RI, integrada por cuatro
comunidades: tres comunidades zapotecas (La Trinidad, Ixtldn, Santiago Xiacui'y Capuldlpam de Méndez) y una chinanteca

(Santiago Camaltepec).

Diversas instituciones y donantes han colaborado con la UZACHI a lo largo del tiempo. Para este proyecto Rainforest

Alliance-Banco Mundial son aliados y donantes.

Descripcion

La UZACHI es una Unién de Comunidades Indigenas
dedicada al aprovechamiento, manejo y conservacion
integral de los recursos naturales. Su objetivo es
contribuir al beneficio moral, econdmico y social de
sus socios, a través de la formacidn de capacidades
técnicas locales. La Unidn se integra por las cuatro
comunidades, cada una de ellas es auténoma y tiene
Sus propios mecanismos internos de gobierno, y
agrupa a 950 comuneros quienes cuentan con una
superficie total de 24 000 hectéreas, de las cuales el
88 % son dreas forestales.

Dentro de la estructura organizativa de la UZACHI
la médxima autoridad son las asambleas de las
cuatro comunidades. Cuenta con un equipo técnico
interdisciplinario integrado por miembros de la
comunidad. Una de las lineas de trabajo de la UZACHI
es la produccion y comercializacion de carbén vegetal,
la cual fortalece la diversificacion de actividades y el
uso de nuevas tecnologias. Dentro del proyecto se
aprovechan especies forestales no convencionales
que hasta ahora se quedan como desperdicio en el
bosque; se dard un valor agregado al producto y se
fomentara la permanencia de los bosques.

Principales resultados
Dentro del proyecto en curso se estardn detonando las

siguientes actividades para la produccion de carbén vegetal:

o

Establecer un centro de almacenamiento y
trasformacion con enfoque social.

Aplicacién de buenas précticas, incluyendo el
monitoreo de deforestacidn evitada.

Adopcidn de nuevas tecnologias que permitan
mejorar eficiencia y atenden emisiones de GEI.

Estudio de mercado para identificar mercados
convencionales y no convencionales, asi como
estudios técnicos para la actividad.

Capacitaciones sobre cultura financiera.

Sistema de monitoreo y evaluacidn participativa
del proyecto.

Su relacion con la conservacion y manejo sostenible

de bosques y selvas

En México, las comunidades de la Sierra Judrez, entre ellas
la UZACHI, son un referente internacional del manejo y
aprovechamiento sostenible de los recursos forestales.
Estas comunidades se organizaron para manejar sus
bosques, pues hasta finales de los afios ochenta, los
bosques y selvas del pais se concesionaban a empresas
privadas y paraestatales quienes pagaban un “derecho
de monte”, un pago simbdlico muy bajo a cambio del
aprovechamiento, a las comunidades duefias de esos
recursos.

La UZACHI nacid de ese proceso y sus empresas forestales
comunitarias han sido las primeras entidades en México
en obtener la certificacion de manejo forestal del Forest
Stewardship Council (FSC) quien reconoce el cumplimiento
con los estandares internacionales de buen manejo forestal
y garantiza sostenibilidad y legalidad de la produccion.

Oportunidades de inversion y alianzas

o Dar mayor visibilidad al manejo forestal comunitario
para su fortalecimiento y acceso a mercados.

o Alianzas para reducir la excesiva carga regulatoria,
y para enfrentar la competencia de productos
forestales de origen ilegal.

o  Promover la incorporacion de otras comunidades

en el aprovechamiento integral forestal.

CONTACTO
http://uzachi.org/
uzachi89@gmail.com
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Actividades productivas que ainadan valor al
bosque con enfoque de gestion comunitaria en los
estados del GCF Task Force

Manejo forestal

maderable
comunitario

En las zonas con vegetacion forestal vive la mitad de la poblacion rural,
con representacion de las etnias indigenas de nuestro pais y enorme
diversidad bioldgica.?¢ México tiene una gran riqueza en el manejo
silvicola comunitario que contribuye a proteger, conservar y restaurar
la biodiversidad, pues gran parte de los ecosistemas forestales del
pais estdn en propiedad de ejidos y comunidades. Bajo la tendencia
mundial actual de transferir los derechos sobre las tierras forestales
a las comunidades locales, el caso de la silvicultura comunitaria en
México merece una mayor atencion como importante contribucion a la
comunidad internacional (Segura et al 2003).

26 Con una superficie forestal de 137.8 millones de hectdreas, el 70% de la superficie del pais cuenta
con una superficie forestal de ecosistemas diversos que van desde el matorral hasta los bosques,
selvas y manglares (CONAFOR 2019).




I. CARACTERISTICAS

El Manejo Forestal Comunitario es un uso planificado
de diferentes tipos de bosque por parte de las
poblaciones locales y su fortalecimiento tiene dos
objetivos fundamentales: 1) mejorar el bienestar de
los pobladores; 2) contribuir a la conservacién de los
bosques para asegurar a la sociedad en general, los
servicios que estos proporcionan.

A diferencia de la concepcidn mas extendida a nivel
internacional centrada en el consumo doméstico, el
manejo forestal comunitario en México estd orientado
a una produccién comercial de productos maderables
y tiene una propiedad auténticamente social, resultado
de un largo proceso histérico. Las comunidades han
constituido empresas forestales para la transformacion
y comercializacion de productos terminados (Segura et
al 2003).

IT1. PRACTICAS SOSTENIBLES

El manejo forestal comunitario enfatiza
la produccion sostenible considerando
principalmente: a) la aplicacion de un
conjunto de practicas que regulan el impacto
en el bosque, y 2) sistemas de monitoreo de
la dindmica del bosque para determinar el
volumen de aprovechamiento sostenible. Para
obtener la autorizacion de realizar un manejo
de recursos forestales maderables en México,
es necesario que los productores cuenten
con Programas de Manejo Forestal. Estos
Programas sustentan los permisosy contienen
las actividades de proteccion, conservacion,
restauracion, cultivo, aprovechamiento, asi
como las medidas de prevencién y mitigacion
de impactos ambientales, respetando la
capacidad productiva de los bosques. *7

A pesar de las innovaciones y aprendizajes
en el tiempo, la actividad enfrenta retos
importantes como las practicas deficientes
de tala, transporte y aserrio que producen
impactos ambientales e ineficiencias dentro
de la empresa forestal. Otra drea importante
de mejora son las capacidades organizativas
y gerenciales necesarias para atender
diferentes mercados y acceder a condiciones
que muchas veces no son conocidos para las
comunidades y productores.
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Produccion sostenible:

practicas que regulan el
impacto en el bosquey
sistemas de monitoreo

27 | a NOM-152- SEMARNAT-2006 establece los lineamientos, criterios y especificaciones que deben de contener los programas de manejo forestal para el
aprovechamiento de recursos forestales maderables en bosques, selvas y vegetacion de zonas aridas.
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II1. Relevancia economicay social

En México, las comunidades rurales e indigenas son
propietarias de mds del 80% de los ecosistemas en buen
estado de conservacién, en donde se concentra gran parte
de la biodiversidad del pais (FAO 2018).28 Las regiones
forestales en México son las de mayor marginalidad
pues mds del 50% de su poblacién vive en condiciones
de extrema pobreza (Segura et al 2003). El numero de
personas es significativo: segun datos del 2010, 10.8
millones habitaban localidades de zonas forestales.

Muchas de las comunidades que manejan sus bosques
han incrementado sus ingresos derivados de la produccién
forestal e invertido en obras sociales (escuelas, clinicas
de salud, infraestructura de caminos y agua potable)
y generando empleos. Las Empresas Forestales
Comunitarias mds avanzadas han logrado consolidar
procesos productivos con fines comerciales; mejorar sus
esquemas gerenciales; e implementar medidas orientadas
a la productividad y la conservacién de ecosistemas
(Segura et al 2002).

En 2014, los bosques comunitarios certificados bajo el
esquema del Forest Stewardship Council (FSC) sumaban

21 comunidades, con mas de 510,000 has certificadas
y 200,000 has en proceso de certificarse. El volumen
de madera certificada proveniente de estas dreas
representaba a esa fecha el 10% de la produccidn
maderable de bosque nativo a nivel nacional. México
reporta las cifras mdas altas de certificacion de bosques
comunitarios en el mundo.

10.8 millones

de habitantes en zonas forestales

+ 510,000 has

certificadas bajo el esquema del Forest Stewardship Council

28 Entre el 2012 y 2016, la participacién del sector forestal fue del 0.2% del
PIB nacional (CONAFOR, 2019). Cerca del 20% de empleos se encuentran
en aprovechamientos forestales y 80% en la industria de la madera (166 mil
empleos para 2016) (CONAFOR, 2019). En México se estima que existen 8,420
comunidades forestales, de las cuales un alto porcentaje pertenece a grupos
indigenas.



I'V. Relacion con la conservacion
de bosques, selvas y biodiversidad

La mejor forma de cuidar los paisajes forestales ha
sido la consolidacién de éreas donde comunidades
de silvicultores estdn desarrollando el cultivo y
manejando las dreas forestales naturales. El manejo
ineficiente genera degradacion y deforestacién
impactando de forma directa la calidad de vida
de las poblaciones cercanas, pero cuando las
personas los gestionan de forma sostenible,
refuerzan sus medios de vida, proporcionan aire
y agua limpios, conservan la biodiversidad y son
capaces de responder mejor al cambio climético.

Los bosques son renovables y constituyen uno
de los reservorios terrestres mds grandes de
biomasa y carbono, sobre y bajo el suelo, la
materia orgdnica, y en productos de madera. Las
actividades de manejo que mantienen y mejoran
el carbono almacenado son un aporte para la
mitigacion del cambio climético.

V. Importancia en Estados del GCF
Task Force

El manejo forestal comunitario es una estrategia
vital para los Estados del GCF Task Force dada la
presencia y experiencia de comunidades y ejidos

como custodios de los bosques y selvas en la region.

Los dos estados con mayor poblacion indigena en
ecosistemas forestales son Chiapas y Oaxaca, y
también hay presencia significativa en los demas
Estados del GCF Task Force (CONAFOR 2019). A
nivel nacional existen 224 Unidades de Manejo
Forestal (UMAFORES), una figura juridica para el
ordenamiento sustentable de los recursos forestales;
de éstos 66 estan en los Estados del GCF Task
Force. (CONAFOR 2019).

I'V. Oportunidades de Mercado

Tanto a nivel nacional como internacional, la demanda
de madera y sus subproductos va en aumento; y la
certificacion de produccion sostenible puede contribuir
al incremento de la superficie bajo manejo (FAO 2006).
Las regiones en desarrollo tienen actualmente minudsculas
zonas de bosques certificados (Bowyer, 2004), lo que
abre una oportunidad para el manejo en zonas tropicales.
Resepcto al mercado interno, México es deficitario, tanto
en su balanza comercial de productos maderables, como
de manufacturas de celulosa y papel, tendencia que va
en incremento (CONAFOR 2019; SEMARNAT 2016b). Por
ejemplo, de 2012 a 2016 el consumo aparente nacional en
madera en rollo crecié 52% (CONAFOR 2019; SEMARNAT
2016b).

Algunas de las empresas comunitarias mas avanzadas han
logrado acceder a mercados nacionales e internacionales
mds competitivos y estdn empezando a invertir en
procesos productivos de mayor valor agregado. Incluso,
diversifican suinversion en actividades como el ecoturismo
comunitario, productos forestales no maderables e incluso
embotellamiento de agua de manantial. Un desafio y
gran oportunidad que ya estd siendo capitalizada en
México, es la transicion de un enfoque que privilegia el
aprovechamiento maderable hacia la gestion integral de
los recursos del bosque con vision de paisaje y autogestion
de las comunidades.

El consumo nacional de madera en rollo de
2012-2016 crecio

52%
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MFM- Caso llustrativo

Alianza Selva Maya Quintana

Roo U.E. de R.L. (ASM)

Quintana Roo

Actores e instituciones participantes

4

o
Quintana Roo

o ASM es una Unién de Ejidos Forestales conformada por Bacalar, Felipe Carrillo Puerto, Noh Bec, Petcacab y
Polinkin, X-hazil y otros, responsables del manejo forestal.

o Dentro de las instituciones que han impulsado a la ASM a través de diferentes programas y proyectos se
encuentran la CONAFOR, SEMARNAT, CONABIO y el Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF).

Descripcion

La ASM surge ante la necesidad de los ejidos
forestales de la zona de agruparse para enfrentar los
nuevos retos que implica la certificacion del manejo
forestal, el acceso a los mercados y la continuidad
del manejo forestal comunitario. Su objetivo es
impulsar el comercio y beneficiar a los ejidatarios
que aprovechan los recursos forestales tropicales
del sureste de México. La ASM ofrece productos
maderables de maderas tropicales certificadas por
el Forest Stewardship Council (FSC); promueve el
desarrollo de la foresteria rural comunitaria basado
en el manejo responsable de los recursos forestales
ademds de que realiza las mejores practicas en la
conservacion de la biodiversidad de la selva maya
especialmente en el habitat del jaguar.

Principales resultados

Su relacion con la conservacion y manejo sostenible
de bosques y selvas

La certificacion FSC garantiza que los productos tienen
su origen en bosques bien manejados y que ademds sus
procesos proporcionan beneficios ambientales, sociales
y econdmicos. Como parte del manejo, se abren nuevas
dreas de captura de carbono, se conserva el paisaje y el
habitat de fauna silvestre como el jaguar. Con las actividades
desarrolladas generan 500 empleos directos e indirectos.
Los cinco ejidos forman parte del Corredor Bioldgico Sian
Ka’an—Calakmul, constituyen una cadena de proteccion
y manejo forestal y de fauna silvestre que garantiza la
interconectividad de los ecosistemas y la permanencia de
las selvas peninsulares en la Selva Maya.

La ASM ha logrado la conservacion de mds de 45 mil
hectdreas de reservas naturales voluntarias y cuenta con
mds de 126 mil hectdreas forestales: 67 mil certificadas
por el FSC por su manejo forestal responsable y 37 mil
ya autorizadas para aprovechamiento forestal. Cuentan

Oportunidades de inversion y alianzas

Promocién y acceso a mercados amigables con la
biodiversidad. Colaboraciones para ampliar y difundir

con una industria (K’daax Mayas) y dos ejidos poseen mejores practicas productivas.

certificacion de cadena de custodia FSC. Por lo anterior,
los cinco ejidos pueden comercializar productos forestales
y acreditar su legal procedencia.

CONTACTO
http://alianzaselvamaya.org.mx/
a.selvamaya.qroo@gmail.com



MFM- Caso llustrativo

Juguete Arte

Capuldlpam de Méndez, Oaxaca

Actores e instituciones participantes
o Juguete Arte Capuldlpam, S.C. de R.L. de CV.

0axaca ............ .‘

Comisariado de Bienes Comunales y Autoridad Municipal de Capuldlpam de Méndez
Estudios Rurales y Asesoria Campesina A.C. (ERA) y Bandui Laboratorio de Procesos Creativo Culturales, A.C

o

o

o Rainforest Alliance - Donantes

o Forest Stewardship Council (FSC)— Certificadores de madera
Descripcion

El proyecto nace del trabajo coordinado entre el
Comisariado de Capuldlpam de Méndez, ERA y
Bandui Laboratorio, con recursos proporcionados
por Rainforest Alliance para rescatar el
patrimonio cultural inmaterial (leyendas, mitos,
fiestas, tradiciones, personajes, cuentos, etc.) y
crear a través de sus habitantes, una artesania
innovadora de madera certificada que permitiera
dar una identidad a la comunidad en respuesta
a la creciente actividad turistica en la regién vy al
reciente nombramiento como Pueblo Mégico de
Capuldlpam de Méndez. Juguete Arte se finca en
el valor agregado, la innovacién y la incursién en
canales de distribucién rentables en conjunto con
el fortalecimiento de la gobernanza local.

Principales resultados

o Elaboracion de juguetes y artesanias de madera
certificada FSC que garantiza el buen manejo
forestal de los bosques. Las piezas estdn
inspiradas en el imaginario tradicional y el
entorno de los pobladores.

o Talleres de verano a nifios, nifias y jévenes de
la comunidad con una duracién de 20 dias para
el fortalecimiento de sus valores culturales y
ambientales con el fin de fortalecer la identidad
y sentido de pertenencia en la region.

CONTACTO
https://www.facebook.com/CapulalpamToys/
hola@bandui.org
https://es-la.facebook.com/CapulalpamToys/

o Recorridos por el territorio para el
reconocimiento del uso y manejo del territorio,
asi como de la biodiversidad presente en la
region.

Su relacion con la conservacion y manejo sostenible
de bosques y selvas

Juguete Arte Capuldlpam, a través del disefio y produccién
de artesanias de madera bajas en carbono, promueven la
importancia de los bosques y los servicios ambientales con
el fin de prevenir su degradacién. El proyecto fortalece los
procesos de comercializacién y la incorporacion de buenas
practicas en la produccién que aseguran la reduccién
de emisiones de CO2 e incrementen las medidas de

conservacion y manejo de los bosques de la Sierra Judrez.

Oportunidades de inversion y alianzas

Juguete Arte Capuldlpam ha contado con colaboraciones
de fundaciones y donantes, organizaciones e instituciones
de gobierno estatal y federal. El siguiente paso es acceder
a garantias liquidas simples para el crédito a la poblacién
indigena mediante la Financiera Nacional de Desarrollo
Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero.
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MFM- Caso llustrativo

Plataforma de Cooperacion
Comercial (PLACCO)

Peninsula de Yucatdn

Actores e instituciones participantes

4

Peninsula de
Yucatdn

o Consejo Civil Mexicano para la Silvicultura Sostenible (CCMSS) en la Peninsula de Yucatdn - operador de la

plataforma.
o Organizaciones de productores - Proveedores.

Descripcion

La PLACCO es un esquema de gestidn para mejorar
la posicién de los emprendimientos comunitarios
en las cadenas de valor asociadas a la foresteria
comunitaria; con ello, busca mejorar las utilidades
de estos emprendimientos, adoptando un
enfoque de mercado y entrelazando acuerdos de
colaboracién cooperativa entre las organizaciones
de productores. La PLACCO desarrolla intercambios
comerciales entre el sector hotelero y turistico
de la Peninsula de Yucatan con las proveedurias
locales bajo principios de responsabilidad social
y ambiental. Algunos proveedores de la PLACCO
son la Cooperativa Carbén de Lefia Verde (CALENA)
y la Unién de Sociedades Apicolas y Ecoldgicas de
Calakmul (USAEC), entre otros.

Principales resultados

En el 2018, la plataforma colocé mds de 157 toneladas
de miel orgdnica envasada y carbdén vegetal de legal
procedencia en mds de 20 hoteles y restaurantes de la
Riviera Maya, estableciendo alianzas comerciales directas
entre consumidores y organizaciones campesinas. Para
2019, las relaciones comerciales fueron con mas de
25 corporativos hoteleros. La PLACCO cuenta con un
Centro de Distribucién ubicado en Playa del Carmen
para garantizar el reparto efectivo de los productos.
Actualmente distribuye miel y carbdn de organizaciones
de la Peninsula de Yucatdn que exhiben altos estdndares
de organizacion, calidad y valores socioambientales.

CONTACTO
ccmssac@gmail.com

Su relacion con la conservacion y manejo sostenible
de bosques y selvas

Através del fomento de intercambios comerciales benéficos
para las comunidades y cooperativas que realizan un
manejo sostenible de la selva y del territorio, la PLACCO
fomenta el freno a la deforestacion de las selvas, asi como la
degradacién de los suelos, resultado de aprovechamientos
irregulares e insostenibles e incentiva los mercados locales
sostenibles que son apuntalados por las comunidades
mayas y campesinas.

Oportunidades de inversion y alianzas

o Colaboraciones con los agentes de politica publica
para incentivar las compras de productos forestales
comunitarios de fuentes legales y ayudar a frenar los
aprovechamientos irregulares e insostenibles.

o Colaboraciones para fortalecer las cadenas de
suministro sostenibles en el sector de la hoteleria y
turismo Cancun — Riviera Maya, que reflejen el valor
agregado que conlleva un producto legal, comunitario
y con criterios de produccién sostenible y cooperativos.

o Aliados para superar la coyuntura provocada por el
CQOVID-19, la cual obligé a la PLACCO a buscar nuevos
canales como el mercado digital, la distribucién directa
a consumidores finales y la comercializacién en otras
regiones del pais. La iniciativa se beneficiaria de
alianzas para superar la brecha de conectividad que
enfrentan las comunidades rurales.
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Actividades productivas que ainadan valor al
bosque con enfoque de gestion comunitaria en los
estados del GCF Task Force

Unidades de Manejo W%
para la Conservacion {
de la Vida Silvestre Ve
(UMA)

A pesar de su valor paisajistico, como fuente de carne de monte o el valor
comercial, religioso o cultural que tiene, la fauna silvestre generalmente
no genera ganancias comparables con los recursos pesqueros o
forestales. Al carecer de un valor claro, puede sobreexplotarse o puede
degradarse su habitat. Sin embargo, cuando se maneja debidamente,
puede ser un importante recurso complementario al ingreso rural
mediante actividades como el turismo de naturaleza o la caza recreativa.
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El objetivo de las UMA es crear oportunidades de
aprovechamiento de la vida silvestre que garanticen
la sostenibilidad e impulsen el desarrollo de fuentes
alternativas de ingreso para las comunidades rurales. Las
UMA son una herramienta para otorgar valor a la diversidad
bioldgica y propiciar su conservacion.

La idea central es dedicar tierra y esfuerzo para producir
bienes o servicios, igual que sucede con la agricultura, la
ganaderia o el manejo forestal; excepto que en este caso, el
producto es la fauna silvestre. Este concepto contrasta con
la idea popular de que la fauna silvestre se produce sola, y
solo requiere ser “cosechada”. El planteamiento se finca en
el manejo sostenible de los recursos para poder utilizarlos y
para garantizar su permanencia.

I. CARACTERISTICAS

Las UMA son criaderos extensivos (en vida libre)
e intensivos (confinamiento) de fauna silvestre, los
viveros e invernaderos asi como todas las alternativas
viables que permitan la propagacion de especies y la
elaboracién de productos y subproductos que puedan
ser incorporados al mercado legal de Vida Silvestre
(SEMARNAT-CONAFOR 2009). Las UMA se integran por
todos los predios e instalaciones que operan de acuerdo
con un plan de manejo aprobado por la autoridad, el
cual es un elemento imprescindible.

Con las UMA, se busca promover esquemas alternativos
sostenibles, para
adicionales para las comunidades rurales, dando valor
a la diversidad bioldgica para propiciar su conservacion
(SEMARNAT-CONAFOR 2009). Los propietarios de
las UMA requieren un Plan de Manejo y presentar los
censos o estimaciones poblacionales, que demuestren
que los ejemplares que pretenden ser extraidos no
afectaran el equilibrio de la poblacién (Ley General de
Vida Silvestre 2018)

generar fuentes de ingreso

29 En México hay 1,892 UMA, de las cuales el 97% son de manejo intensivo y 3%
de manejo en vida libre

El manejo extensivo usa técnicas de .
conservacion y manejo del habitat,

monitoreo de poblaciones y reproduccion
de especies

I1. PRACTICAS SOSTENIBLES

Las UMA pueden utilizar un manejo intensivo,
extensivo o mixto.?® El manejo extensivo usa
técnicas de conservacion y manejo del habitat,
monitoreo de poblaciones y reproduccion de
especies para conservar aquellas que poseen
valor de uso, asi como las comunidades y
ecosistemas asociadas. El manejo intensivo
se realiza en condiciones de cautiverio o
confinamiento.

El aprovechamiento puede darse de forma
extractiva mediante colecta, captura o caza de
las especies silvestres. Cuando se realiza de
forma sustentable, puede ayudar a repoblar
o mantener poblaciones de especies que
de otra manera estarian en peligro. Algunos
tipos de aprovechamiento son la caceria
deportiva, cria de animales para mascotas,
animales para ornato, alimento, insumos para
la industria y la artesania, exhibicién y colecta
cientifica. El aprovechamiento no extractivo
incluye actividades como el ecoturismo, la
investigacién, la educaciéon ambiental, la
fotografia, el video y cine. Por Ultimo, en el
aprovechamiento mixto, se realizan tanto
actividades extractivas como no extractivas
(SEMARNAT-CONAFOR 2009).



II1. Relevancia economicay social

En el ambito social, las UMA involucran la creacion de
condiciones para el trabajo comunitario, con diversos
beneficios como fuentes alternativas de empleo, ingreso
para las comunidades rurales, generacion de divisas,
la convivencia de la comunidad, y el potencial flujo de
apoyos Yy recursos para satisfacer las necesidades bdsicas
de la poblacidn. Igualmente, a través del plan de manejo,
la UMA promueven la autogestion permitiendo la toma de
decisiones de las comunidades para desarrollar proyectos
productivos y de aprovechamiento.

Las actividades incluyen la reproduccion de animales
silvestres para comercializar piel y carne; turismo de
aventura y la educacion ambiental, donde se ofrecen
recorridos, por ejemplo, el avistamiento de ballenas en las
costas mexicanas, la caceria fotografica de animales como
el berrendo o el puma en el norte del pais.

Enlas UMA cinegéticas del norte de México, los cazadores,
particularmente estadounidenses, dejan una importante
derrama econdmica e incentivos para monitorear y
mantener a las poblaciones de fauna y conservar su
habitat. Las UMA del centro y sureste de México enfrentan

condiciones distintas y mayores dificultades para su
desarrollo (Gallina Tessaro et al. 2009). EI Corredor
Bioldgico Mesoamericano en el sureste mexicano apoyd
y cuenta con experiencias de uso sustentable de los
recursos, incluidas las UMA (CONABIO 2020).

Las UMA involucran la creacion de

condiciones para el
trabajo comunitario
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I'V. Relacion con la conservacion de bosques, selvas y biodiversidad

En los paisajes fragmentados, la conectividad, es decir, el grado de movimiento de las especies y procesos
en los ecosistemas, se reduce drasticamente para muchas especies y la viabilidad de sus poblaciones queda
comprometida (CONABIO 2020). En el trépico mexicano quedan pocas areas donde las selvas originales cubran
de manera continua superficies dignas de consideracion. El paisaje va dando lugar a parches de vegetacion que
crecen entre potreros, actividades agricolas, presas, caminos, cables de conduccion eléctrica, asentamientos
humanos e infraestructura turistica (Gallina et al. 2009; Robles 2009).

Las UMAs en conjunto con otras estrategias como las ANP, los Ordenamientos Ecoldgicos, los Corredores
Bioldgicos, zonas de restauracion de dreas degradadas, entre otras, constituyen instrumentos para la conservacion
de la biodiversidad y promocién de la conectividad en México. Tierras frecuentemente consideradas como
ociosas pueden dedicarse a la conservacién, generando beneficios econémicos, sociales y servicios ambientales

de incalculable valor.

V. Importancia en Estados del GCF
Task Force

Michoacan y Sonora reportan el 73% de las UMA
de manejo en vida libre. Respecto a los Estados
del GCF Task Force existen experiencias de UMA
en todos ellos.3° Adicionalmente, en el sureste de
México la implementacion del Corredor Biolégico
Mesoamericano se desarrolld en los estados de
Chiapas Quintana Roo, Yucatan, Campeche, Tabasco
y Oaxaca. Dentro de sus experiencias, el Corredor
ha integrado a las UMA como parte de los procesos
productivos sustentables (CONABIO 2020).

IV. Oportunidades de Mercado

Existe un creciente interés por mercados que demandan
productos y servicios de aprovechamiento sustentable
y con procesos de bajo impacto ambiental. En estos
mercados, las comunidades, duefios o poseedores de
UMA tienen una opcidon para comercializar a mejores
precios los productos que obtienen (CONABIO, 2020).
Existe una interesante demanda por productos y servicios
como la caceria deportiva, cria de animales para mascotas,
animales para ornato, alimento, insumos para la industria y
la artesania, exhibicion y colecta cientifica o el ecoturismo.

39 | os estados con mayores registros de UMA, ya sea intensivos y/o extensivos, son Michoacdn con el 9.8%, Estado de México con 7.8% y Jalisco con el 6%, después

tenemos a otros estados como Yucatédn con el 4.3%, Oaxaca con el 3.5%, Quintana Roo con el 2.7%, Tabasco con el 2.5%, Campeche con el 1.8% y Chiapas con el 1.6%

del total de las UMA en México (SEMARNAT, 2020a).



UMA- Caso llustrativo

UMA Ejido Carlos
Cano Cruz

Ejido Carlos Cano Cruz, Campeche Campeche

Actores e instituciones participantes
o Ejido Carlos Cano Cruz — 55 Socios

o Facultad de Ciencias Quimico-Biolégicas de la Universidad Auténoma de Campeche, Instituto Tecnoldgico de
Chinag, El Colegio de la Frontera Sur-Unidad Campeche -Practicas profesionales y tesistas

Descripcion

La UMA fue establecida desde 1999 por personas
provenientes de Tlaxcala e involucra a productores
del sector indigena maya, para responder a la
caceria furtiva que estaba afectando el balance
ecosistémico. Con una superficie de 9,656 ha, la
UMA contribuye a conservar, proteger y aprovechar
sustentablemente a la fauna a través de las actividades
cinegética, ecoturismo, observacién de flora y fauna.
La modalidad de manejo es en vida libre.

Laclavedeléxitodelacomunidad essuorganizacion,
su reglamento interno y el involucramiento de los
propietarios. Se destina un 10% de los recursos
obtenidos para el manejo del hdbitat y las
actividades complementarias. Ha sido lugar para
realizar visitas de intercambio de experiencias entre
UMAs y es considerada como la UMA de calidad
en la preservacién y aprovechamiento de pavos
ocelados por la National Wild Turkey Federation y
el Safari Club Internacional.

Principales resultados

o  UMA para la conservacién, manejo y
aprovechamiento sustentable en vida libre de
especies como pavo ocelado, venado temazate
y cola blanca, pecari de collar, tepezcuintle y
coati. Para mantener estable a las poblaciones
en la UMA se llevan a cabo actividades de
manejo de hébitat: instalacion de cuerpos
de agua (bebederos), elaboracién de milpas
para consumo de la fauna para enfrentar la
temporada de secas.

CONTACTO

Aurelio Sdnchez Hernandez. Representante legal de la UMA.

asanchez@yukkutzhunting.com

Motivacion a la participacion de jovenes y
mujeres. Fuente de empleo e ingreso para la
poblacidn local.

Monitoreo de especies y vigilancia comunitaria
en los alrededores de la UMA, con lo que se ha
logrado una disminucién en la tala ilegal y caza
furtiva.

Su relacion con la conservacion y manejo sostenible
de bosques y selvas

o

Conservacion del ecosistema y aumento en las
poblaciones de pavo oceladoy de especies asociadas.
Habitat saludable con la presencia de especies
indicadoras como es el caso de los felinos (jaguar,
puma, yaguarundiy ocelote), dguila elegante, tapir.

Oportunidades de inversion y alianzas

o

Alianzas para la investigacion, reubicacion de
ejemplares y regeneracidon genética de la especie.
Se propone la replicacién del proyecto de captura
y la liberacién de ejemplares en sitios donde hay
presencia de la especie.

Intercambio de experiencias.
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UMA- Caso llustrativo
Unidad de Manejo Ambiental

(UMA) no extractiva del cocodrilo

de rio
Ejido La Manzanilla, La Huerta, Jalisco

Actores e instituciones participantes
o Ejido La Manzanilla
o Rainforest Alliance, Banco Mundial

Descripcion

El Ejido establecid la UMA con la vision de
promover la
rehabilitacion, exhibicién y ecoturismo en vida libre
y confinamiento de Crocodylus acutus en el estero

conservacion, investigacion,

La Manzanilla. Los esfuerzos se han enfocado en
incrementar el nimero de visitantes recibidos en el
andador ecoldgico y museo del cocodrilo y en los
paseos en lancha, asegurando que se respete la
capacidad de carga del ecosistema y no se afecta a
la poblacion de cocodrilos. El proyecto contribuye a
incrementar el éxito de anidacién del cocodrilo en
vida libre como resultado del monitoreo y vigilancia.
Se espera poder evaluar los efectos en la anidacién,
gracias al monitoreo sistematico de la poblacién de
cocodrilos y de su habitat.

Principales resultados

o  UMA con una superficie de 419 hectdreas

o Andador ecolégico, dos torres de observacién
de aves, un sendero interpretativo, una estacion
para recibir a cientificos y un museo.

o Las especies conservadas y manejadas son las
3 especies de mangle presente en el estero,
1 especie de reptil (Iguana verde), 7 especies
de aves (Guacamaya verde, Perico atolero,
Loro corona lila, Garza blanca, Martin pescador,
Aguililla negra menor y Garceta verde) y 4
especies de mamiferos (Venado cola blanca,
Pecari de collar, Mapache, Tején).

o Manejo y conservacién del cocodrilo y del
manglar.

Jalisco

Su relacion con la conservacion y manejo sostenible
de bosques y selvas

La UMA tiene el objetivo de consolidar la conservacion del
cocodrilo de rio y su habitat, mediante el manejo y monitoreo
de su poblacion y del manglar para mitigar el impacto
ambiental del ecoturismo. Realiza un aprovechamiento no
extractivo orientado al ecoturismo. La superficie de la UMA
cubre 419 hectdreas, incluyendo humedales valiosos y dreas
muy bien conservadas de bosque tropical. El Ejido conserva
y maneja mds especies ademas del cocodrilo, tales como
mangle presente en el estero, Iguana verde, Guacamaya
verde, Perico atolero, Loro corona lila, Garza blanca, Martin
pescador, Aguililla negra menor, Garceta verde, Venado
cola blanca, Pecari de collar, Mapache, Tejon.

Oportunidades de inversion y alianzas

Promover acciones continuas para la sostenibilidad
econdmica del proyecto.

CONTACTO
contacto@ejidolamanzanilla.com.mx
Facebook: cocdrilario.ejidolamanzanilla



CIMMYT

Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo

CONABIO

Comision Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad

CONAFOR

Comisiéon Nacional Forestal

CONANP

Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas

GEF

Fondo Mundial para el Medio Ambiente / Green Environmental Fund

FAO

Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura

FIRA

Fideicomisos Instituidos con Relacidn a la Agricultura

FND

Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero

FSC

Consejo de Administracion Forestal / Forest Stewardship Council

PNUD

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

PROFEPA

Procuraduria Federal de Proteccién al Ambiente

SADER

Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural

SEMAHN

Secretaria de Medio Ambiente e Historia Natural del Estado de Chiapas

SEMARNAT

Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
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