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1. Fundamentos y enfoque
1.1. Resumen Ejecutivo

Loreto es la region mas extensa y con mayor cobertura boscosa de la Amazonia peruana. Sus bosques superan los 35
millones de hectareas, siendo al menos 13 millones aguajales y humedales que almacenan un gran stock de carbono.
Ademas de su gran extension, los bosques de Loreto poseen una alta diversidad biologica. En Loreto se han identificado 23
sistemas ecoldgicos y se estima que, aun cuando no existe una lista Unica de especies de flora y fauna, existen mas de
7,959 especies de plantas, 914 especies de aves, 170 especies de reptiles, 216 de anfibios y aproximadamente 267 especies
de mamiferos; lo que convierte a esta Region en una de las més biodiversas de Pert (ERDB, 2018)

De igual modo los bosques de Loreto son estratégicos para los medios de vida de los pueblos indigenas y poblacién riberefia
de la region ya que son fuente de alimentos, materiales de construccion y la base de actividades econémicas como la caza,
manejo forestal maderable o aprovechamiento de recursos no maderables. Se estima que en Loreto existen 26 pueblos
indigenas indigenas y que representan aproximadamente el 32% de la poblacion de la region, por lo que la conservacion de
los bosques es trascendental para un porcentaje importante de la poblacién loretana. Asimismo, aunque con menor grado
de dependencia, la poblacién urbana de la Regién utiliza los bienes (como la provision de frutos, madera, hojas de palmeras
0 carne) y servicios (conservacion de cabeceras de cuenca) de los bosques para su alimentacion y sustento de actividades
economicas (como la industria forestal y el ecoturismo) que generan importantes recursos a la economia regional.

Para conservar esta riqueza natural, se han categorizado mas de 23.7 millones de hectareas bajo diferentes unidades de
ordenamiento forestal; de las cuales: a) al menos 9 millones de hectareas han sido reconocidas como areas naturales
protegidas (de administracion nacional o regional), b) 10°096,498 hectéareas han sido priorizadas para el manejo forestal
sostenible en bosques de produccion permanente y bosques locales (estos Ultimos abarcan alrededor de 96,498 hectareas),
c) 305, 270 hectéreas han sido destinadas a concesiones para la conservacién, ecoturismo y manejo de la fauna silvestre; y
d) aproximadamente 5.4 millones de hectareas han sido reconocidas como tierras de comunidades nativas existiendo ademas
propuestas para reconocer grandes extensiones adicionales a favor de pueblos indigenas en situacion de aislamiento y
situacion de contacto inicial (PIACI).

A pesar de estos avances, la Region Loreto ha perdido en promedio 22,898 hectareas de bosques por afio durante el periodo
comprendido entre el 2001 y 2014. La tendencia de la pérdida de bosques en Loreto es creciente, especialmente durante los
Ultimos cuatro afios en los cuales el promedio anual de pérdida ascendio a 33,651 ha/afio y llegé a picos de 37,564 y 37,151
ha en el 2014 y 2016 respectivamente. Esta pérdida ocurre mayormente (74%) en poligonos menores a 5 hectareas y es
focalizada en los distritos de Yurimaguas (35,547 hectareas), San Pablo (22,008 ha), Contamana (22,015 ha) y Pampa
Hermosa (21,240ha). La pérdida de bosques en Loreto es ocasionada principalmente por la expansién de la frontera agricola
de la pequefia agricultura. Sin embargo, pueden identificarse otras causas como la extraccion forestal ilegal, la agricultura a
gran escala (focalizada en el eje carretero de Yurimaguas y la localidad de Tamshiyacu), la ganaderia a pequefia y mediana
escala ademas del cultivo ilegal de coca; que se ven amplificadas por la apertura 0 mejoramiento no planificado de carreteras
(sobre todo en los ejes Tarapoto-Yurimaguas, lquitos-Nauta, Jenaro Herrera-Angamos, Contamana-Aguas Calientes,
Saramiriza-Amazonas), el tréfico de tierras y el incremento de la demanda de algunos productos agrarios.

Cabe sefalar que los escenarios y circunstancias locales en Loreto son variados y que las causas de la pérdida de bosques
varian en funcién al &rea analizada. Asi, existe una clara diferencia entre los procesos de deforestacion en la zona occidental
de Loreto, vecina a San Martin de caracteristicas naturales y procesos de ocupacién y cambio de uso del suelo semejantes
a los de la selva alta, y la zona media y oriental de la regién que posee caracteristicas de varzeas. En la primera zona, la
deforestacidn inicia en las areas colindantes a las carreteras y esta asociada a la apertura de areas de agricultura para
pequefia escala, agricultura intensiva y pastoreo de ganado menor y mayor; mientras que en la segunda los procesos de
deforestacidn estan localizados en zonas pobladas en la ribera de los rios en las cuales la poblacion expande sus areas bajo
produccién por el bajo rendimiento o répido desgaste de los suelos. De igual modo, existen dos focos con procesos de
deforestacidn particulares: a) el eje de la carretera Iquitos-Nauta en donde se ha deforestado bosques y varillales para hacer
agricultura y ganaderia al lado de la carretera, y b) el Bajo Amazonas y Putumayo en donde los bosques han sido
deforestados para sembrar coca, en donde la deforestacion alcanza las 1,292 y 1097 hectareas (UNDOC, 2017)

Para hacer frente a esta situacion, el Gobierno Regional de Loreto es parte del Grupo de Trabajo de los Gobernadores sobre
el Clima y los Bosques (GCF-TF) y ha suscrito la Declaracion de Rio Branco que busca reducir la deforestacion en la region
en un 80% al 2020. De igual modo, ha ratificado otros compromisos internacionales como el Under2MOU, que busca al 2050,
lograr reducciones de gases de efecto invernadero (GEI) de hasta un 80 -95% frente al nivel de emisiones de 1990.

1 Se estima que los humedales de Loreto conservan al menos 3.1 mil millones de toneladas de carbono (0.4 - 8.1)



Estos compromisos han sido incorporados de manera parcial en los instrumentos de gestion publica regionales. El Plan de
Desarrollo Regional Concertado? (PDRC), que cuenta con una evaluacién ambiental estratégica3, incluye una meta regional
para no superar los 1.5 millones de hectareas deforestadas al 2021. Ademas, se estan actualizando instrumentos claves para
la conservacion de la biodiversidad como la Estrategia Regional sobre Diversidad Biolégica (ERDB) y la Estrategia Regional
para la Gestion de las Areas de Conservacion Regional que presentaran metas para el incremento en la superficie destinada
a areas naturales protegidas, u otras modalidades de conservacién, a nivel regional. De igual modo, se cuenta con una
propuesta de Estrategia Regional sobre Cambio Climatico (ERCC) que identifica medidas para la prevencion de riesgos
climéticos ademés de acciones para la mitigacién y adaptacién al cambio climatico4.

A pesar de estos importantes avances, y como resultado de la autoevaluacion elaborada para este Proyecto, se ha
determinado que no existe a nivel regional una vision comun sobre el uso del territorio acordada entre los actores claves bajo
un enfoque de crecimiento verde o bajo en carbono. De igual modo, si bien Loreto cuenta con un Plan de Desarrollo Regional
Concertado con una meta de reduccion de la deforestacion, el indicador propuesto no es compatible con la Declaracién de
Rio Branco o la empleada para futuros sistemas de pagos de resultados (deforestacion anual — ha/afio). Mas aun se considera
que el PDRC no considera metas especificas sobre la transformacion de las principales causas que generan la deforestacion,
por o que la reduccion propuesta no seria posible. En ese sentido, se ha determinado que si bien existen buenos pasos
hacia construir un instrumento de planificacion que oriente el cumplimiento de la meta de la Declaracién de Rio Branco en la
Region Loreto, estos avances deben ser fortalecidos y complementados a fin de contar con una ruta clara que permita reducir
la deforestacion en esta jurisdiccion.

De igual modo, se ha identificado que el Gobierno Regional de Loreto esta realizando importantes esfuerzos para construir
estrategias como la ERDB y la ERCC; por lo que resulta clave articularlas y hacerlas sinérgicas con los procesos y planes
nacionales como la Estrategia Nacional sobre Bosques y Cambio Climatico (ENBCC), la Contribucién Nacionalmente
Determinada (NDC) y el Plan de Implementacion de la Fase Il de la Declaracién Conjunta de Intencion (DCI) para la reduccion
de emisiones de gases de efecto invernadero procedentes de la deforestacion y degradacion de bosques (REDD+) suscrita
entre los Gobiernos de Peru, Noruega y Alemania. Cabe resaltar que de acuerdo a la informacion recogida para el disefio de
este Proyecto, se ha identificado que Loreto es la regién con mayor potencial a nivel nacional para aportar a las metas de
ordenamiento forestal y titulacion de comunidades nativas consideradas en la Fase Il de la DCI.

Por ello, el Proyecto “Disefio participativo de la estrategia y plan para promover el desarrollo rural bajo en emisiones y reducir
la deforestacion en la Region Loreto: conservando los bosques y beneficiando a la poblacién” buscara en un plazo de
dieciocho meses fortalecer las capacidades de planificacion del Gobierno Regional de Loreto, y otros actores clave en la
region, para disefiar e implementar una estrategia de desarrollo rural bajo en emisiones (EDRBE) y un plan inversiones que
complementen los instrumentos de gestion regionales vigentes y permitan priorizar acciones para reducir la deforestacion,
conservar los bosques, incrementar la competitividad regional y fransformar aquellas actividades que generan la
deforestacion a partir de un analisis de causas de deforestacion e identificacién de medidas apropiadas a la realidad local.
Para ello, se propone que el Proyecto contribuya a: 1) elaborar, acordar y validar una estrategia y plan de inversiones para
el desarrollo rural bajo en emisiones para la Region Loreto, 2) generar acuerdos con actores clave para implementar estos
instrumentos, y 3) identificar los recursos financieros, tanto publicos como privados, para implementar el plan de inversiones
elaborado.

El Proyecto serd ejecutado bajo el liderazgo del Gobierno Regional de Loreto e implementado por un consorcio de
organizaciones liderado por Earth Innovation Institute (Ell) y Derecho Ambiente y Recursos Naturales (DAR) que combinan
la experiencia tematica y los conocimientos necesarios sobre Loreto. A ellos se suman organizaciones de reconocida
trayectoria como el Centro de Investigacion Agroforestal (ICRAF), organizacién de investigacion con reconocida trayectoria
internacional, y Naturaleza y Cultura Internacional (NCI), organizacion no gubernamental que ha impulsado el crecimiento
del sistema regional de conservacion. Asimismo, se incorpora como parte de este consorcio Ausejo Consulting, en asociacion
con la Pontificia Universidad Catolica del Perl (PUCP), quien cuenta con expertos en formacion profesional y gestion publica
para dar soporte a las actividades de fortalecimiento de capacidades.

Finalmente, y como parte del esquema de gobernanza del Proyecto, se constituira un comité asesor conformado por
instituciones publicas nacionales y regionales que contribuyan a orientar estratégicamente la construccion de estos
instrumentos a escala amazénica y nacional, especialmente en lo que respecta a la articulacién con la Estrategia Nacional
sobre Bosques y Cambio Climatico -ENBCC, la NDC, la DCI u otros similares.

2 El Plan de Desarrollo Regional concertado es el principal instrumento de gestion publica regional y define las metas del desarrollo regional a mediano
plazo. Este Plan es aprobado mediante Ordenanza Regional y es el instrumento sobre el cual se construye el plan estratégico institucional y el presupuesto
del Gobierno Regional de Loreto.

3 Evaluacion Ambiental Estratégica (EAE) es una herramienta de gestion ambiental que facilita la incorporacion de los aspectos ambientales y de
sustentabilidad en procesos de la elaboracion de Politicas, Planes y Proyectos.

4 La ERCC considera a la deforestacion como un elemento clave para pero carece de metas de reduccion definida en hectareas/afio, lo que dificulta su
interpretacion y comparacion, asi como el reporte.

4



1.2. Autoevaluacions

Estrategias jurisdiccionales existentes

a) ¢ Existe alguna estrategia jurisdiccional de REDD+?

No existe una estrategia jurisdiccional de REDD+ o de desarrollo bajo en carbono en la Regién Loreto, sin embargo, se desea
reportar las siguientes iniciativas que son relevantes para el disefio del proyecto:

- LaRegién Loreto cuenta con un Plan de Desarrollo Regional Concertado®, cuya vision al 20217 considera el valor de los
recursos naturales y la biodiversidad. Se identifica que la gestion integrada del paisaje regional debe prestar atencion a
las capacidades productivas de bosques y humedales, ya que el potencial agropecuario es reducido en Loreto, a la vez
que gran parte de su poblacién se vincula a los bosques y a sus productos antes que a la agricultura. Las metas para
promover el desarrollo regional se organizan alrededor de seis objetivos estratégicos, dentro de los cuales se tiene el
OE4: economia diversificada y competitiva y el OE6: aprovechamiento sostenible de los recursos naturales en los que se
propone metas como el incremento del valor agregado bruto de la produccién regional, reduccion de la deforestacions,
proteccion de cabeceras de cuenca y bosques conservados en areas protegidas. Cabe sefialar que Loreto es la Unica
region cuyo PDRC cuenta con enfoque de evaluacion ambiental estratégica y con sistema de seguimiento de emisiones
de gases de efecto invernadero (SEEG).

- La Estrategia Regional sobre Cambio Climatico (ERCC)® [2011], esta en proceso de revision final para ser aprobada0.El
objetivo de este instrumento es identificar medidas para prevencion de riesgos, mitigacion y adaptacion al cambio
climatico. La ERCC considera cuatro diferentes objetivos™, uno de los cuales estad asociado a reduccién de la
deforestacion. Este objetivo estratégico considera cuatro indicadores orientados a mejorar la capacidad de monitoreo y
vigilancia forestal, mejorar la cobertura vegetal en areas deforestadas y degradadas y fortalecer las cadenas productivas
de sistemas de produccion agroforestal, frutales nativos y especies forestales!2.

- Como parte de la planificacion para el desarrollo productivo, se puede citar que la Regién Loreto cuenta con un plan de
desarrollo regional agrario para el periodo 2015-2017, que estd en proceso de actualizacion, un plan de desarrollo
pesquero, y un plan regional de acuicultura. Ademas, se han definido cadenas productivas priorizadas para la Region
como el arroz, maiz, cacao, frutos amazonicos, pesqueria y turismo. Para algunas de estas cadenas existen diagnosticos
generales sobre los cuellos de botella que limitan el incremento de la produccion regional.

En ese sentido, es posible concluir que a pesar que existen importantes avances en la construccion de instrumentos de
planificacién para un desarrollo bajo en emisiones 0 REDD+, no se cuenta con una estrategia o plan, sustentando en un
analisis de causas de la deforestacion, que a nivel jurisdiccional defina los cambios transformacionales necesarios para reducir
la deforestacion.

5 La presente seccion fue completada en reuniones de trabajo con funcionarios de oficinas del Gobierno Regional de Loreto (Autoridad Regional Ambiental,
Gerencia de Desarrollo Econdmico, Direccion Regional de Agricultura, Direccion Regional de la Produccion). Ademas, se utilizd informacion de referencia y
entrevistas con expertos durante el periodo marzo-abril del 2018.

6 EI PDCR no contiene una propuesta de ordenamiento del territorio. Se cuenta con una zonificacion ecolégica econémica, que es un estudio de la capacidad
de uso del suelo, a escala de una de las ocho provincias de Loreto — Alto Amazonas. Esté en proceso de elaboracion la zonificacion forestal que definira la
capacidad de aprovechamiento de los bosques y sera la base para el ordenamiento forestal en Loreto.

7 Al 2021 “Loreto es una regién amazonica cuya poblacion ha satisfecho sus necesidad basicas y ejerce plenamente sus derechos fundamentales. Esta
conducida por gobiernos modernos y eficientes, que gestionan oportunamente la ocurrencia de conflictos sociales y desastres naturales. Loreto ha
integrado sus fronteras, desarrollado infraestructura para la conectividad y la provision de energia, ha consolidado su crecimiento econémico sobre la base
del turismo y la produccion diversificada, aprovechando sosteniblemente sus recursos naturales”.

8 La meta de deforestacion regional propuesta al 2021 se mide en términos de deforestacion acumulada y propone no sobrepasar 1,500,000 de hectareas
deforestadas. La linea base del 2013 es de 1,306,026.00 hectareas deforestadas.

9 El desarrollo de la ERCC esta basada en los Contenidos de la Guia para la Formulacion de la Estrategia Regional de Cambio Climatico aprobada por la
Direccién General de Cambio Climatico y Desertificacion del Ministerio del Ambiente (DGCCD - MINAM) alineada a la Politica Nacional y Regional del
Ambiente, Normas e instrumentos de gestién ambiental, Plan Estratégico de Desarrollo Nacional Pert al 2021 (Plan Bicentenario), Estrategia Nacional de
Cambio Climatico y Plan de Desarrollo Regional Concertado de Loreto (PDRC).

10 De manera complementaria al PDRC y la ERCC, el Gobierno Regional de Loreto ha desarrollado otros tres instrumentos importantes para la gestion de
bosques: la Estrategia Regional de Diversidad Bioldgica al 2022, que esta en proceso de actualizacion y contiene cuatro objetivos orientados a mantener la
integridad de los ecosistemas, promover el aprovechamiento y reducir las presiones directas e indirectas sobre la biodiversidad y fortalecer las capacidades
necesarias para la gestion sostenible de la biodiversidad, una estrategia regional para la gestién de las areas de conservacion regionales de Loreto, que
define las acciones para mejorar la conservacion de la biodiversidad en las &reas naturales protegidas de administracion regional. También se ha elaborado
un inventario regional de gases de efecto invernadero que esta en proceso de revision por parte del Ministerio del Ambiente.

11 Objetivos estratégicos de la ERCC: 1. Generar conciencia y compromiso en las autoridades de los diferentes niveles de gobierno de la regién, sobre los
efectos e impactos del cambio climatico y la vulnerabilidad del territorio loretano.

12No se incluyen medidas para reducir las causas que generan la deforestacion



b) ¢Cual es la cobertura geogréfica de la estrategia?
Los instrumentos mencionados son de alcance para toda la Regién Loreto.

c) ¢Qué causas de la deforestacion (directas y subyacentes) se abordan? ;Qué agentes de deforestacion/cambio se
asocian?

No se cuenta con un analisis completo de causas, actores o procesos asociados a la deforestacion. Sélo se tiene informacién
estadistica de pérdida de bosques a escala de distritos para toda la region y estudios de causas de la deforestacion para el
ambito de proyectos como el Programa de Inversion Forestal (FIP — Eje Tarapoto Yurimaguas), el Proyecto “Construyendo
Resiliencia en los Humedales de la Provincia Datem del Marafién”, el Proyecto “Estimacion de Stocks de Carbono en la
Cuenca del Pastaza”; ademas de reportes y diagnosticos sobre amenazas a la biodiversidad en las areas de conservacion
regionales; y estudios realizados en la zona de amortiguamiento del Parque Nacional Cordillera Azul. La ENBCC, que tiene
alcance nacional, considera que la expansion de la agricultura a pequefia escala, la especulacidn sobre tierras y la extraccién
forestal ilegal son las principales causas de la deforestacion, pero esta hipétesis debe ser validada y ser mas especifica a
nivel regional.

d) ¢Coémo se compagina la estrategia con el marco normativo general, incluyendo las politicas sectoriales?

No existe una estrategia jurisdiccional de REDD+ o de desarrollo bajo en carbono para la Region. Los instrumentos disponibles
estan enmarcados en las normas y procedimientos oficiales del pais, en cuanto a cambio climatico, agricultura, bosques,
areas protegidas y ofros topicos; sin embargo se ha detectado que es necesario fortalecer la articulacién entre estos
instrumentos bajo un enfoque territorial y precisar mejor la sinergia de estos instrumentos con procesos importantes como la
NDC, la DCI y otros similares. Por ello se considera necesario formular una estrategia que aborde de manera integral y
transversal las causas indirectas y directas de la deforestacion en Loreto, y un plan de inversiones que determine las acciones
necesarias para transformarlas ademas de determinar los costos y oportunidades de financiamiento para implementarla. Cabe
sefialar que esta propuesta en consistente con el mandato nacional de contar con hojas de ruta regionales para la ENBCC.

e) ¢Existe un vinculo entre la estrategia jurisdiccional y la Estrategia Nacional o los procesos de REDD+? ;Y con los
procesos a nivel mundial?

Aunque no existe una estrategia jurisdiccional de REDD+, potencialmente existe el vinculo por el mandato ya mencionado de
la ENBCC. Las actividades actuales del Gobierno Regional de Loreto se alinean con la Politica Nacional y Regional del
Ambiente, normas e instrumentos de gestion ambiental, Plan Estratégico de Desarrollo Nacional Pert al 2021 (Plan
Bicentenario), Estrategia Nacional de Cambio Climatico (ENCC) y Plan de Desarrollo Regional Concertado.

f) ¢ Existe un sistema para monitorear el avance de la estrategia jurisdiccional existente (datos forestales y no forestales)?

No existe una estrategia jurisdiccional de REDD+ o de desarrollo rural bajo en carbono, pero anualmente se cuenta con los
datos de perdida de bosques y alerta temprana (cada quince dias) a través de GEOBOSQUES. De igual modo informacién
geografica sobre los bosques de Loreto puede ser encontrada en la Infraestructura de Datos Espaciales de Loreto (IDE-
Loreto) administrada por el Gobierno Regional de Loreto.

9) ¢La estrategia se vincula a los sistemas nacionales de monitoreo forestal u otros procesos nacionales/mundiales
relevantes?

No existe una estrategia REDD+ o de DRBE (Desarrollo Rural Bajo en Emisiones), pero se cuenta con GEOBOSQUESS,
que es una plataforma de monitoreo de la pérdida de cobertura forestal a nivel nacional. Este sistema actualiza periédicamente
y su informacién de acceso gratuito y en linea. EI Gobierno Regional de Loreto participa de esta plataforma, coordinando con
el Programa Nacional de Conservacion de Bosques para la Mitigacion del Cambio Climatico (PNCBMCC) del MINAM, en el
maédulo de Alerta Temprana, que realiza funciones de monitoreo, relevante para el control y gestion del bosque.

Otros procesos de desarrollo bajo en emisiones
a) ¢Existe algiin compromiso y/o iniciativa de cadenas de suministros activas actualmente en la jurisdiccion?

No se cuenta con compromisos de cadenas de suministros activas en la Region. No se tiene informacion sobre iniciativas
privadas de cadenas de abastecimiento libres de deforestacion.

13 http://geobosques.minam.gob.pe/geobosque/view/index.php
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b) En caso afirmativo, ;como se relaciona la estrategia jurisdiccional existente con las iniciativas de cadenas de suministro
sostenibles

No se relacionan porque todavia no se cuenta con la estrategia jurisdiccional sobre REDD+ o desarrollo rural bajo en carbono.
c) ¢Existen compromisos y/o iniciativas con los pueblos indigenas y/o comunidades locales (PI/CL)?

Si. EI Gobierno Regional ha priorizado acciones con comunidades nativas, partiendo de la consolidacion de derechos sobre
la tierra y los bosques, elemento fundamental para REDD+. El principal avance en Loreto se evidencia en el avance en la
titulacion de comunidades nativas habiendo titulado mas de 707 comunidades en méas de 5.4 millones de hectéreas. Ademas
en Loreto se respeta el derecho de consulta previa para pueblos indigenas, habiéndose realizado un proceso de consulta
previa para el reconocimiento del Area de Conservacion Regional Maijunas promovida por el Gobierno Regional.

Ademas se tiene el Proyecto “Construyendo Resiliencia en los Humedales de la Provincia Datem del Marafion”, financiado
por Green Climate Fund / PROFONANPE. Su objetivo es mantener y conservar el stock de carbono (3,780 millones de
toneladas de CO2e) de este sitio Ramsar, con buenas practicas. Es conducido por 120 comunidades nativas, que agrupan
4,000 familias de siete pueblos, a través del desarrollo de bionegocios. El Mecanismo Dedicado Especifico para Pueblos
Indigenas del Programa de Inversién Forestal (FIP), apoya procesos de titulacion, fortalecimiento de capacidades y manejo
de recursos; lo que complementa fondos procedentes de la Declaracion Conjunta de Intencidn (DCI) con Noruega y Alemania.
Finalmente es importante resaltar que en Loreto existen 29 comunidades nativas afiliadas a los incentivos para conservacion
de bosques que otorga el PNCB del Ministerio del Ambiente.

d) En caso afirmativo, ;como se relaciona la estrategia jurisdiccional existente con las iniciativas de PI/CL?
No se relacionan porque todavia no se cuenta con la estrategia jurisdiccional sobre REDD+ o desarrollo rural bajo en carbono.
e) ¢Existen otros proyectos o actividades importantes y relevantes para REDD+/LED en la jurisdiccion?

Si. Uno de los proyectos del Programa de Inversion Forestal (FIP) esta previsto para el eje Tarapoto (San Martin) — Yurimaguas
(Loreto). Este Proyecto contribuira a la meta de emision neta cero de gases de efecto invernadero procedentes del cambio de
uso del suelo y de los bosques, a través de fortalecer la gobernanza y el ordenamiento forestal, promover el manejo sostenible
de los activos ambientales del bosque, promover la recuperacion de &reas degradadas y la conservacién de bosques y
contribuir al control de la deforestacion. Con un presupuesto aproximado de USD$12.0 millones, debe iniciar su ejecucion a
finales del 2018. Se tiene un proyecto REDD+ del Parque Nacional Cordillera Azul, que cuenta con 2.3 millones de hectareas 4
compartidas entre Loreto, San Martin, Huanuco y Ucayali; ejecutado por la ONG CIMA. Ademas, el Gobierno Regional de
Loreto impulsa dos proyectos en linea con la conservacién y recuperacion de bosques: a) Proyecto: “Recuperacion y
conservacion de ecosistemas degradados en las comunidades de la Cuenca Baja del Rio Marafién en el Distrito de Nauta,
Provincia de Loreto”, realizado en convenio con el “Proyecto SERFOR — CAF”, consiste en recuperar areas degradadas
mediante sistemas agroforestales; y b) Proyecto ARA: “Mejoramiento de los servicios de promocion del uso sostenible del
aguaje (Mauritia flexuosa) en bosques de la cuenca media del rio Pastaza”.

Financiacién e inversion

a) ¢La estrategia jurisdiccional se apoya en un plan de inversién/implementacion claro y detallado? No, todavia no se cuenta
con una estrategia ni plan de inversion.

b) ¢Se ha identificado la variedad de corrientes financieras existentes que podrian ser pertinentes para la implementacion
de la estrategia/el plan de REDD+ y maneras de involucrarlas (por lo menos los flujos financieros publicos, locales e
internacionales; y los privados potenciales?

Aun cuando todavia no se cuenta con una estrategia o plan de inversion, se considera que en adicion a proyectos de
cooperacion actuales y potenciales pagos por resultados bajo la DCI, recursos procedentes de canon, en el caso que se
incremente la produccioén de hidrocarburos, o de las compensaciones por reduccion de exoneraciones, pueden contribuir al
financiamiento o provisién de garantias para inversiones bajas en emisiones o acciones para la conservacion de bosques.

c) ¢Cuanto del presupuesto se esta financiando y quién lo realiza? No se ha determinado.

14 Mayor informacién puede encontrarse en
https://static1.squarespace.com/static/5896200414fb57d26f3d600/t/5abd380c03ceb42aa7413a86/1522350102524/GCF +Peru.pdf
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d) ¢Existen oportunidades para alinear financiacion existente con los objetivos de REDD+ jurisdiccionales/subnacionales?

De aprobarse la EDRBE y su Plan de Financiamiento, sera posible alinear recursos hoy disponibles por agencias nacionales
y regionales, fuentes cooperantes y sector privado. La EDRBE permitira identificar areas prioritarias para ejecutar proyectos
con recursos publicos y definir inversiones para atraer inversion privada. Convergerian importantes recursos de cooperacion
internacional (como el FIP y el Fondo Verde por el Clima). Los proyectos actuales de Ell “Implementando Estrategias para
una transicion a escala regional hacia un desarrollo rural bajo en emisiones en Indonesia, Pert, México, Colombia y Kenia”
(IKI) y “Construyendo puentes entre las politicas locales, REDD+ y las iniciativas de cadenas de suministros sostenibles: Fase
3 de la Iniciativa Bosques, Fincas y Finanzas” (NICFI) contribuyen con el disefio y dotacion de instrumentos complementarios.

Aprendizajes

a) ¢ Qué se halogrado como resultado de una estrategia jurisdiccional y ha llevado esto a los efectos esperados?
No es posible determinarlo porque no se cuenta con la estrategia.

b) ¢ Qué se necesita para lograr el impacto deseado?

Elaborar una EDRBE vy su plan de financiamiento participativamente, de modo que sean apropiados por los actores publicos
y privados. Identificar brechas y prioridades de financiamiento y proponer estrategias financieras adecuadas para hacer un
uso apropiado de recursos. Lograr acuerdos con actores clave, para realizar las medidas identificadas y compromisos de
reduccion; al tiempo de formularse propuestas de acceso a recursos financieros.

c)  ¢Ha habido resultados inesperados? No es posible determinarlo porque no se cuenta con la estrategia.

d)  ;Cuéles han sido las lecciones aprendidas las mas importantes (buenas o malas) de la implementacién de la
estrategia(s) o plan(es) existente(s)?

Si bien no se cuenta con una Estrategia, se pueden resaltar las siguientes lecciones aprendidas de procesos regionales de
planificacion para el desarrollo o gestion ambiental: a) el disefio y realizacion de una estrategia sobre cambio climatico es
responsabilidad de todas las areas estatales con tareas de desarrollo de la jurisdiccidn, las que debieran generar una visién
compartida por todas sus gerencias y direcciones, siendo necesario antes del dialogo con actores clave, un periodo de
alineamiento conceptual y debate interno de la propuesta, b) los instrumentos de planificacion para el desarrollo o el cambio
climatico suelen entenderse como documentos de gestion sélo del Gobierno Regional y no una politica que debe ser
implementada por las diferentes instituciones publicas y privadas. Se debe enfatizar en la naturaleza transversal y multiactor
de la estrategia. Se suele valorar mas la aprobacién formal del instrumento que los acuerdos entre actores para su aplicacion.
Se debe destacar la importancia de generar acuerdos con los actores de la deforestacion (p.ej. asociaciones de productores
agrarios, etc.) y con aquellos que conservan los bosques (p.ej. comunidades nativas, etc.); y c¢) muchos procesos de
planificacion se realizan sin articular los niveles nacional, regional y local, lo que dificulta el alineamiento de enfoques y la
implementacion de acciones, observandose politicas publicas contradictorias en un mismo &mbito. Se debe incluir en el
mapeo de actores y en el proceso participativo a aquellas instituciones publicas, nacionales o locales, con capacidad de
afectar los cambios priorizados, para anticiparse a problemas.

e) Detallar el desafio mas importante en el desarrollo o implementacion de la estrategia(s) o plan(es).

El mayor reto es lograr un proceso de acuerdo generando una red de accidn con actores clave, privados y publicos, incluyendo
la necesidad de articulacion entre diferentes areas del propio gobierno regional y con las entidades nacionales; y con una
metodologia apropiada y un dialogo transparente, avanzar hacia una vision comdn y acordar los instrumentos necesarios.
Ademas, es importante establecer las salvaguardas que reduzcan riesgos sociales y ambientales, incorporar debidamente el
enfoque de género y resulta fundamental en la construccidn de confianza entre las partes.

Capacidad de los socios
a)  ¢Laorganizacion asociada tiene una presencia fuerte en la jurisdiccion?

El GR contara para el proceso de elaboracién participativa de la estrategia y plan de reduccién de emisiones con el apoyo
de un grupo de organizaciones con capacidades complementarias. Por tanto, la evaluacion se refiere a este colectivo de
organizaciones de apoyo. La parte responsable es Earth Innovation Institute -Ell, que trabaja en apoyo de todos los gobiernos
amazonicos peruanos miembros de GCF-TF para impulsar el DRBE, cuenta con la metodologia y capacidades para ello. El
segundo socio de este Proyecto es Derecho, Ambiente y Recursos Naturales — DAR que cuenta con mas de cinco afios de



presencia en la Region y una oficina permanente en lquitos. DAR ha trabajado junto al Gobierno Regional de Loreto en
elaborar la evaluacion ambiental estratégica del PDRC y el inventario SEEG que es parte de la propuesta de Estrategia
Regional de Cambio Climatico. Ademas, se contara con la presencia de Naturaleza y Cultura Internacional (NCI) que ha
trabajado en Loreto para promover la creacidn de areas de conservacidn regional y el manejo sostenible de bosques con
comunidades locales. Finalmente, se contara con asistencia técnica para analisis de procesos y drivers de deforestacion a
cargo del ICRAF, asi como asistencia en materia de capacitacion y monitoreo del proceso a cargo de Ausejo Consulting en
alianza con la Pontificia Universidad Catdlica del Perd.

b) Describir brevemente las otras organizaciones o socios que tienen experiencias importantes de REDD+/LED de su
jurisdiccion.

Se adjunta en el Anexo | una ficha que describe el trabajo de cada organizacién en la implementacion del proyecto.
c) ¢Se trata de una propuesta regional?

No. Este proyecto esta formulado como un proyecto para la Regién Loreto y generara productos especificos para la region;
sin embargo, se espera que la implementacidn del proyecto sea articulada con los proyectos en las seis regiones miembros
del GCF-TF en Pert bajo un enfoque de programa. El Anexo Il describe con mayor detalle este enfoque.

d) ¢El socio tiene la capacidad de gestionar con efectividad un proyecto de semejante escala?

Si. Earth Innovation Institute trabaja con proyectos a escala de toda la Amazonia peruana, ademas de estados miembros el
GCF-TF en ofros paises. Para garantizar la efectividad y calidad de los productos propone trabajar junto a una organizacion
no gubernamental con una fuerte presencia regional como DAR y NCI con apoyo técnico de ICRAF.

e) ¢El socio colabora con otros gobiernos subnacionales en propuestas diferentes?

Si. Actualmente Ell tiene actividades principalmente con el Gobierno Regional de San Martin y el de Ucayali y esté iniciando
el apoyo en las regiones de Amazonas, Huanuco y Piura. Esté presentado propuestas para trabajar en estas regiones en el
Peru, ademas de otras 4 en Colombia, Brasil e Indonesia.

e) En caso afirmativo, ¢ el socio tiene la capacidad de trabajar con multiples gobiernos subnacionales?

Si. Earth Innovation Institute es una ONG internacional con mas de diez afios de experiencia brindado asistencia técnica y
realizando proyectos con gobiernos subnacionales. Asesora a gobiernos subnacionales miembros del GCG-TF en Perd,
Colombia, Brasil e Indonesia por lo que tiene la experiencia y capacidades necesarias en aspectos técnicos y financieros
para el desarrollo rural bajo en emisiones. La estrategia de trabajo conlleva alianzas profundas con una red de ONG de alto
nivel y con conocimiento de la region, que complementan las capacidades propias. La labor operativa esta a cargo de un
equipo en cada regién, articulado a través de un equipo coordinador de Ell.

1.3. Oportunidades estratégicas

Se ha identificado importantes avances en la construccion de politicas regionales en Loreto's que permiten avanzar hacia la
mitigacion del cambio climético; sin embargo estos instrumentos deben articularse con otras politicas de desarrollo a escala
jurisdiccional, completarse y mejorarse para cumplir con el compromiso asumido en la Declaracién de Rio Branco y el Under
2MoU. De igual modo se ha identificado que Loreto cuenta con una oportunidad estratégica para acceder a los pagos por
resultados de reduccion de la deforestacion de la Declaracion Conjunta de Intencién suscrita por Pert con los Gobiernos de
Noruega y Alemania. Ademas se ha identificado que existen importantes recursos de proyectos que deben orientarse de
manera correcta, por ejemplo el FIP, para obtener cambios transformacionales necesarios para incrementar la competitividad
regional y reducir la deforestacion.

En materia financiera, la sustitucion de las exoneraciones tributarias por fondos asignados al gobierno regional por el gobierno
central, puede ser una fuente de recursos a asignarse al FONDESAM'® Loreto (USD 30 a 40 millones/ afio) para fomentar el
financiamiento del sector forestal, emprendimientos de biodiversidad y el sector agrario bajo los estandares que sefiale la

15 Destaca el avance en areas naturales protegidas, sobre todo en areas de conservacion regional, evaluacion ambiental estratégica y reformas
institucionales que integran programas antes separados en materia ambiental, forestal y de areas protegidas; pero existe poca articulacion con areas
productivas, como agricultura. Se ha priorizado la zonificacion ecolégico econémica y la zonificacion y ordenamiento forestal, asi como la titulacion de
comunidades nativas. Estos instrumentos desarticulados generan politicas contradictorias.

16 Fondo de Desarrollo de la Amazonia: existe ya en San Martin /FONDESAM San Martin) y Ucayali (FONDESAM Ucayali) y esta en proceso en otras dos
regiones amazonicas. Puede establecerse con este u otro nombre, segun decida la autoridad regional.



estrategia y el plan de inversion a elaborar por este Proyecto. En materia politica, existen grandes oportunidades ya que
como resultado del GCF-TF los Gobernadores Amazoénicos peruanos'” son conscientes de la importancia de promover
cambios. Existe expectativa por generar resultados tempranos a favor de sus regiones, con base a la evidencia en otros
estados miembros del GCF-TF. Esta propuesta es prueba de ello. Esta voluntad debe traducirse en liderazgo. El presente
Proyecto permitira, a través de sus actividades de comunicacién y desarrollo de capacidades, cristalizar ese liderazgo en una
dindmica red de accion para promover el desarrollo rural bajo en emisiones con actores clave presentes en la Region.

En materia de conservacion y aprovechamiento sostenible de bosques, el Gobierno Regional de Loreto viene impulsando
modificaciones institucionales en cuando a la autoridad forestal regional, la cual ha pasado recientemente a constituir una
gerencia regional, al mismo nivel de la Gerencia Regional de Desarrollo Econémico o la Autoridad Regional Ambiental. Se
espera que con este respaldo politico e institucional se pueda impulsar de mejor manera y con recursos adicionales, la tarea
de promover el manejo forestal sostenible, tanto de productos madereros como no madereros.

Respecto a lo primero el Gobierno Regional ha retomado el proceso de otorgamiento de concesiones forestales, a fin de
relanzar la industria forestal de la region, al mismo tiempo que se promueve el manejo forestal comunitario, aspecto de alta
importancia dada la fuerte presencia de poblacion indigena. Los procesos de titulacion en marcha permitiran consolidar
nuevas comunidades que podran acceder a derechos forestales, a financiamiento de diversos programas para proyectos
sostenibles, incluyendo los de manejo forestal comunitario. Adicionalmente, Loreto es la regién con mayor nimero de areas
de conservacion regional en las cuales la participacion de las poblaciones locales, fundamentalmente indigenas, en la gestion
de las &reas es un aspecto clave de la gestion. Respecto a lo segundo, el potencial de aprovechamiento de productos del
bosque con comunidades nativas viene siendo impulsado por proyectos como el de Profonanpe con el Fondo Verde para el
Clima “Construyendo Resiliencia en los Humedales de la Provincia Datem del Marafion, Per(” y resulta coincidente con el
enfoque de promover los frutos nativos para productos nutracedticos y cosmética, como viene impulsando el MINAM.

Para la Regi6n Loreto, la de menor potencial agropecuario tradicional -con excepcion de Alto Amazonas, donde ocurrira el
proyecto del FIP-, el énfasis en produccion sostenible debe centrarse en el bosque, en las pesquerias -tema en el que el
Instituto del Bien Comun -IBC y la Wildilfe Conservation Society -WCS vienen trabajando activamente, y en la agricultura y
silvicultura en &reas de varzea temporalmente inundables, de alta productividad pero con limitaciones de ubicacion y
distancia, pero también en aspectos de tenencia y acceso a recursos que estdn comenzando a ser estudiados.

Teoria del cambio

Tal como se ha sefialado, Loreto ha perdido en promedio 22,898 hectdreas de bosques por afio durante el periodo
comprendido entre el 2001 y 2014. La tendencia de la pérdida de bosques en Loreto es creciente, con picos de 37,564 y
37,151 haenel 2014 y 2016. La pérdida es muy localizada, especialmente en distritos de Yurimaguas, San Pablo, Contamana
y Pampa Hermosa, ademas de Pebas y Teniente Manuel Clavero, en donde a pesar de tener un numero bajo de hectéreas
deforestadas por afio se ha observado un incremento mayor al 100% respecto a los afios anteriores. De igual modo se ha
sefialado que la pérdida de bosques en Loreto ocurre mayormente en poligonos menores a 5 hectéreas lo que permite inferir
que es debido a la expansidn de la frontera agricola de la pequefia agricultura a excepcion de la deforestacién en la localidad
de Tamshiyacu en donde se ha deforestado mas de 600 hectareas en un solo afio para una plantacién de cultivos
agroindustriales. De igual modo, durante el 2016 se han perdido mas de 699 hectéreas en la Provincia del Putumayo en
poligonos mayores a 500 hectéreas. Para mayores referencias sobre la pérdida anual a nivel regional revisar la Figura 1.

Figura No 1. Tamafio de la pérdida de bosques en la Regién Loreto
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Fuente: GEOBOSQUES, 2018

17 Si bien durante la implementacion del proyecto se realizaran elecciones regionales y cambiaran los gobernadores regionales, se considera que iniciar el
proceso de construccion del plan al inicio de una nueva gestion — previendo estrategias de comunicacién y manejo de riesgos apropiada — puede generar
un enganche rapido de las nuevas administraciones con la importancia del desarrollo rural bajo en emisiones.
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Cabe sefialar que los escenarios y circunstancias locales en Loreto son variados y que las causas de la pérdida de bosques
varian en funcién al area analizada. Asi, existe una clara diferencia entre los procesos de deforestacion en la zona occidental
de Loreto, vecina a San Martin de caracteristicas naturales y procesos de ocupacion y cambio de uso del suelo semejantes
a los de la selva alta, y la zona media y oriental de la regién que posee caracteristicas de varzeas. En la primera zona, la
deforestacion inicia en las areas colindantes a las carreteras y estd asociada a la apertura de areas de agricultura para
pequefia escala, agricultura intensiva y pastoreo de ganado menor y mayor; mientras que en la segunda los procesos de
deforestacion estan localizados en zonas pobladas en la ribera de los rios en las cuales la poblacion expande sus areas bajo
produccion por el bajo rendimiento o rapido desgaste de los suelos. De igual modo, existen dos focos con procesos de
deforestacion particulares: a) el eje de la carretera Iquitos-Nauta en donde se ha deforestado bosques y varillales para hacer
agricultura y ganaderia al lado de la carretera, y b) el Bajo Amazonas y Putumayo en donde los bosques han sido
deforestados para sembrar coca, en donde la deforestacion alcanza las 1,292 y 1097 hectareas (UNDOC, 2017)

Figura No 2. Mapa de la Region Loreto y zonas de concentracion de la pérdida de bosques (2011-2014)
&y

Fuente: GEOBOSQUES, 2018

En esta linea, se hace necesario promover una agricultura competitiva y sostenible, que pueda acceder a mercados que
exijan y paguen por alta calidad consistente, rentabilizando la actividad. Ademas, vista la gran cantidad de bosques en Loreto
es importante disefar estrategias para ponerlos en valor y asegurar que sigan proveyendo los bienes y servicios a favor de
la poblacion que depende de ellos, especialmente los pueblos indigenas. El uso de la tierra y las presiones sobre el bosque
y sus recursos, incluyendo la conversion a usos agropecuarios presenta diferencias dentro de la jurisdiccion. La proximidad
de carretas y facilidad de acceso generar presiones mayores en Alto Amazonas, asociadas a cultivos agroindustriales, como
palma aceitera. En Contamana (provincia de Ucayali) se tiene presion por las perspectivas de integracion vial, lo que se repite
en zonas cercanas a ciudades menores e intermedias como Requena. En la Amazonia baja, la ocupacion y la presion se
asocia con los rios y con la presencia de poblacién riberefia, que es usuaria de multiples recursos y que cultiva a pequefia
escala. Aspectos normativos y de politicas dificultan su formalizacion y seguridad de tenencia y acceso a recursos, lo que
debe ser atendido con normatividad ad hoc. El alto potencial productivo agrario y forestal de las zonas temporalmente
inundables, de alta productividad natural, no es debidamente aprovechado por estas restricciones. Se requiere, en este caso,
impulsar mecanismos de acceso basados en enfoques comunitarios y de gestion del paisaje en forma integral, més que bajo
un enfoque agricola de pequefias parcelas con titulos individuales.

La figura 3 muestra una primera imagen'® de las principales causas del incremento de deforestacion en Loreto (amenaza
externa), asi como las limitantes que impiden al GR hacerle frente con eficacia (vulnerabilidad intrinseca), incumpliendo las
obligaciones asumidas en la Declaracién de Rio Branco y en el Under2MoU. Asi, es necesario promover la gestion de la
Region bajo enfoque de paisaje y desarrollo bajo en emisiones para alinear politicas e incentivos, mejorar entrega de
derechos y poner en valor el bosque.

'8 Se ha usado como referencia informacion de expertos y estudios a escala local.

11



Figura 3: Esquema de la teoria del cambio del proyecto

Reduccion de emisiones de GEI asociadas a sectores USCUSS y Agrario en la Amazonia Peruana
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identificados para la implementaciéndel plan, para los diferentes
escenarios y actores de la region: Amazonia alta y baja.

t

Solucion: Gestion integrada de la Region Loreto bajo un enfoque de paisaje y crecimiento verde

t

Limitante comun en todas las causas directas e indirectas: politicas de desarrollo regional no estan articuladas bajo un enfoque de crecimiento verde y paisajes no
cuentan con recursos e incentivos para ser implementadas, y articulacién entre actores para su implementacion

Intervencion propuesta para el
proyecto

Cambio
deseado

Impulsor
comin

Falta de ordenamiento y
asignacion de derechos
bajo un catastro ordenado

Limitado acceso a
incentivos para produccion
sostenible

Politicas de desarrollo
local, regional y nacional
desarticuladas

Escasa puesta en
valor delbosque

Economias
ilegales

Demanda de
mercados

Migracion y crecimiento
demogréfico

Débil gobernanza y
capacidades*

Causas
indirectas

*empresas, gobierno regional, asodadones de produdores,
organizadones de pueblos indigenas, riberefiosentre otros

Fuente: elaboracion propia, 2018



Situacion de inicio previa de la intervencion del proyecto

Es posible concluir que a abril de 2018 el Gobierno Regional de Loreto no cuenta con un instrumento de planificacion que le
permita promover el desarrollo rural bajo un enfoque de crecimiento verde o bajo en emisiones carbono. Ademas, se puede
sefialar que no se cuenta con un instrumento que permita determinar las acciones necesarias para reducir la deforestacion,
sustentadas sobre un andlisis de causas y procesos, que identifique los recursos necesarios para implementar estas acciones
y la determinacion de los recursos disponibles y el requerimiento financiero adicional, ni sus posibles fuentes.

Situacion esperada después del proyecto

Gracias a la ejecucion de este proyecto, se espera que el Gobierno Regional y actores clave organizados alrededor de
mecanismos de gobernanza apropiados, construyan herramientas de planificacion estratégica desarrollando destrezas en el
proceso, afiancen su liderazgo para gestionar su jurisdiccion con enfoque de paisaje, promuevan el DRBE incrementando la
produccion regional y su competitividad y cumplan con obligaciones nacionales e internacionales de reduccion de emisiones
GEI por cambio de uso del suelo.

Se espera que el plan de inversiones propuesto retroalimente instrumentos aprobados o formulados (Plan de Desarrollo
Regional Concertado- PDRC, Estrategia Regional de Cambio Climético - ERCC, Estrategia Regional de Diversidad Bilégica-
ERDB, Plan de Consolidacion Productiva, etc.); y asegure que GR cumpla obligaciones de la Declaracion de Rio Branco y el
Under2MoU, aportando a instrumentos nacionales como la ENCC, la NDC, la DCI con Noruega y Alemania y la ENBCC,
principalmente.

1.4. Objetivos y resultados esperados.
Objetivo principal

El Gobierno Regional de Loreto y los actores clave de la regidn, organizados en una red alrededor de mecanismos de
gobernanza apropiados, han construido una estrategia de desarrollo rural bajo en emisiones, un plan de inversion y
desarrollado destrezas durante el proceso, que les permiten afianzar su liderazgo para gestionar su jurisdiccién bajo un
enfoque de paisaje, promover el Desarrollo Rural Bajo en Emisiones con Reduccion de Deforestacion, incrementar su
produccion y competitividad y cumplir sus obligaciones nacionales e internacionales de reduccion de emisiones de GEl
asociadas al cambio de uso del suelo.

Objetivos secundarios

1) Contar con una Estrategia de Desarrollo Rural Bajo en Emisiones, sustentada en un andlisis de causas de la deforestacion
y un diagnéstico de la produccién regional, validada y adoptada por el GR Loreto® y actores clave, organizados en red,
facilita de manera programatica incrementar la produccion regional, conservar los bosques, y reducir la deforestacion.

2) Plan de inversion?, sustentado en un robusto analisis de causas de la deforestacion y diagnéstico de cuellos de botella
de la produccion regional, para implementar la estrategia validado por actores claves y adoptado por el Gobierno Regional

3) Asegurar que el Gobierno Regional de Loreto y actores clave desarrollen destrezas, durante el proceso de elaboracion
de la estrategia y el plan, para promover el desarrollo rural bajo en emisiones y la gestion de paisajes climaticamente
inteligentes

El marco de resultados que se presenta en el Cuadro 1 de las paginas siguientes, describe los productos que se elaboraran
con el proyecto, asi como los medios de verificacion, linea base y supuestos para su desarrollo.

19 Considera los alcances descritos en la Nota Conceptual de la Convocatoria de la Ventanilla A, Pags. 6 a 10:
https://static1.squarespace.com/static/5896200f414fb57d26f3d600/t/5a8da6 1e652dea38chbfafcd/1519232544928/Jurisdictional+strategies+Concept+Note
ES.pdf

20 De acuerdo a lo sugerido en la nota conceptual de la convocatoria, el plan de inversiones o financiero — en el caso de la Region Loreto — sera un
instrumento de planificacion que brindara detalles operativos para la implementacion de la estrategia. En este documento se precisara ademas los costos
de las acciones propuestas y presentara un planteamiento para financiarlas. Asi incluira informacién sobre el financiamiento necesario, en que @mbitos
(tematicos o del paisaje), qué opciones de fondeo hay y que instrumentos canalizaran el financiamiento a los actores implementadores ademas de los
arreglos institucionales necesarios (en los casos que amerite).
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Cuadro 1. Marco de Resultados del Proyecto

Producto esperado Indicador de producto Origen de datos Linea base Metas Recoleccion de datos, métodos y riesgos Supuestos clave
Valor Aio
Resultado de impacto tnico  |Pérdida de cobertura PDRC 1.306 2013 | menos de 1.5 |Medios de verificacion: reportes anuales de GEOBOSQUES (cobertua deSe cuenta con los recursos necesarios para la implementacion de la
lcomo consecuencia de la de bosques?! millones de  |bosque y no bosque). lestrategia y su plan de inversion.
implementacion de la hectareas2
lestrategia de desarrollo rural al Los actores claves se han comprometido en la implementacion de
2030 y su plan de accion. La la estrategia y plan de inversion.
regién Loreto ha reducido la
pérdida de sus bosques e
incrementado la competitividad
de su produccion regional
lcomo consecuencia de la
implementacion de la
lestrategia regional de
desarrollo rural baja en
lemisiones y su plan de
inversiones
IResultado tnico como NUmero de acuerdos Autoevaluacion 0 2018 | Al'menos seis [Medios de verificacion: evaluacion independiente del proyecto.
consecuencia de la sostenibles para la (considera
implementacion del proyecto. [implementacion de la municipios,
El Gobierno Regional de lestrategia de desarrollo empresas,
Loreto y los principales actores|rural bajo en emisiones organizaciones
de esta region cuentan con |y su plan de inversion. de productores y
compromisos para organizaciones
implementar la estrategia de pueblos
regional de desarrollo rural indigenas)
bajo en emisiones y su plan de
inversiones bajo un enfoque de
igestion de paisajes e inclusion.
Producto 1.Estrategia de 1.1 Andlisis de causas |Autoevaluacion del Proyecto 0 2018 1 Medios de verificacion: Documento Técnico de andlisis de causas de la [Se usa informacion geografica de libre disponibilidad o bajo
desarrollo rural bajo en de la deforestacion en ((2018) deforestacion, Teoria del Cambio de la Estrategia de Desarrollo Rural bajo |costo (considerado en el proyecto).
lemisiones para la Regién la jurisdiccion len emisiones, minutas de talleres o reuniones de expertos, listas de
Loreto, sustentada en un elaborado Estrategia regional sobre lasistencia, imagenes. Se invita a expertos y cientificos regionales que brindan
lanalisis de causas de la participativamente con |cambio climatico (2011) laportes sobre causas de la deforestacién. De preferencia se
deforestacion y un diagndstico [actores claves para Metodologias: Para recopilar esta informacion se sistematizara informes, (conforma un panel de expertos que acompafia el proceso.
de la produccion regional, reducir la deforestacion [Evaluacion Ambiental minutas y productos complementarios elaborados para diagnosticar las
alidada y adoptada por el y validado con aportes [Estratégica (DAR, 2016) causas de la deforestacion y otros que los sustenten. Se realizaran talleres|Se designan contrapartes del Gobierno Regional de Loreto
Gobierno Regional?# (GR) y  |de expertos?S. descentralizados con actores locales y revisara imagenes satélite e para acompafiar el proceso de andlisis de causas de la
lactores clave, facilita de informacion estadistica. En la medida de lo posible se colectara deforestacion. Estas contrapartes técnicas no rotan durante
manera programatica informacién sobre el rol de las mujeres en los procesos de deforestacion. |la implementacién del proyecto.

21 Se utiliza de manera referencial el indicador del PDRC. Este indicador podra actualizarse con la elaboracion de la estrategia y el plan de inversion

22 | a ambicion de la meta podra adaptarse durante el proceso de validacion de la estrategia de desarrollo rural bajo en emisiones
23A ser identificados durante proceso de construccion de la estrategia. Se buscara priorizar acuerdos con asociaciones de mujeres.

24 Considera los alcances descritos en la Nota Conceptual de la Convocatoria de la Ventanilla A, Pags. 6 a 10:
https://static1.squarespace.com/static/5896200f4 14fb57 d26f3d600/t/5a8da61e652dea38cbbfafcd/ 1519232544928/ Jurisdictional +strategies+Concept+Note_ES.pdf

25 Por expertos puede entenderse investigadores, funcionarios publicos con conocimiento de politicas regionales agrarias o forestales, pobladores locales, indigenas, riberefios y colonos, que conozcan procesos de ocupacion del territorio, guarda parques u otros similares.
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incrementar la produccion
regional, conservar los
bosques, y reducir la
deforestacion.

Riesgos: a) informacion sobre causas y agentes de la deforestacion no
disponible a escala regional o de los bosques amazédnicos de la

lcausas de la deforestacion, c) actores clave rechazan tomar accion

Se accede a informacion de referencia para hacer el anlisis
lestadistico necesario. Se cuenta con mapas base de la

jurisdiccion, y b) escasa participacién de expertos en talleres de andlisis dejzonificacion ecolégico econdmica.

Se cuenta con una contraparte no gubernamental para
desarrollar las entrevistas y el trabajo de campo con actores
lque causan la deforestacion.

Medios de verificacion: Documento Técnico de andlisis de cuellos de
botella en cadenas de suministro, agropecuarias y forestales, relevantes
por su incidencia en la deforestacion; minutas de talleres o reuniones de

IMetodologias: Para recopilar esta informacion se sistematizara informes,
minutas y productos complementarios, elaborados para diagnosticar los
cuellos de botella en las cadenas de suministro, en particular, las practicas
de cultivo y crianza de pequefia y mediana escalas. . En la medida de lo
posible se colectara informacion sobre los cuellos de botella bajo un

Riesgos: a) Insuficiente informacion sobre cadenas de suministro o
productos agrarios / del bosque asociados a la deforestacion en la

jurisdiccion, b) escasa participacion de expertos o productores en talleres
de andlisis, y c) escasa participacion de direcciones regionales agrarias

Se cuenta con informacion estadistica relevante de las
principales cadenas de suministro priorizadas que afectan
negativamente a los bosques o productos que pueden
promover su conservacion.

Se invita a expertos y representantes de productores para
brindar aportes sobre cuellos de botella. De preferencia se
conforma un panel de expertos que acompafia el proceso.

IMedios de verificacion: documento técnico de Estrategia
IMetodologias: recopilar el documento de Estrategia

Riesgos: a) cambio de gobierno: nueva gestion del gobierno regional no
prioriza el disefio de la estrategia o decide reiniciar el ejercicio de
planificacion estratégica, b) falta de claridad en el objeto y alcance de los
instrumentos de planificacion estratégica para reduccion de la
deforestacion a nivel nacional o regional, c) débil involucramiento de
lactores clave: no se incorpora en el proceso de dialogo a actores clave
para implementar la estrategia o los actores clave no se interesan o ponen

de acuerdo durante el proceso; y d) no se logra articular la estrategia con
las politicas y planes regionales para el desarrollo y el cambio climatico.

Gobierno Regional de Loreto (GRL) prioriza el disefio e
implementacion de la estrategia de desarrollo rural bajo en
lemisiones.

IActores clave de la jurisdiccion interesados en participar del
proceso.

IActores clave organizados en red para la implementacion de
la Estrategia, logran concertar la vision, objetivos y metas de
la misma, bajo el liderazgo del GRL.

Equipo técnico del Proyecto y GRL logran articular la
Estrategia con los instrumentos de politica regional para el
desarrollo.

ISocios no gubernamentales del GRL participan del proyecto
de manera coordinada y sinérgica con el GRL.

Coordinacion constante con oficinas de planificacion y
presupuesto del GRL y con ministerios para un adecuado
lalineamiento estratégico.

ladopcion de la
lestrategia elaborada en

1.3. por actores claves

(2018)

1.2 Andlisis de cuellos |Autoevaluacion del Proyecto 2018
de botella de las (2018)

cadenas de suministro

lagropecuarias o Plan Estratégico de lexpertos, listas de asistencia.
forestales (con mas  |Desarrollo del Sector

incidencia o potencial |Forestal y Fauna Silvestre

para revertir la (2014)

deforestacion)

lelaborado y validado  [Evaluacién Ambiental

icon actores clave Estratégica (DAR, 2016)

considerando enfoque lenfoque de género.
de género.

1.3. Estrategia para el |Autoevaluacion del Proyecto 2018
desarrollo rural bajo en ((2018)

lemisiones de la Region

Loreto elaborada con  [Estrategia regional sobre

participacién de actorescambio climatico (2011)

claves incluyendo

mujeres, comunidades [Evaluacion Ambiental

locales y pueblos Estratégica (DAR, 2016)

indigenas.

1.4 Aprobacion formal y|Autoevaluacion del Proyecto 2018

laprobando la Estrategia y los acuerdos con actores clave (p.ej. sector
privado con gobierno regional) para implementacion de la Estrategia.

Medios de verificacion: Ordenanzas o resoluciones ejecutivas regionales(Gobierno Regional de Loreto (GRL) prioriza la aprobacion de

la estrategia de desarrollo rural bajo en emisiones.

15




incluyendo el GRL,
pueblos indigenas y
comunidades
tradicionales,
lactores privados y
sociedad civil

Riesgos: a) cambio de gobierno: nueva gestion del gobierno regional no
prioriza el disefio de la estrategia o decide reiniciar el ejercicio de
planificacion estratégica, y b) falta de claridad en el objeto y alcance de los
instrumentos de planificacion estratégica para reduccion de la
deforestacion a nivel nacional o regional

IActores clave de la jurisdiccion interesados en participar del
proceso.

IActores clave organizados en red para la implementacion de
la Estrategia, logran concertar la vision, objetivos y metas de
la misma, bajo el liderazgo del GRL.

de la deforestacion (1.3) y
diagnéstico de cuellos de
botella de la produccion
regional (1.4), para
implementar la estrategia

ladoptado por el Gobierno
Regional

inversiones?7, para el DRBE en
la region Loreto, sustentado en
un robusto andlisis de causas

alidado por actores claves y

y oportunidades de
financiamiento para la
implementacion del
plan de financiero

(2018)

lanalisis de brechas y oportunidades, informe técnico que incorpora analisis
@ plan de inversiones.

IMetodologias: Para recopilar esta informacion se sistematizara los
informes, minutas y productos elaborados para el analisis de brechas y
loportunidades para la implementacion del plan de financiero. Se analizara
lcomo el plan recoge este andlisis. Se procurara ademas que como parte
del proyecto los avances sean difundidos a través del portal “on line” de
IGCF-TF, la Plataforma de Impacto del GCF-TF, el Portal produccién —
proteccion o evaluados periddicamente a través de instrumentos como el
ISRLT o las encuestas de perfil jurisdiccional.

Riesgos: a) actores claves no comparten la informacién necesaria para el

lanalisis de brechas y oportunidades.

1.5 Grupos de actores |Autoevaluacion del Proyecto 2018 6 grupos  [Medios de verificacion: Minutas de reuniones y talleres, informes Existe interés del Gobierno Regional en construir la
clave26 participan en el (2018) minimo écnicos en donde se revisan aportes y recomiendan incorporaciones a la |Estrategia bajo un proceso participativo que involucre a los
disefio, elaboracién e considerando |estrategia y plan, convenios y actas de compromiso de implementacion de [principales actores para reducir la deforestacion y promover
implementacion de organizaciones [acciones priorizadas en la estrategia. el desarrollo rural.
Estrategia y Plan de de mujeres y
Inversion y se pueblos  |Metodologias: Equipo técnico reportara la participacion de actores clave [Existe interés de los principales actores regionales para
comprometen con indigenas  fen el proceso, los aportes recibidos, los aportes incorporados y los participar en el proceso organizados en red, bajo el liderazgo
lacciones para su lacuerdos suscritos para implementacion. del Gobierno Regional.
implementacion
Riesgos: a) Cambio de gobierno: Nueva gestion del gobierno regional no [Principales actores para implementar la Estrategia concertan
prioriza 0 considera apropiado un proceso participativo para la la vision, objetivos y metas de la estrategia bajo el liderazgo
construccion de la estrategia, b) débil involucramiento de actores: Nose  |del GRL.
incorpora en el proceso de dialogo a actores claves para implementar la
lestrategia o los actores clave no se interesan o ponen de acuerdo durante [Socios no gubernamentales implementan el proyecto de
el proceso; y c) actores claves no tienen interés en participar en el proceso manera coordinada y sinérgica.
de construccion de la estrategia.
Estrategia de comunicacion implementada por el Gobierno
Regional, explica y difunde los beneficios de la conservacion
de bosques y desarrollo rural bajo en emisiones.
Producto 2. Plan de 2.1 Andlisis de brechas |Autoevaluacion del Proyecto 2018 1 Medios de verificacion: minutas de reuniones técnicas para disefio de  |Actores clave comparten informacion sobre costos y

proyectos vinculados a la implementacion del plan.

IActores del sector privado se involucran activamente y
lcooperan para definir oportunidades de inversion privada
para la implementacion del plan.

Socios no gubernamentales implementan el proyecto de
manera coordinada y sinérgica.

26 Grupos de actores claves. Andlisis de actores al inicio del disefio de la estrategia brindara mayor informacién sobre actores que deben ser priorizados y proceso participativo, minimo: pueblos indigenas, riberefios, mujeres, alcaldes, asociaciones de
productores. La mesa dialogo para pueblos indigenas conducida por la Subgerencia ORPIO tendra papel clave. Se plantea reuniones en lo posible en las 8 capitales de provincia.
27 De acuerdo a lo sugerido en la nota conceptual de la convocatoria, el plan de inversiones o financiero sera un instrumento de planificacién que brindara detalles operativos para la implementacion de la estrategia. En este documento se precisara ademas
los costos de las acciones propuestas y presentara un planteamiento para financiarlas. Asi incluira informacion sobre el financiamiento necesario, en que ambitos (tematicos o del paisaje), qué opciones de fondeo existen y qué instrumentos canalizaran el

financiamiento a los actores implementadores ademas de los arreglos institucionales necesarios (en los casos que amerite).
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2.2 Plan de inversiones [Autoevaluacion del Proyecto 2018 1 Medios de verificacion: ordenanzas regionales o resoluciones ejecutivas (Gobierno Regional de Loreto prioriza el disefio e
para implementar la  |(2018) regionales de aprobacion del plan o acuerdos para implementacion de planjimplementacion del plan de inversiones de la estrategia de
lestrategia de desarrollo lcon actores clave (p.ej. sector privado con gobierno regional). desarrollo rural bajo en emisiones.
rural bajo en emisiones
para la Region Loreto IMetodologias: Los informes del equipo técnico sistematizara los informes [Socios no gubernamentales implementan el proyecto de
lelaborado bajo un del gobierno regional para la aprobacion del plan, el documento de plany |manera coordinada y sinérgica.
lenfoque de gestion de las normas regionales de aprobacion o acuerdos con actores clave.
paisajes sostenibles Coordinacion permanente con ministerios rectores a nivel
lque promueve la Riesgos: a) Cambio de gobierno: Nueva gestion del gobierno regional no |nacional y con las oficinas de planificacion y presupuesto a
lconservacion de prioriza el disefio del plan. Nueva gestion decide reiniciar el ejercicio de  |nivel regional.
bosques. planificacion estratégica o convocar a otros actores para el disefio.

Incremento del tiempo para alineamiento estratégico al interior del

igobierno regional por cambio de funcionarios, y b) Falta de claridad en el

lobjeto y alcance de los instrumentos de planificacién estratégica para

reduccion de la deforestacion a nivel nacional o regional.
2.3 Grupos de actores [Autoevaluacion del Proyecto 2018 Al'menos 6 |Medios de verificacién: minutas de reuniones y talleres, informes Existe interés del Gobierno Regional en construir la
claves, incluyendo (2018) grupos écnicos en donde se revisan aportes y recomiendan incorporaciones, lestrategia bajo un proceso participativo que involucre a los
pueblos indigenas, lactas de compromiso de implementacion. principales actores para reducir la deforestacion y promover
riberefios, mujeres, el desarrollo rural.
colonos, funcionarios IMetodologias: Los informes del equipo técnico reportaran la participacion
de sectores, sociedad de los actores en el proceso, los aportes recibidos, los aportes Existe interés de los principales actores regionales para
civil, academia y sector incorporados y los potenciales acuerdos para implementacion suscritos.  [participar en el proceso.
privado, participan en
la elaboracién del plan IRiesgos: a) Cambio de gobierno: Nueva gestion del gobierno regional no [Estrategias de comunicacion implementadas por el Gobierno
de financiero y se prioriza 0 considera apropiado un proceso participativo para la Regional y el Proyecto explican los beneficios de la
comprometen en construccion del plan, b) débil involucramiento de actores: No se incorpora conservacion de bosques y desarrollo rural bajo en
lacciones para su len el proceso de dialogo a actores claves para implementar el plan olos |emisiones.
implementacion lactores clave no se interesan o ponen de acuerdo durante el proceso; y c)

lactores claves no tienen interés en participar en la construccion del plan.

Producto 3. Gobierno Regional [3.1 Nimero de IAutoevaluacion del Proyecto 2018 | Al'menos 50 [Medios de verificacion: evaluacion inicial y de término de proceso de Existe interés del Gobierno Regional de Loreto en construir la
de Loreto y actores clave22 han |personas en posiciones (2018) personas  [capacitacion, minutas de actividades de capacitacion, materiales. Informe [estrategia y el plan bajo un proceso participativo que

desarrollado destrezas,
durante el proceso de
lelaboracion de la estrategia y
el plan, para promover el
desarrollo rural bajo en
lemisiones y la gestion de
paisajes climaticamente
inteligentes

relevantes, que
lconocen el marco
conceptual y
lestratégico sobre
desarrollo rural bajo en
lemisiones y gestion de
paisajes climaticamente,
inteligentes.

écnico que resume como los actores capacitados se han involucrado en el
proceso de construccion de la estrategia y el plan.

IMetodologias: Los informes del equipo técnico reportaran los objetivos y
metodologia para desarrollar las destrezas indicadas, la participacién de
los actores en las actividades de capacitacion y el proceso de planificacion
lademas de sus aportes y retroalimentacion al proceso.

Riesgos: a) Cambio de gobierno: Nueva gestion del gobierno regional no
prioriza o considera apropiado el desarrollo de capacidades de actores
clave, b) actores claves no tienen interés en participar en el proceso de

lconstruccion del plan; y c) alta rotacion de personal priorizado para
lactividades de capacitacion.

involucre y fortalezca las capacidades de los principales
lactores regionales importantes para reducir la deforestacion
y promover el desarrollo rural.

Existe interés de los principales actores regionales para
participar en el proceso convocado por el Gobierno Regional
de Loreto.

Existen acuerdos para la no rotacion del personal capacitado
inicialmente asignado por el Gobierno Regional para el
proceso de construccion de la estrategia y el plan.

Estrategias de comunicacion implementadas por el Gobierno
Regional de Loreto y el Proyecto explican los beneficios de
la conservacion de bosques y desarrollo rural bajo en

emisiones.

Fuente: elaboracion propia, 2018
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1.5. Descripcion de actividades

Se prevé un plazo de 18 meses para la implementacion del proyecto, marcado por elecciones regionales (octubre 2018) e
inicio de la gestion del Gobierno Regional de Loreto (enero 2019). Para mitigar este riesgo se ha previsto una etapa de
trabajo previa al inicio de las actividades del proyecto a ser conducida por DAR, Ell y NCI (etapa preoperativa), que preparara
el terreno para la etapa operativa, una vez recibido el financiamiento del proyecto.

Etapa pre-operativa

En esta etapa se iniciara la conformacion de los equipos de trabajo, en linea con la estructura planteada en el Anexo IV,
incluyendo el equipo técnico asesor o de apoyo (ETA) y Grupo Técnico Regional (GTR) constituido por el personal designado
por el gobierno regional y los especialistas destacados por las organizaciones socias y otras que se involucren. Debido a la
situacion de cambio de administracion, puede ser materia de ajustes posteriores.

Se frabajara con la actual gestion del gobierno regional para aprobar una ordenanza regional que convoca al proceso de
elaboracion de la estrategia?8 y plan de desarrollo rural bajo en emisiones y conforma un grupo de trabajo integrado por las
principales gerencias con responsabilidad en el tema. De igual modo se ha considerado realizar incidencia y difusion sobre
el concepto de desarrollo rural bajo en emisiones y sus beneficios para la Region Loreto. Ademas, se podra ir avanzando en
sistematizar la informacion disponible a nivel regional, analizar las metas planteadas por los instrumentos de planificacién y
politica ya aprobados y coordinando con los ministerios a fin de tener recomendaciones respecto al alcance de los
documentos a construir.

Etapa Operativa

Una vez iniciado el proyecto se procedera a contratar al equipo técnico, disefiar el programa de capacitacién y realizar el
alineamiento estratégico necesario para la implementacién. De lograrse recursos adicionales, se realizaria visita de
gobernadores electos a regiones GCF mas adelantadas, como Acre. Se iniciara proceso de informacién a nuevas autoridades
electas y designadas, de ser posible dentro del proceso formal de transferencia. Ell elaborara durante este periodo los planes
de comunicacién, de monitoreo y sistematizacién del proceso y el de involucramiento de actores; todo con perspectiva de
género. Se iniciara articulacion con agencias nacionales, para asegurar alineamiento con procesos e instrumentos
nacionales.

Una vez que se constituyan los equipos técnicos se realizaran las siguientes actividades: 1) alinear conceptos y formular de
propuesta colectiva entre todas las gerencias y direcciones regionales, con la asistencia de equipo de apoyo (Ell, DAR, NCI);
designacion formal por el GR del grupo de frabajo responsable; capacitacion sobre conceptos basicos DRBE, gestion de
paisaje, cambio climatico, produccion sostenible y sobre analisis de deforestacion); 2) diagnéstico, que consolidara la
informacién disponible y profundizara en lo requerido respecto a tendencias, ubicacion espacial, analisis de los procesos y
causas de deforestacion; identificacion de obstaculos /cuellos de botella para produccién sostenible, validado con expertos y
actores clave; 3) elaborar propuesta preliminar de la estrategia, en reuniones internas y talleres con invitados. comprende
definicién colectiva de vision y metas, elaboracion de teoria del cambio, establecer linea de tiempo con metas e hitos clave,
propuesta de gobernanza y vision territorial de metas propuestas; todo validado con expertos y actores clave. 4) elaborar,
con apoyo de un consultor regional, el plan de financiamiento, identificando acciones clave para alcanzar metas (qué, quiénes,
como y cuando) y recursos necesarios, incluyendo financieros; 5) elaborar documento base de estrategia financiera, sobre
lo dicho en el plan y el trabajo paralelo ya mencionados. Este documento se enfoca en: i) el anlisis de brechas -incluyendo
el andlisis de recursos pro y contra el DRBE-, ii) sugerencias de politica sobre opciones de fondeo, instrumentos y criterios
de priorizacién, vy iii) identificacion de oportunidades de participacion de diversos actores y del potencial de alianzas y
compromisos que lleven a victorias tempranas; 6) consolidar documento integrado: estrategia + plan.

El proceso de consulta y validacion de la estrategia y plan considera el plan de involucramiento de actores, que se realizara
en forma descentralizada, mediante reuniones y talleres, usando espacios de participacién existentes o convocados ad-hoc,
como la CAR, las mesas técnicas de cadenas productivas, la Mesa REDD+, las organizaciones indigenas — con soporte de
la subgerencia regional de pueblos indigenas -y de productores locales. Las entidades interesadas podran aportar por via
electrénica. Los aportes seran revisados, procesados y respondidos por el equipo técnico regional y el equipo técnico de
apoyo. Con estos aportes e insumos se elaborara la segunda versién de la estrategia y el plan, a ser validadas en taller con
actores clave, previamente delegados.

28 La elaboracion de la estrategia y plan se entiende como un proceso de: a) planificacién técnica, b) negociacion y alineamiento de intereses, c) fortalecimiento
de capacidades de los participantes y d) comunicacién amplia con la sociedad. Se distingue el trabajo interno del equipo técnico, incluyendo recojo de aportes
y validacion de productos intermedios y final. La participacién de los diversos actores sera informada, lo que supone un trabajo previo al didlogo multiactor,
con inclusion de grupos de actores como mujeres y jovenes, indigenas y pobladores locales. El proceso propuesto considera estas caracteristicas y

necesidades.
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La conduccion politica del proceso esta a cargo del Gobernador Regional o su representante y los miembros del grupo de
trabajo indicados en la ordenanza que convoca el proceso. El frabajo técnico esta a cargo del grupo de especialistas (expertos
de direcciones regionales y gerencias) y de los profesionales aportados por el proyecto, con el apoyo de expertos de las
instituciones socias. En particular, se contara con la asistencia técnica del ICRAF en materia de andlisis de deforestacion, de
Ell en desarrollo rural bajo en emisiones, NCI en conservacion de la biodiversidad y de DAR en el apoyo directo a la
conduccién del proceso en la region. Considerando el objetivo de fortalecer capacidades, todas las tareas tendran
contrapartes locales y se involucrara a la academia y otras ONG presentes en la region. Las actividades de capacitacion se
realizaran con el acompafiamiento de Ausejo Consulting quien preparara junto a una universidad una propuesta de curso de
induccion y médulo de acompafiamiento durante el proceso para poder evaluar los avances e implementacién de los
conocimientos adquiridos. Esta ultima tarea comprende el monitoreo de avance del proceso y ejecucion del proyecto. Todas

las actividades indicadas se encuentran reflejadas en el presupuesto presentado.

1.6. Plan de implementacion y plazos.
Enla Figura 4 y en el Cuadro 2 se describen las actividades principales e hitos para la implementacion del proyecto indicado

la organizacion responsable de la cada una de ellas.

Figura 4. Esquema del proceso de elaboracion de la estrategia y el plan financiero en la Region Loreto
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Monitoreo, seguimiento de capacitacion y avances del proceso / Aplicacion de Salvaguardas y Enfoque de Género

Fuente: elaboracion propia
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Cuadro N 2. Actividades e hitos del proyecto

Responsable Pre Plazos de implementacion
Actividades previstas (gobierno o
socio) Operativa | Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6

Etapa Pre-Operativa

Convocatoria formal del proceso por la autoridad regional - Resolucion Ejecutiva Regional u Ordenanza Regional del GR de Loreto GRL-EI-DAR X

Incorporacion del tema LED-R en el proceso electoral: Acuerdo por la gobernabilidad impulsado por la instancia de la sociedad civil DAR - NCI X

organizada de la region.

Conformacion del equipo de apoyo nacional ETA y regional (ONG, instituciones: DRA, NCI, Ell) - GTR GRL-EIl X

Informacion sobre el proceso a los diversos actores a nivel nacional, regional -sectorial y territorial- GRL-EII-DAR X

Inmersién en el tema CC, Bosques y CC, LED, GCF-TF, etc. a las autoridades elegidas. Ell-DAR X
| Etapa Operativa

1. Alineamiento y organizacion.

ﬁellir;eaomi)ento interno y formulacién de propuesta colectiva entre todas las gerencias y direcciones regionales, con la asistencia de equipo GRL-EIl X

Estart))lgcimiento formal del grupo de trabajo responsable del proceso, mediante resolucion ejecutiva regional. GRL-

Capacitacion sobre conceptos basicos sobre DRBE, gestién de paisajes, cambio climatico, analisis deforestacion y produccion sostenible. | ICRAF-Ausejo X

Curso. Consulting-Ell

2 Diagnostico

Tendencias de la deforestacion, ubicacion espacial. GRL- ICRAF- X X X

Anélisis de los procesos y causas de la deforestacion. Con asistencia ICRAF DAR -NCI X X X
Identificacion de obstaculos /cuellos de botella para produccion sostenible. GTR X X
Validacién con grupo de expertos y actores clave. GTR X

3 Elaboracion del documento preliminar de estrategia:

Definicion colectiva de las metas y vision GTR X X
Elaboracion de teoria del cambio, GTR X X
Establecer linea de tiempo propuesta con metas e hitos claves. GTR X X

Acordar propuesta de gobernanza. GTR X X

Vision territorial de metas propuestas GTR X X
Validacién con grupo de expertos y actores clave. GTR X
Elaboracion documento preliminar de plan: acciones clave para alcanzar las metas (qué, quiénes, como y cuando). GTR X

GTR-ETA X X X X
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Responsable Pre Plazos de implementacion
Actividades previstas (gobierno o
socio) Operativa | Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6

4 Elaboracion documento de plan financiero, construido en paralelo, al interior de los procesos anteriores. Cuando cuesta y cdmo se espera
financiarlo. Andlisis de brechas y estrategia de financiamiento.
5 Elaboracion de documento integrado: estrategia + plan financiero GTR-ETA X
6 Proceso de consulta publica
Disefio del proceso participativo. Validacién por grupos y en proceso multiactor.
Revisién en espacios de participacion existentes o convocados ad-hoc GTR-ETA X X
Actualizacién del Mapa de Actores y balance de la participacion articulada de los actores publicos y privados relevantes para la estrategia
de intervencion
7 Integracion de aportes y elaboracion de version 2 Ell-GTR X
8.Presentacion de versidn 2 con aportes y acuerdos con actores clave. Talleres con grupos de actores para revision. GTR X X
Documento final para aprobacion mediante ordenanza regional GTR-Ell

9. Informe del Proceso

Fuente: elaboracion propia
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1.7 Asuntos transversales.
Interaccion con un marco normativo mas amplio

El proceso de elaboracion de la estrategia y plan financiero hacia el DRBE en las Regiones Miembro de GCF-TF es entendido
por éstas como parte de un programa multirregional, que contribuye al fortalecimiento de los procesos interregionales en marcha
en el pais, facilitando la construccion de enfoques comunes. El proceso facilitara la articulacion con el gobierno nacional y las
agencias de los sectores vinculados?, a través del comité de coordinacion propuesto en la gobernanza del proceso®. La Parte
Responsable actuara como secretaria de este Comité. Este modelo brinda eficiencia en la coordinacion con agencias nacionales
y contribuye al empoderamiento de los gobiernos regionales en el proceso.

Es fundamental la articulacion con procesos nacionales, como los vinculados a la NDC y su revision, que tiene como principal
elemento la reduccion de emisiones en el sector USCUSS /AFOLU. Planes sectoriales sobre cadenas productivas, como los de
palma aceitera, café y cacao apoyados por el programa de Green Commaodities del PNUD, el Plan Nacional Forestal .actualmente
en elaboracién- y otros, deben articularse territorialmente en los instrumentos de las jurisdicciones. La Estrategia Nacional sobre
Bosques y Cambio Climatico prevé la elaboracién de hojas de ruta regionales que coinciden con la propuesta actual de estrategia
y plan financiero, para lo cual el MINAM cuenta con apoyo del Programa UNREDD+ y del Readiness del FCPF que pueden
brindar apoyo complementario.

La estrategia y plan alinearan -con una funcién de meta estrategia- el accionar de las areas correspondientes a la Gerencia de
Desarrollo Econémico (como agricultura, produccion y promocién de inversion privada), con las de la Autoridad Regional
Ambiental (areas protegidas) y bosques, en un enfoque integral de paisaje y de desarrollo rural bajo en emisiones a través de la
aproximacion integrada de “produccion — proteccion — inclusion”. Los aspectos de infraestructura, servicios publicos y otros bajo
la Gerencia de Desarrollo Social y ofras areas del gobierno regional se alinearan con este enfoque. La construccion de una vision
comun dentro del gobierno regional y consensuada con el resto de actores, permitira alinear en forma positiva los intereses de
los sectores, a través de incentivos positivos: desarrollo sostenible basado en las potencialidades antes que en prohibiciones.

Asociaciones

Diversidad de capacidades, que cubran tematicas igualmente diversas, son requeridas para conducir el complejo proceso de
elaboracién participativa de la estrategia y plan, que es una negociacién multiactor basada en la mejor ciencia disponible,
incluyendo el conocimiento del escenario regional y la confianza con actores clave. Por ello, se ha formado un grupo de apoyo
al proceso, con entidades de reconocida trayectoria internacional, nacional y local, que actuaran como socios en esta tarea.
Todas comparten el enfoque de desarrollo rural bajo en emisiones con reduccion de la deforestacion, y presentan fortalezas en
diferentes aspectos. Las fortalezas técnicas y las organizativas de los socios, tanto en el campo de las cadenas de suministro,
como en el de la gestion y conservacion de bosques, pero también en la construccion de institucionalidad, generan sinergia con
el GRy entre si. Ell apoya con diferente nivel de avance, el proceso hacia el DRBE en las regiones de GCF-TF en el Perl y en
otros paises, con un enfoque metodoldgico probado, lo que posibilita su papel como parte responsable y proveedor de asistencia
técnica en el disefio del estrategia y plan financiero. La ONG peruana DAR viene trabajando durante mas de ocho afios en la
Regién Loreto, colaborando con diferentes gestiones regionales para fortalecer sus instrumentos de gestién publica, como es el
caso del plan regional de desarrollo concertado, la infraestructura de datos espaciales y la evaluacién ambiental estratégica de
la EAE. EI ICRAF viene desarrollando un importante trabajo en materia de causas de deforestacion y medidas para hacerle
frente, clave para el objetivo de la estrategia. Para asegurar capacitacién de nivel y similar en todas las regiones, se identificd
Ausejo Consulting como un proveedor clave, por su gran experiencia y su articulacién con universidades de prestigio. Las
organizaciones socias locales exhiben experiencia en temas de conservacion de bosques, desarrollo rural y poseen conocimiento
de la realidad local, asi como capacidades operativas que facilitan el desarrollo del proceso. La organizacion y gobernanza se
detalla en el Anexo IV.

Participacion de mditiples interesados

A fin de garantizar el adecuado involucramiento de los actores interesados, se procuraré que el Gobierno Regional de Loreto
apruebe una Resolucién Ejecutiva Regional que formalice el inicio del proceso de construccion de la estrategia de desarrollo
regional bajo en emisiones y que ademas genere un mandato para desarrollar un proceso participativo para recoger los aportes
y recomendaciones de grupos clave, como asociaciones de productores, empresas, organizaciones de pueblos indigenas y
asociaciones de muijeres.

29 Principalmente, con el MINAM (incluyendo la DGCCD, el PNCBMCC y el SERNANP), el MINAGRI (incluyendo la DGPA, la DGAAA y el SERFOR) y con la
PCM (incluyendo el CEPLAN, DEVIDAYy la Secretaria de Descentralizacion).
30 Ver anexo VI.Propuesta de Organizacién y Gobernanza del Proceso.
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Cabe sefalar que al reconocer el proceso de construccion de la estrategia de desarrollo rural bajo en emisiones como un proceso
oficial del Gobierno Regional, este proceso debera ser abierto a cualquier actor interesado, transparente y someterse a una serie
de salvaguardas para involucrar activamente a los pueblos indigenas y mujeres en la formulacion de este instrumento.

Para ello, tal como se ha sefialado en el plan de trabajo, se elaborard un mapeo de actores regionales para determinar los
mejores mecanismos para involucrarlos y ademas identificar espacios de trabajo ya existentes (p.ej. Comision Ambiental Regional
- CAR Loreto, Mesa REDD+ Regional, mesas técnicas con productores agrarios, etc.) que pueden ser potenciados para generar
aportes a la propuesta de la estrategia y el plan de inversion. Cabe sefialar que de manera preliminar, y como resultados de los
talleres para laformulacion de este proyecto, se ha identificado que la CAR es un espacio clave. Ademas es importante desarrollar
reuniones descentralizadas para poder recoger los aportes de las diferentes asociaciones de productores agrarios que no estan
asociados a nivel regional. Finalmente, se ha identificado espacios como la Mesa de Trabajo Regional Forestal, y los Comités de
Gestion de las Areas Naturales Protegidas (nacionales y regionales) como espacios estratégicos para generar insumos a a la
estrategia y el plan.

Es importante mencionar que el proceso participativo incluira relaciones directas con los actores priorizados, en forma bilateral
previamente a los talleres multiactor, en particular con indigenas y pequefios productores. Espacios para participacion de mujeres
y jévenes son parte de la propuesta. Un aspecto clave del proceso es la construccion de una gobernanza abierta, que permita la
participar a todos los actores realizando y dando seguimiento al plan, generando alianzas y compromisos, como la Coalicion por
un DRBE, lanzada en la Expo Amazénica 2017, en San Martin. El monitoreo del avance del plan, a través de la Plataforma
Producir — Proteger, permitira a todos los actores conocer el desempefio de la jurisdiccion en forma directa.

La integracion de una perspectiva de género

Tal como se ha sefialado al inicio de este Proyecto, Loreto se caracteriza por ser una regién en la cual un gran porcentaje de su
poblacion es indigena (32% o aproximadamente 181,426 habitantes), rural (36.7) y altamente dispersa. El indice de masculinidad
para Loreto es de aproximadamente 105.1 (2007) siendo en algunos segmentos predominante la poblacion femenina (20 a 24
afios y mayores de 80). Otra caracteristica importante es que los indices de pobreza en Loreto son altos, siendo uno de los trece
departamentos con mayor pobreza mayor al promedio nacional.

Debido a que mucha de la poblacién de Loreto es rural y estd altamente dispersa en una regién de gran extension, existen
muchas brechas de género. Se estima que en la poblacion adulta hay mas mujeres indocumentadas que hombres debido a la
mayor movilidad de los hombres hacia zonas urbanas especialmente para el desarrollo de actividades econdémicas. Estas brechas
aumentan cuando se trata de mujeres indigenas que hablan solo su lengua nativa (USAID, 2012). De igual modo se ha
determinado que existen problemas complejos como la trata de mujeres y nifios, que son incentivadas por el incremento de la
pobreza, flujo turistico y actividad minera en algunas partes de la Regién. Respecto al acceso a la educacidn no se ha detectado
brechas importantes, sin embargo se ha constatado que las nifias a partir de los 14 o 15 afios dejan de asistir a los colegios para
ayudar a generar ingresos para su hogar, lo que limita su acceso a la educacién superior. Esto se agrava en el caso de mujeres
de comunidades nativas en donde muchas no han concluido sus estudios primarios y enfrentan barreras para acceder a servicios
publicos.

El Diagnostico de Género en la Amazonia elaborado por USAID en el 2012 ha recogido ademas el impacto de la deforestacién
en las condiciones de vida de las mujeres indigenas mas pobres. Asi, ha determinado que la deforestacién afecta directamente
los recursos naturales que aprovechan para sus actividades econdmicas (por ejemplo la produccion de artesanias) o medios de
vida (frutos, raices, cortezas, resinas, entre otros). De igual modo sefala que la extraccion ilegal de la madera y el narcotréafico
generan problemas a las mujeres rurales de Loreto ya que muchas veces sus familias son expulsadas de las tierras que ocupan.
A este problema se le suma ademas problemas de abuso sexual y prostitucion que acompafian a estas actividades ilegales.

En ese sentido, la inclusién del enfoque de género en este Proyecto resulta trascendental. Cumpliendo con los estandares y
politicas del Gobierno Regional y las ONG que implementan este proyecto, se considerara la perspectiva de género. Para ello,
como primer paso se incluird esta tematica en la induccién y alineamiento estratégico que se realizara al inicio del proyecto para
asegurar que el equipo técnico considere esta perspectiva adecuadamente. De igual modo, se solicitard que el equipo del
proyecto incluya en el mapeo de actores un andlisis de las desigualdades y oportunidades para una adecuada participacién3! de
hombres y mujeres en el proceso de construccién de la estrategia y plan financiero y las actividades de fortalecimiento de

31 Ademas de tener especial cuidado en la participacion, se analizara si las metas y acciones del plan consideran adecuadamente la perspectiva de género
observando con especial cuidado si las mujeres tienen un acceso equitativo a los bosques vy la tierra o incentivos para mejorar la eficiencia de sus sistemas
productivos bajo un enfoque de produccion libre de deforestacion toda vez que estas brechas son grandes en la Amazonia peruana. Ademas, se propondran
medidas especializada para mujeres de pueblos indigenas y analizar el impacto de las actividades agrarias o forestales que seran promovidas por el plan sobre
los medios de vida de las mujeres rurales. En caso se determinen potenciales impactos se propondran salvaguardas y sistemas de monitoreo para evitar efectos
negativos. Finalmente, y dentro del marco de monitoreo del proyecto, se propondran indicadores y evaluaciones periédicas para garantizar que las medidas
propuestas sean cumplidas.
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capacidades que realizara el proyecto. Una vez identificadas estas desigualdades y oportunidades se propondran metodologias
que permitan cerrar las brechas y brindar condiciones equitativas para la participacion de hombres y mujeres en este proceso.

De igual modo, se coordinara con organizaciones especializadas como la Organizacion Nacional de Mujeres Indigenas Andinas
y Amazonicas (ONAMIAP), mejores préacticas para lograr el involucramiento de las mujeres indigenas y disefiar espacios
apropiados para que puedan remitir sus aportes y propuestas para el disefio de la estrategia y plan de inversiones. Finaimente,
se consideraran de manera explicita metas de desarrollo rural que permitan visibilizar los cambios esperados en las condiciones
desfavorables que afectan a las mujeres rurales en Loreto. Es importante sefialar que para poder monitorear la perspectiva de
género durante la implementacion del proyecto se ha considerado un especialista en salvaguardas y género como parte del
equipo técnico del proyecto.

A fin de asegurar la debida incorporacion del enfoque de género, en adicion a las medidas arriba indicadas y a la decision
de contar con una persona responsable en el equipo, se realizara al inicio del proyecto una consultoria que permita revisar
la propuesta y asegurar la debida incorporacién del enfoque de género (identificacion de riesgos de género y medidas de
mitigacién, puntos de entrada adicionales para integrar el enfoque de género en las multiples actividades del proyecto;
indicadores y objetivos de género para el marco de presentacion de informes), lo cual sera incorporado al documento de
proyecto y presentado como parte del primer informe a los seis meses de iniciado.

Gestion de conocimientos y comunicaciones

Parte del aporte de Ell es recoger, sistematizar y compartir informacién basada en trabajos de investigacion y procesos de campo
con actores a diferente nivel. El equipo global de Ell apoyara al equipo del Programa Per( y socios locales en esta tarea. Se
preparara documentos informativos sobre el proceso y documentos sobre productos intermedios como el andlisis de causas
directas e indirectas y actores de deforestacion, en este caso con ICRAF, los cuales seran difundidos a través del portal web del
Gobierno Regional de Loreto. De igual modo, DAR y NCI tienen experiencia en procesos participativos, recojo de informacion y
comunicaciones, que contribuiran a la tarea. Se empleara al maximo las paginas institucionales del Gobierno Regional de Loreto,
de entidades nacionales y de las propias ONG socias para anunciar el proceso y divulgar sus avances y resultados. Una persona
del equipo sera responsable de la sistematizacién del proceso, experiencia y resultado.

De acuerdo al plan de involucramiento, se devolvera a los participantes los productos generados con su aporte. Los productos
del proceso podran ser divulgados en espacios diversos, desde publicaciones cientificas y divulgativas —parte del trabajo de
Ell%>- hasta medios de comunicacién. Desde el equipo nacional de Ell se brindard apoyo en materia de estrategia de
comunicaciones al equipo regional de la estrategia. A nivel nacional se coordinara con la coordinacién nacional de GCF y a nivel
global con la Secretaria de GCF, para colaborar en la comunicacion a esa escala. Eventos nacionales, como la Expoamazonica
organizada anualmente por el CIAM y que el 2019 corresponde tenga lugar en Loreto; el espacio Dialoguemos, impulsado por el
MINAM; las reuniones del GCF-TF; las COP y ofros espacios pueden ser usados para mostrar los avances que se realicen y los
aprendizajes logrados. El monitoreo permanente del proyecto, sus actividades y procesos permitird no solamente asegurar su
cumplimiento correcto en tiempo y forma, sino también identificar experiencias positivas y aprendizaje, tanto en aspectos técnicos
como de conduccion y desarrollo del proceso.

2. Riesgos, monitoreo y evaluacion
2.1.Gestion de riesgos

Tal como ha sido indicado en el marco de resultados, existen riesgos importantes que deben ser considerandos durante la
implementacion del Proyecto. Estos riesgos estan asociados a: a) cambios de autoridades politicas regionales por el proceso de
elecciones en octubre del 2018, b) cambios en las autoridades paliticas y técnicas nacionales, c) falta de interés o conflicto de
intereses entre actores durante el proceso de construccion del plan, d) presion de actividades y economias ilegales en la Region
Loreto para mantener deforestacion, €) dificultad para conseguir especialistas para implementar el proyecto, f) alta rotacién de
funcionarios con responsabilidad en disefiar el plan, g) conflictos sociales con pueblos indigenas, y h) dificultades en la
cooperacion y coordinacién de instituciones socias o0 externas durante la implementacion del proyecto. El Anexo V presenta una
tabla detallada que describe cada uno de los riesgos y propone medidas de contingencia:

2.2 Monitoreo
Como ya ha sido indicado, el presente proyecto se inserta en una intervencion concebida como un programa con seis proyectos,

correspondientes a las regiones miembros del GCF-TF en el Per(. En forma consistente con este enfoque, se seleccioné una
parte responsable comun a todos los proyectos comprometidos y para la conduccion del Programa multirregién, Ell, que en tal

32 Ver publicaciones en: www.earthinnovation.org/publications/?lang=es
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calidad actuard como una unidad de coordinacién central, articulando los seis procesos y el interaprendizaje entre los equipos
regionales. Como parte de ello implementara una unidad de monitoreo y sistematizacién del programa, responsable de disefiar
y conducir el seguimiento y registro de actividades y avance del proceso en las seis regiones, y de brindar apoyo a los equipos
regionales en la sistematizacion de la informacion y en la aplicacién de salvaguardas, garantizando la construccion de enfoques
comunes y la consistencia entre los planes, asi como asegurar una eficiente articulacién con el gobierno central y los procesos
nacionales.

Esta unidad sera el nexo permanente con el Grupo Técnico Regional, establecido en el Gobierno Regional de Loreto, brindando
asistencia para la generacion y procesamiento de la informacion y analisis de las tendencias de los principales procesos a
monitorear a partir del marco de resultados, con un enfoque participativo que involucre al conjunto de los actores identificados,
mediante una interaccion directa, en las acciones del proyecto. En esta linea, se contara con una contraparte en cada Grupo
Técnico Regional. Se trabajara dos niveles de monitoreo:

e De desempefio: para analizar los avances con relacion a los resultados propuestos por el proyecto.
e Operativo: para garantizar el seguimiento y control de las tareas cotidianas del equipo técnico regional respectivo y su
correlato administrativo.

Cabe sefialar que para garantizar la adecuada incorporacion del enfoque de género durante el proyecto, se incluira indicadores
explicitos sobre género en el proyecto y encargaré al especialista del programa monitorearlos de acuerdo a las recomendaciones
propuestas por el experto/a en género contratado al inicio del proyecto.

2.3 Sustentabilidad de los resultados

La base de la sustentabilidad del Proyecto residira en articular los instrumentos de gestion de las instancias involucradas
(Gobierno Regional de Loreto, Gobiernos Locales), con los insumos generados por el Proyecto. El Plan de Desarrollo Regional
Concertado (PDRC) y los Planes de Desarrollo Local Concertado (provincias y distritos) podran ser ajustados para involucrar de
manera més adecuada la propuesta de vision y metas a generarse. Ademas, se buscaré que las instancias nacionales prioritarias,
como el Ministerio del Ambiente (MINAM), el Ministerio de Agricultura y Riego (MINAGRI), el Servicio Nacional Forestal y de
Fauna Silvestre (SERFOR), entre otros, orienten sus intervenciones complementando el plan de financiamiento generado por el
proyecto (Anexo VI). Por ofro lado, la intervencidn busca movilizar a los actores locales y sus organizaciones, como soporte y
base social para un plan que les brinda beneficios tangibles. La incorporacion de los distintos intereses econdmicos y sociales,
estableciendo acuerdos para la gestiéon sostenible del territorio, serd otra de las claves para la sustentabilidad de esta
intervencion, en la que uno de sus retos mayores es el involucramiento de los actores privados. La propuesta busca poner énfasis
en identificar las oportunidades publico-privadas que garanticen las inversiones necesarias en el corto y mediano plazo, para
viabilizar la realizacién de la estrategia jurisdiccional, articuldndose a los planes de inversién regional y local previstos. Cabe
sefialar que en el caso de Loreto existen ademas incentivos que pueden ser aplicados de manera temprana, como aquellos
provenientes del FONDELOR, asi como el potencial de generar recursos adicionales a través de la sustitucion de exoneraciones
tributarias por asignaciones anuales determinadas y destinar parte de ellas a DRBE-RD, que pueden ser contrapartidas de
inversiones para cadenas de suministro libres de deforestacion.

3. Presupuesto

Se adjunta a continuacion el presupuesto detallado por actividad, costo , afio e institucion que participa en el proyecto.
Acompafia a esta propuesta un archivo en Excel con esta informacion.

Cuadro No 3 Presuiuesto ieneral resumido ior tiio de costo

1. Staff USD 196,310.00
2. Consultorias y servicios de terceros USD 88,702.00
3. Talleres y reuniones USD 53,700.00
4. Viajes USD 11,700.00
5. Publicaciones USD 1,500.00
6. Materiales de oficina USD 5,250.00
7. Evaluaciones y monitoreo USD 16,000.00
Total costos directos USD 373,162.00
Costos indirectos USD 26,121.34
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Cuadro No 4 Presupuesto general por actividad con contrapartidas (en especies

. . o . " Especialistas técnicos con sede en la Region Loreto y
Producto 1. Estrat_egm de 1.1. Slstematlza_c’lon de ||_1formacmn de tiempo parcial de especialistas del programa. Considera
desarrollo rural bajo en base y elaboracién de primer borrador | ", t0s logisti o de Ia ofici
isi tentada en de Estrategia para el Desarrollo Rural viajes y gastos logisticos para manejo de 1 oficina
emisiones, sus A o . ademas de recursos menores para reuniones internas o
un anélisis de causas de la | Bajo en Emisiones reduciendo " N
deforestacion y un deforestacion en la Region Loreto con expertos. _Incluye C.OSt9:S de produccion de materiales
diagnostico de Ia de comunicaciones y difusion USD 9,302.50 USD 37,210.00 USD 9,302.50 | USD 55,815.00 USD 9,370.00 USD 1,612.31 USD 2,287.69 USD 695.38
Iro%uccilén regional Considera elaboracion de un manual a nivel de programa,
\eali dada v a dg ta day or el 1.2. Anélisis de causas de la un curso nacional para revision de la metodologia, costos
Gobiern oyR o ig nal Lgr eto deforestacion en la jurisdiccion para asistencia y organizacion del curso, servicios
(GR) actoregs clave elaborado y validado con aportes de profesionales para el dictado del curso, costos operativos
oraa n?lz ados en red f ~cilita expertos para talleres con actores en provincias de Loreto,
degmanera o ran{ética especialistas SIG y materiales USD 27,059.90 USD 11,597.10 USD 0.00 | USD 38,657.00 USD 9,370.00 USD 1,612.31 USD 2,287.69 USD 695.38
bttt %mduccién 13. Andlisis de cuellos de botella de
regional, conservar los las cadenas de suministro Considera tiempo de expertos para sistematizar
bosques‘ y reducir la agropecuarias o forestales, con mas informacion sobre cuellos de botella de produccion,
deforestécién incidencia o potencial para revertir la recursos operativos para viajes y reuniones
) deforestacion UsD 7,812.00 USD 3,348.00 USD 0.00 | USD 11,160.00 USD 9,370.00 USD 1,612.31 USD 2,287.69 USD 695.38
Subtotal del Producto 1 USD 44,174.40 USD 52,155.10 USD 9,302.50 | USD 105,632.00 USD 28,110.00 USD 4,836.92 USD 6,863.08 USD 2,086.15
” Especialistas técnicos con sede en la Region Loreto y
Producto 2. Plan financiero 21 " El_aboracmn de_ prop_uesta tiempo parcial de especialistas del programa. Considera
tentad bust preliminar de plan financiero para viajes y gastos logisticos para manejo de la oficina
» Sustentado en un ropusto implementar la estrategia de desarrollo es y g 9 P jo de )
analisis de causas de la I bai L. la Reqid ademas de recursos menores para reuniones internas o
deforestacion y diagndstico fura’ bajo en emisiones para fa Region | 5 expertos. Incluye costos de produccién de materiales
Loreto o e
de cuellos de botella de la de comunicaciones y difusion USD 9,302.50 USD 37,210.00 USD 9,302.50 | USD 55,815.00 USD 9,370.00 USD 1,612.31 USD 2,287.69 USD 695.38
Producmon regional, para 22. An?I'S'S de bre_chas_y . Considera recursos para viajes, tiempo de expertos,
implementar la estrategia oportunidades de financiamiento para recursos onerativos para reuniones v materiales
validado por actores claves | la implementacion del plan de Dia ramac?én eim r‘:esién y '
y adoptado por el Gobierno | financiero 9 P USD 7,668.00 USD 5,751.00 USD 5,751.00 | USD 19,170.00 USD 9,370.00 USD 1,612.31 USD 2,287.69 USD 695.38
Regional 2.1. Proceso participativo para Viajes, alquiler de sala de reuniones, materiales, per diem
validacion de estrategia y plan de asistentes (grupos focalizados), refrigerios, entre otros USD 27,378.75 USD 65,709.00 USD 16,427.25 | USD 109,515.00 USD 9,370.00 USD 1,612.31 USD 2,287.69 USD 695.38
Subtotal del Producto 2 USD 44,349.25 USD 108,670.00 USD 31,480.75 | USD 184,500.00 USD 28,110.00 USD 4,836.92 USD 6,863.08 USD 2,086.15
Producto 3. Gobiemo 3.1. Desarrollo de programa de
Regional de Loreto y capacitacion (incluye
actores clave han acompafiamiento) sobre marco Servicios profesionales para disefio de modulo de
desarrollado destrezas, conceptual y estratégico sobre capacitacion y programa de acompariamiento,
durante el proceso de | desarrollo rural bajo en emisiones y materiales, viajes y sistematizacion de modulo
elaboracion de la estrategia | gestion de paisajes climaticamente
ﬁ:s'ﬂ;’l‘lo oo o | inteligentes. USD 2,243.00 USD 6,729.00 USD 2,243.00 | USD 11,215.00 USD9,370.00 |  USD 1,612.31 USD2,287.69 | USD 695.38
emisiones y la ge s]ti n de 3.2. Acompafiamiento y monitoreo de | Monitoreo de las competencias adquiridas
paisajes capacitacion USD 9,302.50 USD 37,210.00 USD 9,302.50 | USD 55,815.00 USD 9,370.00 |  USD 1,612.31 USD 2,287.69 USD 695.38
Subtotal del Producto 3 USD 11,545.50 USD 43,939.00 USD 11,545.50 | USD 67,030.00 USD 18,740.00 USD 3,224.62 USD 4,575.38 USD 1,390.77
Monitoreo USD 1,666.67 USD 6,666.67 USD 1,666.67 | USD 10,000.00
Evaluacién final USD 0.00 uSD 0.00 USD 3,500.00 USD 3,500.00
Consultoria sobre género USD 2,500.00 USD 0.00 USD 0.00 USD 2,500.00

USD 399,283.34
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Cuadro No 5 Presupuesto por institucion e'lecutora

Ell USD 173,360.00 USD 12,135.20 USD 185,495.20
DAR USD 164,810.00 USD 11,536.70 USD 176,346.70
ICRAF USD 12,617.00 USD 883.19 USD 13,500.19
NCI USD 11,160.00 USD 781.20 USD 11,941.20
Ausejo Consulting USD 11,215.00 USD 785.05 USD 12,000.05

Cuadro No 6 Presupuesto detallado por tipo de gasto

Tipo de costo

Costo unitario

(USD) Cantidad

Unidad

Total (USD)

Comentarios o detalles sobre el calculo del costo

Staff proyecto

USD 196,310.00

Incluye equipo técnico de 5 personas con sede en la Region Loreto a tiempo
completo conformado por: un coordinador para el proceso de construccion de la
estrategia y el plan de inversion (USD2,500 por mes), un asistente logistico
(USD 1,500 por mes), dos especialistas técnicos (USD2,250 por mes), un
especialista en gestion ambiental de DAR a tiempo parcial y el acompafiamiento
de 4 especialistas de Ell a tiempo parcial: la coordinacion del proyecto, la
atencion a solicitudes logisticas para las actividades del proyecto, un
especialista en salvaguardas y género, y un especialista en desarrollo de
capacidades. Incluye ademas dias de soporte técnico de expertos
internacionales sobre cadenas de suministro libres de deforestacion, plataformas
de monitoreo y finanzas climaticas

Subtotal Staff

Tipo de costo

Costo unitario
(USD) Cantidad

Unidad

USD 196,310.00

Total (USD)

Comentarios o detalles

Desarrollo de un curso nacional de capacitacion sobre
metodologias para elaborar andlisis de causas de la
deforestacion, elaboracién de manual de capacitacion y
asesoria técnica de expertos a equipos regionales

USD 12,617.00 1

servicio

USD 12,617.00

Incluye servicio de dictado de curso nacional de tres dias para induccién a
metodologia, tiempo de expertos para la participacion en dos talleres regionales
(inicio y cierre del proceso) en Loreto y asesoria técnica de expertos para el
equipo regional que realice andlisis de causas de la deforestacion durante un
periodo de 10 meses. No incluye costos logisticos de viajes para el curso
nacional ni costos de alquiler de local para realizarlo. Estos costos son incluidos
en el punto 3.

Estudio de andlisis de causas de la deforestacion para la
Region Loreto

USD 26,040.00

servicio

USD 26,040.00

Incluye: costos logisticos de talleres regionales de inicio y cierre, costos
operativos en talleres con actores clave en al menos tres provincias (Contama,
Yurimaguas y Nauta)* , viajes de equipo técnico regional a las tres provincias x
2 veces en cada uno, tiempo completo de especialistas x 5 meses

Andlisis de cuellos de botella de produccion regional

USD 11,160.00 1

servicio

USD 11,160.00

Incluye costos logisticos de talleres con actores de sectores productivos
regionales, servicios de expertos, viajes de equipo técnico regional

Costeo de plan de inversiones y disefio de estrategia
financiera

USD 17,670.00 1

servicio

USD 17,670.00

Incluye servicios de expertos e impuestos de ley. Considera consultor regional
especialista en financiamiento e inversién

Servicios de comunicacion para elaborar materiales de
difusion (folletos, infografia, cartillas, spots radio)

USD 10,000.00

servicio

USD 10,000.00

Incluye contratacion de comunicador para que elabore estrategia de
comunicacion y materiales necesarios como cartillas, infografias y spots

Servicios de capacitacion de Ausejo Consulting y Pontificia
Universidad Catélica del Perti (PUCP) sobre gestion
publica y planificacion estratégica

USD 11,215.00

servicio

USD 11,215.00

Servicio de dictado de disefio y dictado de curso nacional, y acompafiamiento
técnico durante proceso de elaboracion de estrategia regional de desarrollo rural
bajo en emisiones.

Subtotal servicios

Tipo de costo

Costo unitario

(USD) Cantidad

Unidad

USD 88,702.00

Total (USD)

Comentarios o detalles

Talleres y reuniones construccion estrategia

USD 1,500.00 2

talleres

USD 33,000.00

Talleres y reuniones con grupos de actores y multiactor en provincias de Loreto
y en la ciudad de Iquitos. En caso de talleres en provincia incluye traslado de
Gobierno Regional y equipo del proyecto.

Talleres y reuniones plan de inversion

USD 470.00

talleres

USD 4,700.00

Talleres con actores clave en la ciudad de Iquitos o en provincias de Loreto.
Incluye refrigerios, traslado de asistentes claves y materiales

Talleres con pueblos indigenas

USD 8,000.00 2

servicio

USD 16,000.00

Incluye traslados de dirigentes a Iquitos, hospedaje en Iquitos, alimentacion y
per diem, alquiler de local para reuniones, materiales y tiempo de capacitadores

Viajes

USD 450.00 26

viajes

USD 11,700.00

Incluye costos de boletos aéreos (aproximadamente USD250 por pasajes
nacionales, USD 100 por dos noches de hospedaje y USD100 de per diem -
aproximadamente USD50 por dia). Considera total de 26 viajes durante el
tiempo de vida del proyecto que puede incluir funcionarios del gobierno regional
o especialistas del proyecto a la ciudad de Lima, o expertos de ministerios a la
ciudad de Iquitos. También puede incluir traslado a provincias de Loreto para
reuniones especificas sobre proceso de |a estrategia y plan (en este caso el
costo es de aproximadamente USD400 por viaje de cuatro dias via fluvial
incluido transporte 0 USD250 via aérea - avioneta )

12

Publicaciones

USD 1,500.00 1

servicio

USD 1,500.00

Impresion de materiales

13

Materiales de oficina

USD 350.00

meses

USD 5,250.00

Materiales de oficina, pago de servicio basico, refrigerios para reuniones
menores

USD 72,150.00

ylog

Evaluacion del proyecto

3500 1

servicio

3500

Una sola evaluacion para los seis proyectos de Pert. Costo total de servicios de
evaluacion para los seis proyectos: USD21,000 que deben incluir honorarios
profesionales de evaluadores y viajes a las regiones. Costo por proyecto
USD3,500

Monitoreo

10000 1

servicio

10000

Tiempo parcial de un especialista de Ell para monitoreo del proyecto y
elaboracion de reportes al donante.

16

Consultoria sobre género

2500 1

servicio

2500

Consultoria sobre género

y monitoreo

USD 16,000.00

Total Costos directos

USD 373,162.00

Costos de administracion Ell - 7%

USD 12,135.20

Calculado utilizando como referencia parte del punto 1 (especialista técnico, tiempo parcial soporte a nivel de
programa y expertos internacionales), punto 3 (andlisis de causas de la deforestacion), punto 5 (costeo plan
de inversiones), punto 6 (comunicaciones), punto 9 (talleres plan de inversion), punto 11 (viajes), punto 12
(publicaciones), punto 14 y 15 (monitoreo y evaluacion)

Costos de administracion DAR - 7%

USD 11,536.70

Calculado utilizando como referencia parte del punto 1 (coordinador regional, asistente logistico, especialista
técnico y tiempo parcial de experto de DAR), puntos 8 y 10 (talleres para estrategia y talleres con pueblos

indigenas) y punto 13 (materi

ales de oficina)

Calculado utilizando como referencia punto 2 del presupuesto (curso nacional, manual y asistencia técnica

Costos de administracion ICRAF - 7% USD 883.19 | causas deforestacion)
Costos de administracion NCI - 7% USD 781.20 | Calculado utilizando como referencia_punto 4 (anélisis de cuello de botella de produccion regional)
Costos de administracion Ausejo Consulting -7% USD 785.05 | Calculado utilizando como referencia punto 7 del presupuesto (servicios de capacitacion)

Total costos de administracion

Total del proyecto (costos directos e ini

USD 26,121.34

USD 399,283.34
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ANEXO . Instituciones socias del proyecto

Nombre de la institucion:
EARTH INNOVATION INSTITUTE

Persona de contacto/ Cargo:
Daniel Nepstad / Director Ejecutivo

Gustavo Suarez de Freitas/ Coordinador Programa Peru

Direccién fisica:

98 Battery Street, Suite 250, San
Francisco, CA 94111

Miguel Dasso 134 Of. 402 San Isidro,
Lima, Peru.

E-mail:
dnepstad@earthinnovation.org
gsuarezdefreitas@earthinnovation.org

Teléfono / Celular: Sitio web:
(1) (415) 449-9900 www.earthinnovation.org
(51) 996136927

Regiones de interés:

(X) Amazonas

(X) Huanuco

(X) Loreto

(X) Madre de Dios
(X) Piura

(X) San Martin
(X) Ucayali

Lineas de trabajo (marcar todas las que corresponda):

) Agricultura libre de deforestacion, sistemas agroforestales

) Areas protegidas, zonas de conservacion

) Gestion de paisajes sostenibles, sistemas productivos sostenibles
) Proyectos con comunidades nativas y pobladores locales

) Proyectos REDD+

) Financiamiento (publico, privado)

) Restauracion, recuperacion de areas degradadas, reforestacion
)

)

)

)

)

)

XXX X X X

Manejo de bosques, madera, productos diferentes a la madera
X) Politicas publicas
Gestion publica
X) Planificacion, Procesos participativos
Monitoreo de cobertura, sistemas de informacion geografica
X') Andlisis de causas de la deforestacion, degradacion
X') Otros. Precisar: Monitoreo del proceso hacia LEDR (Plataforma Producir Proteger) como parte de
aplicacién metodoldgica de TPS (Territorial Performance System)

(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(

Experiencia en la region del proyecto. Describir brevemente.

Ell viene trabajando en el Perd con las regiones miembros del GCF TF en promover desarrollo rural bajo en emisiones, en el marco de dos

proyectos en ejecucion y uno concluido:

e  Proyecto IKI “Implementando Estrategias para una transicion a escala regional hacia un desarrollo rural bajo en emisiones en Indonesia, Per,

México, Colombia y Kenia”.

e  Proyecto NICFI “Construyendo puentes entre las politicas locales, REDD+y las iniciativas de cadenas de suministros sostenibles: Fase 3 de la
Iniciativa Bosques, Fincas y Finanzas”

e  Proyecto NORAD/WWF "Apoyo a la Implementacion de la Declaracion Conjunta de Intencién sobre REDD+ de Pert, Noruega y Alemania”.
Durante 18 meses, concluyendo en junio 30 de 2017, se participd en este proyecto conjunto con Mecanismos de Desarrollo Alternos -MDA y
Forest Trends. Parte del resultado son tres publicaciones sobre la adaptacion y aplicacion en el Pert de la aproximacion de produccién —

proteccion — inclusion.

Se viene trabajando con San Martin y Amazonas el proceso de elaboracion de una hoja de ruta hacia DRBE, que sera el punto de partida para las
actividades a ser financiadas por NICFI/PNUD. En Amazonas, Huanuco, Piura, Loreto y Madre de Dios el trabajo se ha iniciado més lentamente,
con talleres iniciales sobre la materia. El equipo de Ell en Pert tiene larga experiencia en el trabajo con los gobiernos regionales amazénicos y con

el gobierno nacional.

Experiencia en la materia del proyecto
(proyectos, investigaciones previas,
publicaciones)

1.Programa de Iniciativas de Politicas REDD+, para apoyar gobiernos subnacionales (estados, regiones,
provincias) ubicados en regiones de bosques tropicales y templados, para desarrollar estrategias
jurisdiccionales REDD+ y promover la inclusion de diversos actores, en particular los pequefios
productores rurales y los pueblos indigenas, en la planificacion del desarrollo rural. A través de su papel
como asesor técnico del Grupo de Trabajo de los Gobernadores por el Clima y los Bosques Ell trabaja
para promover aproximaciones jurisdiccionales a REDD+ entre los estados miembros -seis de los cuales
son regiones amazonicas del Perd.

2. Iniciativa de Bosques, Fincas y Finanzas , la cual busca conectar las iniciativas de cadenas de
abastecimiento sostenible con las politicas nacionales, las instituciones de financiamiento
agropecuario y las finanzas climaticas globales, para promover el desarrollo rural bajo en emisiones
(DRBE) . En el Pert se viene incorporando este enfoque en las regiones amazonicas, a través de
impulsar la adopcion del enfoque de produccion - proteccion (incrementar la productividad para
reducir la expansién agropecuaria que amenaza los bosques) y de inclusion en el desarrollo rural.
Actualmente se ejecuta el Proyecto “Construyendo puentes entre las politicas locales, REDD+ y las
iniciativas de cadenas de suministros sostenibles: Fase 3 de la Iniciativa Bosques, Fincas y Finanzas”,
con recursos de NICFL.
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3. Proyecto IKI “Implementando Estrategias para una transicién a escala regional hacia un desarrollo
rural bajo en emisiones en Indonesia, Pert, México, Colombia y Kenia”. En el Perl viene apoyando
una aproximacion regional amazonica hacia el DRBE, con articulacién con el sector privado.

Publicaciones especificas sobre Peru:

1. Danielle King, Frank Hicks, Gena Gammie, Victor Galarreta, Larry Szott, Daniel Coronel, Luis Miguel
Ormefio y Monica Leal (2016).Hacia un Enfoque Proteccidn-Produccion en Perd: Elementos y lecciones
de la experiencia global. MDA, Ell, FT. 2017.

2. L.T. Szott, L.M. Ormefio, G. Suarez de Freitas, V. Galarreta, R. Edwards, I. Alcantara, D. Coronel, O.
Saavedra, M. Leal, E. Mendoza (2017). El Enfoque Produccién-Proteccion en el contexto peruano. MDA,
FT, Ell

2. Lawrence Szott, Gustavo Suarez de Freitas, Victor Galarreta, Daniel Coronel, Frank Hicks, Rupert
Edwards, Josh Gregory (2017). A Financial Strategy for the Production-Protection Compact in the
Peruvian Amazon. Ell. FT. MDA.

Diversas otras publicaciones en: www.earthinnovation.org

Otra informacion relevante

Earth Innovation Institute es un instituto sin fines de lucro dedicado a la investigacion aplicada y al desarrollo de politicas publicas que impulsen el
desarrollo rural climaticamente amigable, a través de enfoques innovadores a la agricultura, manejo de bosques y pesquerias sostenibles en regiones
tropicales del mundo. Su trabajo se enfoca en cuatro caminos criticos para apoyar el cambio: 1) evidencia cientifica como base para el proceso de
disefio de politicas; 2) alianzas y asociaciones para influenciar un pensamiento mas amplio sobre mercados, politicas y desarrollo sostenible; 3)
sistemas de gobernanza transparentes y participativos para proteger el ambiente y los derechos de los pueblos y personas dependientes de los
recursos naturales; 4) alineamiento de las politicas, mercados y finanzas para intensificar la transicion de un desarrollo tendencial (business-as-usual)
hacia un desarrollo rural bajo en emisiones en regiones de bosques tropicales.

Ademas de los programas y proyectos mencionados arriba, Ell lidera procesos relevantes con diversas organizaciones en diferentes paises:

. La Alianza por los Trépicos Sostenibles (ATS) es una alianza de siete organizaciones que buscan desarrollar una aproximacién comin
para promover el desarrollo rural bajo en emisiones. Como parte de la mision de la ATS, exploramos los retos y oportunidades para lograr mayores
beneficios para las poblaciones indigenas y tradicionales en el contexto de programas integrados de desarrollo bajo en emisiones en 10
jurisdicciones subnacionales.

. El Consorcio de Medios de Vida basados en los Bosques, una alianza de nueve organizaciones indigenas (la Coordinadora de
Organizaciones de la Cuenca amazdnica — COICA; la Coordinadora de las Organizaciones Indigenas de la Amazonia Brasilefia -COIAB), la Red
Mexicana de Productores Campesinos y Forestales; y la Alianza Mesoamericana de los Pueblos y los Bosques -AMPB); instituciones de
investigacion y grupos sin fines de lucro que trabajan en Brasil, Pert y Colombia, Cetro América y México. Tiene un programa multianual, que busca
acelerar la inclusién de indigenas y de comunidades basadas en los bosques, en las estrategias de mitigacién de cambio climéatico en América
Latina, promoviendo reconocimiento y retribucion por la reduccién de emisiones en jurisdicciones seleccionadas.

Nombre de la institucion:
Derecho Ambiente y Recursos Naturales (DAR)

Persona de contacto/ Cargo:
Diandra Torres Monge, Coordinadora de la Oficina Descentralizada Loreto.

Direccién fisica: E-mail:

Calle Nauta N° 668, Iquitos — Loreto. dtorres@dar.org.pe

Teléfono / Celular: Sitio web:

+51993 338 770 http://www.dar.org.pe/

Regiones de interés: Lineas de trabajo (marcar todas las que corresponda):

(x ) Amazonas ) Agricultura libre de deforestacion, sistemas agroforestales

() Huanuco x ) Areas protegidas, zonas de conservacion

(x) Loreto ) Gestion de paisajes sostenibles, sistemas productivos sostenibles
() Madre de Dios x ) Proyectos con comunidades nativas y pobladores locales

() Piura ) Proyectos REDD+

(x) San Martin x ) Financiamiento (publico, privado)

(x) Ucayali ) Restauracion, recuperacion de areas degradadas, reforestacion

x ) Politicas publicas
x ) Gestién publica
x ) Planificacién, Procesos participativos
) Monitoreo de cobertura, sistemas de informacién geografica
) Andlisis de causas de la deforestacion, degradacion
) Otros. Precisar:

e Cambio climético.

e  Gestion forestal.

e  Derechos de PPII.

(
(
(
(
(
(
(
() Manejo de bosques, madera, productos diferentes a la madera
(
(
(
(
(
(

>x X
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e  Estimacion de emisiones de gases de efecto invernadero.

Experiencia en la region del proyecto. Describir brevemente.

Derecho, Ambiente y Recursos Naturales fue creado en el afio 2004, desde entonces ha enfocado su trabajo en la mejora de la gestion y planificacion
del territorio, la generacion de mecanismos para la transparencia, acceso a la informacién publica y el fortalecimiento de organizaciones indigenas y
locales para la vigilancia de los recursos naturales. Entre los principales trabajos, relacionados a la propuesta “Gestion Integrada de los Bosques”

tenemos:

a)

b)

c)

d)

e)

Promocion del Ordenamiento Territorial para el uso adecuado del territorio:

Se ha analizado la gobernanza en los procesos de ordenamiento territorial de Loreto y San Martin, brindando recomendaciones para
su adecuada implementacion (http://www.dar.org.pe/archivos/libro_OT.pdf)

Se ha trabajado, de manera coordinada entre el Ministerio de Ambiente - MINAM y el Gobierno Regional de Loreto - GOREL, en el
perfil de un Proyecto de Inversion Publica para el Ordenamiento Territorial de Loreto.

En coordinacion con el Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana - IIAP y la Universidad de la Amazonia Peruana se ha
desarrollado el Diplomado “Zonificacion Ecolégica Econdmica para el Ordenamiento Territorial”. Ver en:
http://proycontra.com.pe/con-exito-culmino-diplomado-de-zonificacion-ecologica-y-economica-organizado-por-el-iiap/

Se ha apoyado en la revisidn de la Zonificacion Ecologica Econémica de la provincia de Alto Amazonas (Loreto).

Fortalecimiento de la gestion ambiental nacional y regional:

En coordinacion con el GOREL y el MINAM se elaboré la Evaluacion Ambiental Estratégica (EAE) del Plan de Desarrollo Regional
Concertado de Loreto al 2021, convirtiéndose en la primera EAE en el Per aprobada por el MINAM en cumplimiento de la normativa
del Sistema Nacional de Evaluacion de Impacto Ambiental - SEIA.

La EAE desarrollada en Loreto sirvié como insumo para el establecimiento de los “Criterios y Mecanismos para la Implementacién del
Proceso de Evaluacion Ambiental Estratégica (EAE) en el marco del Sistema Nacional de Evaluacion de Impacto Ambiental (SEIA)’
por el MINAM (Resolucién Ministerial N° 175-2016-MINAM).

Apoyo en la elaboracion de documentos de gestién regional en Loreto como el Reglamento de Organizacion y Funciones, Manual de
Organizacion y Funciones y el Texto Unico de Procedimientos Administrativos.

Coordinacion y apoyo técnico-legal a la Autoridad Regional Ambiental de Loreto para el disefio y creacion del Sistema Regional de
Conservacion Regional de Loreto.

Fortalecimiento de la Infraestructura de Datos Espaciales - IDE del Gobierno Regional de Loreto, logrando a la fecha:

Se encuentra en linea el Visor de Mapas de la IDE del Gobierno Regional de Loreto: http:/geoportal.regionloreto.gob.pe/visorloretol.
Se han uniformizado los simbolos y objetos geograficos fundamentales: Hidrografia, circunscripciones politico administrativas,
transporte, relieve y puntos de control (http:/www.dar.org.pe/archivos/catalogo_geografico_imprenta 250215.pdf)

Se han uniformizado los simbolos y objetos geogréficos para la gestion forestal (http://www.dar.org.pe/archivos/libro_catalogo gf.pdf)
Se han uniformizado los simbolos y objetos para la gestion de é&reas de conservacion regional
(http://dar.org.pe/archivos/docs/catalogoACR _vf.pdf)

Se han uniformizado los simbolos y objetos geograficos para la gestion de fauna silvestre http://geoportal.regionloreto.gob.pe/wp-
content/uploads/2017/09/CObjetosSimbolosGesti%C3%B3n-de-Fauna-Silvestre.pdf?656a5¢).

Se han uniformizado los simbolos y objetos geograficos para los Proyectos de Inversion del departamento de Loreto
(http://geoportal.regionloreto.gob.pe/wp-

content/uploads/2017/09/Cat%C3%A 1logoObjetosGeogr%C3%A1ficosProyectosinversi%C3%B3n.pdf?656a5c).

Se han uniformizado los simbolos y objetos geograficos de los Humedales de Loreto, documento que fue validado por la Secretaria
técnica de la IDE del Gore Loreto y esté en proceso de aprobacion mediante Resolucion Ejecutiva Regional.

Bases de datos 2014 y 2015 sobre gestion forestal y de las areas de conservacion regional - ACR validados.

Establecimiento del geoportal de la IDE como un medio oficial para el acceso, uso e intercambio de informacion espacial que generan
los drganos del GOREL (Ordenanza Regional N° 020-2016-GRL-CR)

Se han fortalecido las capacidades de los funcionarios del GOREL, conociendo las experiencias de paises vecinos como Colombia,
Uruguay y Brasil.

Fortalecimiento de las organizaciones indigenas y locales para la vigilancia de los recursos naturales, logrando a la fecha:

Acompafiamiento y soporte técnico a las Organizaciones Indigenas CORPI, ORPIO y ORPIAN-P en la elaboracion de propuestas
legales para el reconocimiento de sistemas de vigilancia de recursos naturales en territorios indigenas y su articulacion con las
estructuras del Estado.

Apoyo a la organizacién indigena CORPI-SL para el desarrollo de acciones sobre vigilancia territorial en las comunidades base de la
Organizacion.

Acomparamiento técnico a ORPIAN-P para el desarrollo de la vigilancia ambiental, visibilizando sus propuestas y articulacion con
instituciones nacionales para abordar la problematica de los derrames de petréleo.

Se elaboro para la Autoridad Regional de Loreto, el “Plan de Capacitaciones para el control y Vigilancia de las ACR y su zona de
amortiguamiento e influencia”, asi como el entrenamiento a los funcionarios de las Direcciones Ejecutivas vinculantes segun sus
funciones.

Financiamiento para la conservacion de bosques, logrando a la fecha:

Apoyo al fortalecimiento de los espacios de dialogo y concertacion forestal, de REDD+ y servicios ambientales en Ucayali, Madre de
Dios y Loreto; con la finalidad de mejorar su participacion e incidencia en los procesos regionales y nacionales vinculados a REDD+
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y al fortalecimiento del sector forestal. Ello ha complementado con el desarrollo de médulos de capacitacion en la temética REDD+
en San Martin y Ucayali.

- En el plano internacional, hemos sido observadores del Fondo Cooperativo para el Carbono de los Bosques (FCPF, por sus siglas
en inglés)en el periodo 2012-2014 y, actualmente, somos observadores de la sociedad civil para el Plan de Inversion Forestal (FIP
por sus siglas en inglés) 2015-2017 y para el Fondo Verde para el Clima. Asimismo, hacemos seguimiento a la implementacién de la
Declaracion Conjunta de Intencion (DCI) sobre REDD+ de Pert con Noruega y Alemania, lo que nos brinda una vision y alcance de
trabajo mas amplio para fortalecer el conocimiento y articulacion de los gobiernos regionales en relacion a los temas de interés para
el trabajo que desarrollan los Gobernadores sobre el Clima y Bosques.

Experiencia en la materia del proyecto (proyectos, investigaciones previas, publicaciones)

Proyectos:

El proyecto "Fortaleciendo la gestion forestal y REDD+ con participacion de pueblos indigenas y gobiernos regionales en la Amazonia"
(Enero 2016 - diciembre 2020, 2 000 000 de Coronas Noruegas, con el apoyo de Fundacion Rainforest Noruega (RFN))

El proyecto consiste en fortalecer la gestion forestal y REDD+ con participacion de pueblos indigenas y gobiemnos regionales en la Amazonia, con
los conocimientos ancestrales de los pueblos indigenas ayudaran a reducir la deforestacion en la Amazonia y asimismo ayudaran a la
implementacién de politicas de la gestion del bosque y REDD+ en el Peru. Dentro del proyecto se prevé realizar asesorias a los gobiernos
Regionales y organizaciones indigenas sobre la gestion forestal a nivel regional. Ademas, es sumamente importante tener propuestas sobre los
instrumentos para apoyar en la implementacion de la vigente ley forestal y de fauna silvestre para que estas propuestas sean consideradas en la
toma de decisiones de las autoridades competentes a nivel nacional.

Beneficiarios: Organizaciones y lideres indigenas amazénicos, y autoridades ambientales y forestales nacionales y regionales.

El proyecto “Planificacion y Gestion Ambiental en Loreto” (Noviembre 2015 - diciembre 2017, USD 748 000, con el apoyo de: Gordon and
Betty Moore Fundacion)

El proyecto busco fortalecer la gestion publica nacional y regional para identificar, implementar y financiar medidas estratégicas orientadas a la
conservacion de los ecosistemas de Loreto y reducir los riesgos sociales y ambientales relacionados con las actividades econoémicas de
infraestructura a gran escala.

Beneficiarios: Instituciones publicas vinculadas a la gestion ambiental regional y nacional, y ciudadania en general a través de conservacion de los
beneficios de los ecosistemas amazonicos.

El proyecto "Fortalecimiento de la vigilancia indigena para vencer la discriminacién de los pueblos indigenas en las decisiones sobre sus
territorios" (Enero 2015 - junio 2017, EUR 338 452.35, con el apoyo de: Unién Europea (UE))

El proyecto buscé fortalecer los sistemas indigenas de vigilancia sobre actividades extractivas e infraestructura que afectan los territorios y recursos
naturales en cuatro regiones de la Amazonia Peruana (Cusco, Junin, Loreto y Ucayali).

Destinatarios: Vigilantes ambientales y pueblos indigenas amazdnicos de cuatro organizaciones indigenas amazénicas: ACODECOSPAT (Loreto),
ORAU (Ucayali), CARE (Junin) y COMARU (Cusco).

Beneficiarios finales: Poblaciones indigenas de 340 comunidades nativas en Ucayali, 72 comunidades nativas en Loreto; 30 comunidades nativas
en Cusco; y 17 comunidades nativas en Junin, que suman aproximadamente 70 000 pobladores.

El proyecto “Ordenamiento Territorial y Areas Naturales Protegidas” (Octubre 2013 - octubre 2015, USD 1 667 500, con el apoyo de: Gordon
and Betty Moore Foundation)

El proyecto buscé mejorar la efectividad de la gobernanza ambiental en Loreto, integrando las &reas naturales protegidas /territorio indigena y
salvaguardas ambientales en la planificacion territorial y del desarrollo.

Beneficiarios: Instituciones publicas vinculadas a la gestion ambiental regional y nacional, y ciudadania en general a través de conservacion de los
beneficios de los ecosistemas amazonicos.

El proyecto "Fortalecimiento de la Gobernanza Ambiental en Loreto: Consolidacion de la co-gestion en el Area de Conservacion Regional
Comunal Tamshiyacu - Tahuayo" (ACR CTT) (Julio 2014-julio 2016, USD 99 997, con el apoyo de: Fondo de las Américas (FONDAM)

El proyecto buscé consolidar y fortalecer el Comité de Gestion del ACR CTT en sus capacidades para la gobernanza ambiental y el desarrollo e
implementacion de mecanismos de cogestion.

Beneficiarios: Comité de Cogestion, vigilantes comunales y comunidades del drea de amortiguamiento del ACR Comunal Tamshiyacu Tahuayo.

El proyecto Loreto Sostenible (2011-2013, USD 810 000, socio: The Center for International Environmental Law (CIEL), con el apoyo de: Gordon
and Betty Moore Foundation) :
El proyecto busco crear las condiciones necesarias para la implementacion de una Evaluacion Ambiental Estratégica (EAE) en Loreto:
- Enlo técnico-cientifico, reunir y difundir informacion cartografica y cientifica actualizada sobre los bosques y la biodiversidad de Loreto
que sirva de base para elaborar la EAE.
- Enlo econdmico, identificar fuentes de financiamiento que hagan posible la EAE.
- Enloinstitucional, fortalecer las capacidades en instituciones publicas para que pueda llevarse a cabo la EAE y aprovechar al méximo
sus resultados en la toma de decisiones para Loreto.

De manera transversal, se monitored proyectos emblematicos en los sectores de hidrocarburos, biocombustibles e infraestructura en Loreto,
promoviendo las buenas practicas en estas actividades.

Beneficiarios: Instituciones publicas vinculadas a la gestion ambiental regional y nacional, y ciudadania en general a través de conservacion de los
beneficios de los ecosistemas amazonicos.

Investigaciones previas, publicaciones:
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Publicacidn: Gobernanza en los procesos de Ordenamiento Territorial en la Amazonia peruana: las experiencias de San Martin y Loreto.
http://www.dar.org.pe/archivos/libro OT.pdf

Publicacion: Catélogo de Objetos Geograficos de Datos Fundamentales del Departamento de Loreto
http://www.dar.org.pe/archivos/catalogo _geografico imprenta 250215.pdf

Publicacion: Catéalogo de Objetos Geograficos de Gestion Forestal http://www.dar.org.pe/archivos/libro_catalogo gf.pdf

Publicacién: Catalogo de Objetos Geograficos y Catalogo de Simbolos de Gestion de Areas de Conservacién Regional
http://dar.org.pe/archivos/docs/catalogoACR vf.pdf

Publicacidn: Gobernanza y Transparencia en Fondos Climéaticos http://www.dar.org.pe/archivos/publicacion/182_fclimatico.pdf
Publicacién: Tramites que impactan en los bosques https:/issuu.com/darperu/docs/libro cus 2017 vfinal

Publicacion: Zonificacion Ecolégica y Econémica de la provincia Alto Amazonas - Loreto https://issuu.com/darperu/docs/libro zee - copia
Publicacion: Plan de Desarrollo Regional Concertado Loreto al 2021 https://issuu.com/darperu/docs/pdrc_loreto vf

Publicacion: La Evaluacion Ambiental Estratégica del Plan de Desarrollo Regional Concertado de Loreto al 2021
https://issuu.com/darperu/docs/lecciones aprendidas eae

Publicacion: Lineamientos para los Planes de Gestién Socio-Ambiental de la EAE del PDRC de Loreto al 2021
https://issuu.com/darperu/docs/cpgsa

Publicacién: Cartilla Evaluacion Ambiental Estratégica del Plan de Desarrollo Regional Concertado de Loreto 2021
https://issuu.com/darperu/docs/ceae pdrc _loreto

Nombre de la institucion:
Nature and Culture International

Persona de contacto/ Cargo:
Oscar Enrique Franco Pardo-Figueroa

Direccién fisica: E-mail:
Calle Las Orquideas MZ K, Lote 21 - Urb. Santa Maria | ofranco@naturalezaycultura.org
del Pinar, Piura - Per(

Teléfono / Celular: Sitio web:

073 33 3694/ 989 121 469 www.nhaturalezaycultura.org

Regiones de interés: Lineas de trabajo (marcar todas las que corresponda):

(x) Amazonas x) Agricultura libre de deforestacion, sistemas agroforestales

(x) Huanuco x) Areas protegidas, zonas de conservacion

(x) Loreto x) Gestion de paisajes sostenibles, sistemas productivos sostenibles
() Madre de Dios x) Proyectos con comunidades nativas y pobladores locales

(x) Piura x) Proyectos REDD+

(x) San Martin x) Financiamiento (publico, privado)

( X) Restauracién, recuperacion de areas degradadas, reforestacion

Politicas publicas

Gestion publica

Planificacién, Procesos participativos

Monitoreo de cobertura, sistemas de informacién geogréfica
Andlisis de causas de la deforestacion, degradacion

Otros. Precisar:

(
(
(
(
(
(
X) Ucayali (
(
(
(
(
(
(
(

)
)
)
)
)
)
x) Manejo de bosques, madera, productos diferentes a la madera
)
)
)
)
)
)

Experiencia en la region del proyecto. Describir brevemente.

En Loreto estamos presentes desde el 2005. EI 2006, como parte de un consorcio por un consorcio interinstitucional conformado por el Gobierno
Regional de Loreto, la SPDA, la UNAP y el [IAP, desarrollamos el Proyecto Apoyo al Programa para la Conservacion, Manejo y Uso Sustentable de
la Biodiversidad en |la Region Loreto (PROCREL). Desde esa fecha en adelante, en colaboracién con el PROCREL, hemos contribuido a crear tres
ACRs, que suman un total de 1,76 millones de hectareas: ACR Tamshiyacu-Tahuayo, Alto Nanay-Pintuyacu-Chambira y ACR Maijuna Kichwa. Del
mismo modo, hemos contribuido a establecer dos ACAs: Mascara Blanca y El Garzal, que suman aproximadamente 445,800 ha. El 2008, brindamos
apoyo técnico — legal para la emisién de una Ordenanza Regional que declara de interés publico la proteccion de las cabeceras de cuenca en la
regién. En alianza con el Gobierno Regional y las comunidades locales, hemos impulsado el enfoque de conservacion productiva, lo que significa que
las comunidades son incentivadas a conservar el ecosistema haciendo un manejo sostenible de los recursos del bosque y ecosistemas acuéticos,
esenciales para la subsistencia de las poblaciones locales, tales como son la fauna silvestre y las pesquerias. Como parte de este enfoque, se ha
trabajado con diversas comunidades en la elaboracion de productos con valor agregado orientados al mercado, tales como artesanias de madera,
fibra de chambira y tahua. En alianza con el sector privado, NCI actualmente esta llevando esta produccion para el mercado al siguiente nivel,
ayudando a crear las condiciones locales para colocar en el mercado nacional e internacional productos derivados de los recursos renovables méas
abundantes que posee la amazonia peruana: los frutos de diversas especies de palmeras.
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Experiencia en la materia del proyecto 1. Alternativas de financiamiento publico y privado del Fondo del Agua Quiroz - Chira,
(proyectos, investigaciones previas, publicaciones) 2017

2. Piura: &reas prioritarias para la conservacién de la biodiversidad, 2014

3. Una experiencia de gestion participativa de la biodiversidad con comunidades
amazonicas, 2012

4.  Biodiversidad y cambio climatico en Andes Tropicales, 2012 (colaboracion)

5. ldentificacion de los procesos ecolégicos y evolutivos esenciales para la persistencia
y conservacion de la biodiversidad en la region Loreto, 2009

Nombre de la institucion:
Centro Internacional de Investigacion Agroforestal

Persona de contacto/ Cargo:
Valentina Robiglio

Direccion fisica: E-mail: v.robiglio@cgiar.org

Av. La Molina 1895, La Molina, Lima

Teléfono / Celular: Sitio web: www.worldagroforestrycentre.org

3496017 Anexo 2166

Regiones de interés: Lineas de trabajo (marcar todas las que corresponda):

(X) Amazonas X) Agricultura libre de deforestacion, sistemas agroforestales

(X) Huanuco Areas protegidas, zonas de conservacion

() Loreto X) Gestion de paisajes sostenibles, sistemas productivos sostenibles
(X) Madre de Dios Proyectos con comunidades nativas y pobladores locales

() Piura Proyectos REDD+

(X) San Martin Financiamiento (publico, privado)

(X) Ucayali X) Restauracion, recuperacion de areas degradadas, reforestacion

Politicas publicas

Gestion publica

Planificacién, Procesos participativos

Monitoreo de cobertura, sistemas de informacion geografica
Andlisis de causas de la deforestacion, degradacién

Otros. Precisar:

X
X
X

e oy o s s s g e s ey e

)
)
)
)
)
)
) Manejo de bosques, madera, productos diferentes a la madera
)
)
)
)
)
)

Experiencia en la region del proyecto. Describir brevemente.

Conocimiento de los pequefios productores, sistemas productivos en areas de frontera de deforestacion y sus estrategias de medios de vida.
Relacion de estas dindmicas en los cambios espacio-temporales de la cobertura y usos de la tierra, incluyendo andlisis de redes de los drivers en
Ucayali y San Martin.

Cesion en Uso para Sistemas Agroforestales: elementos habilitantes para su implementacion en campo en Ucayali y San Martin.

Conduccion y facilitacion de procesos participativos multi-actor y multi-nivel de toma de decision para la planificacion del desarrollo del territorio bajo
en emisiones, incluyendo estimaciones de captura de Carbono, y para integrar un enfoque de restauracion del paisaje forestal degradado en la
planificacion en Ucayali.

Sistemas productivos sostenibles y su vulnerabilidad al cambio climatico en San Martin, Cajamarca y Amazonas.

Indicadores de salud de la tierra para determinar degradacion del paisaje con muestras de campo y teledeteccion en Madre de Dios y Ucayali.

Experiencia en la materia del proyecto 4. Robiglio, V., Reyes, M, Suber, M., Valverde, J. 2018. La Cesién en Uso para Sistemas
(proyectos, investigaciones previas, Agroforestales (En progreso). ICRAF: Oficina Regional para América Latina,
publicaciones) 5. Robiglio, V., and Baca, M. 2017. Guia Técnica de Caficultura Sostenible Adaptada al

Cambio Climéatico. Proyecto Café Clima. ICRAF Oficina Regional para América Latina.

6. Robiglio, V, Baca, M, Donovan, J, Bunn, C, Reyes, M, Gonzéles, D, Sanchez, C. 2017.
Impacto del cambio climético sobre la cadena de valor de café en el Pert. ICRAF Oficina
Regional para América Latina. Lima, Perd & CIAT Centro Internacional de Agricultura
Tropical, Cali, Colombia

7. Kindt, R, Miccolis, A, Robiglio, V, Reyes, M, Rodrigues Marques, E, Cornelius, J. 2017.
Advancing The Restoration of Degraded Smallholder Landscape Mosaics. A contribution to
the IUCN project "Knowledge and Tools for Forest Landscape Restoration project (Know-
for-FLR)". Final Report (Unpublished) ICRAF: Latin America Regional Office.

8. Robiglio, V, and Reyes, M. 2016. Restoration through formalization? Assessing the
potential of Peru’s Agroforestry Concessions scheme to contribute to restoration in
agricultural frontiers in the Amazon region. World Development Perspectives, 3, 42-46

9. Robiglio, V, Reyes, M, Castro, E. 2015. Diagnéstico de los pequefios productores en la
Amazonia Peruana. ICRAF: Oficina Regional de América Latina.
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10.

Vagen, T., Robiglio, V., Lobeck, M., Okia, C., Kindt, R. & Opiyo, E. 2015. The Potential for
Forest Landscape Restoration in Degraded Farmlands (WP2). Filling knowledge gaps on the
restoration of degraded smallholder landscape mosaics. World Agroforestry Centre (ICRAF).

11. Iniciativa de Monitoreo Socio Ecoldgico de la Amazonia Occidental (IMSAO) Sentinel
Landscape.
12.  Robiglio, V., White, D. & Silva, C. 2013. Landscape approaches to emission reduction at

multiple scales, the REALU project in Peru. Lima: ICRAF Latin America.
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ANEXO II. El proceso de elaboracion de la estrategia y plan de desarrollo rural bajo en emisiones en las Regiones
Miembro de GCF-TF como parte de un programa multirregiones.

Los Gobernadores de las regiones miembros del GCF-TF en el Perd, comprometidos con la reduccién de emisiones
provenientes de la deforestacion y degradacion de bosques, consideran que la generosa contribucion de Noruega a través del
UNDP debe emplearse de la manera mas eficiente posible, y, al mismo tiempo, debe fortalecer los procesos en marcha en el
pais, en concreto el CIAM en la Amazonia y la Plataforma de Bosques del Norte en la costa norte. En este sentido se entiende
al apoyo global a los miembros peruanos como un programa con seis proyectos, incluyendo el presente. En forma consistente
con este enfoque, se selecciond una parte responsable comun a todos los proyectos. Esto permitira eficiencia en el uso de los
recursos, ya que aspectos transversales y comunes -tanto técnicos como administrativos- serdn compartidos, reduciendo asi
costos operativos. Pero mas importante aun, se facilitara la construccion de enfoques comunes y la consistencia entre los
planes, elemento de gran importancia para asegurar la futura incorporacion en estos procesos de las regiones aun ausentes,
asi como asegurar una eficiente articulacion con el gobierno central y los procesos nacionales. Esto dltimo es de gran
importancia en el caso peruano, que al no ser un pais federal tiene competencias compartidas entre agencias nacionales y
regionales, muchas veces con mayor presupuesto en las primeras, lo que obliga a que los planes y estrategias de intervencion
de ambos niveles sean consistentes. En concreto, el enfoque de un programa con seis proyectos separados se manifiesta en:

e Facilitar la articulacion con el gobierno nacional y las agencia de los sectores vinculados. Se facilitara la
coordinacion con el MINAM -incluyendo la DGCCD, el PNCBMCC y el SERNANP-, con el MINAGRI -incluyendo la DGPA,
la DGAAAy el SERFOR-, y con la PCM -incluyendo CEPLAN, DEVIDA y la Secretaria de Descentralizacion-, a través del
comité de coordinacién conformado por las entidades mencionadas y los seis gobiernos regionales participantes. La Parte
Responsable actuara como secretaria de este Comité. Este modelo resulta méas eficiente que realizar la coordinacion con
todas las agencias nacionales mencionadas en forma separada cada regién. Y, ademas, contribuye al empoderamiento
de los gobiernos regionales en el proceso.

e Consistencia de los planes y cooperacion interregional. Se tendra un programa de capacitacion técnica y metodolégica
comun para los equipos de las seis regiones y las ONG participantes proveeran un equipo de asistencia técnica comun.
Asi, el personal del proyecto compartirad conceptos y metodologias en las seis regiones. Los equipos aportados por cada
gobierno regional podran interactuar con sus pares en las otras regiones y enriquecer su experiencia, aprendiendo todos
de los avances que cada una tiene. Intercambios y visitas de estudio a otros miembros del GCF-TF seran organizados en
forma conjunta. Las ONG identificadas por cada gobierno regional como socias en el proceso suman al proceso y también
participaran de la capacitacion, intercambios y aprendizaje conjunto.

e Apoyo compartido para temas transversales. Se ha identificado la necesidad de proveer asistencia a los seis procesos
en aspectos de capacitacion de equipos y participantes, comunicaciones, aplicacién de salvaguardas, monitoreo y
sistematizacion de los procesos. Contar con especialistas en cada equipo regional resulta dificil y costoso, distribuir los
costos entre los seis permitird mantener un equipo permanente y atendiendo a todos a costo adecuado al presupuesto
disponible y asegurando apoyo de calidad.

e Reduccion de los costos de gestion de los proyectos. Contar con una parte responsable comun y asistencia técnica
comun permitira reducir los costos de gestion del proyecto, en términos del equipo central, y se asumira sin costo adicional
la coordinacion de los temas transversales mencionados en los puntos anteriores. La relacion costo beneficio de esta
aproximacion es claramente positiva.

35



ANEXO lIl. Metodologia del Analisis Financiero de las Estrategias Jurisdiccionales de Desarrollo Bajo en Emisiones

En el marco de la llamada de proyectos para la Ventanilla A del compromiso de Gobierno de Noruega con los estados y
provincias miembros del GCF Task Force, varias regiones del Per( iniciaran el proceso de disefio de sus estrategias
jurisdiccionales de Desarrollo Bajo en Emisiones. Como sefiala PNUD, las estrategias son documentos dinamicos y resultado
de un arduo proceso participativo que comunican una vision del territorio jurisdiccional y sus prioridades a sus integrantes y
asociados, tanto interna como externamente.

Actualmente, de forma previa al llamado de proyectos de PNUD/GCF TF/ Norad, solo dos regiones peruanas (San Martin y
Ucayali) cuentan con documentos preliminares de Estrategias de Desarrollo Rural Bajo en Emisiones cuyo proceso
participativo esta pendiente de realizarse, asi como estudios complementarios. Las otras regiones deben iniciar un proceso
de disefio que parte de la necesidad de contar con un adecuado andlisis de causas de la deforestacion, cuellos de botella
para la gestion del territorio y mapas de actores relevantes. Por tanto, una parte importante de los esfuerzos deben ser
dedicados prioritariamente dichos aspectos de forma previa al disefio de planes de inversién exhaustivos que planteen
“productos presupuestados”, “recursos financieros identificados” asi como sus “andlisis de riesgo” e ‘indicadores de
desempefio”.

En este contexto se plantea una metodologia para realizar el Andlisis Financiero de las estrategias jurisdiccionales que
permita: i) contar con un solido diagnéstico de las brechas de financiamiento de cada de una de las regiones miembros, i)
una evaluacion financiera que ofrezca recomendaciones de politica sobre opciones de fondeo, instrumentos y criterios de
priorizacion de caracter transversal aunque reconociendo las especificidades y contextos diferenciados entres las
jurisdicciones vy iii) asegure una adecuada participacion de los actores y se establezca alianzas, compromisos y victorias
tempranas para la implementacion.

Producto 1: Dimensionamiento de las brechas de financiamiento (por cada una de las regiones)

Fase de diagnéstico que incluye un mapeo de los flujos existentes que tienen incidencia positiva, neutral o negativa en el
éxito de la estrategia DRBE. Es decir, se trata de un exhaustivo levantamiento de informacién regional de flujos de
financiamiento clasificados en 3 categorias: recursos que fluyen a las jurisdicciones y contribuyen a una estrategia
jurisdiccional, aquellos que no estan adecuadamente alineados pero que pueden ser reconvertidos positivamente y aquellos
que se contraponen a la agenda DRBE. El ambito analizado comprendera prioritariamente los flujos orientados a bosques,
uso del suelo y cambios de uso del suelo. Asimismo, implica la consideracion de recursos publicos (gasto e inversion),
recursos privados y asi como los procedentes de cooperacion internacional o fondos multilaterales que no pasan bajo el
Tesoro Publico. Ademas, el mapeo de flujo contendrd informacion detallada sobre los tipos de instrumentos que canalizan el
financiamiento identificado, cuales son las principales fuentes de fondeo, y qué criterios de priorizacion realizan, asi como su
nivel de eficiencia, cobertura y efectividad.

Por otro lado, sobre la base de versiones avanzadas de las estrategias de DBE se realizara una estimacion general de la
demanda financiamiento prevista basandose en supuestos claves (indicadores estratégicos) que permitan contrastar e
identificar brechas de financiamiento general y por ambito. La dimension temporal del andlisis sera definida segun los
establecido en cada estrategia jurisdiccional.

El dimensionamiento de las brechas permitira tener un mejor diagnéstico sobre donde existe déficit de financiamiento, donde
existen recursos que pueden ser reorientados en el corto plazo y que medidas deben tomarse para hacer reingenieria sobre
aquellos que se contraponen a los objetivos. Ademas, ofrecerd informacion relevante que permitan un adecuado andlisis
financiero y recomendaciones de politica.

Producto 2: Analisis Financiero transversal
Sobre la base de la identificacion de brechas, se realizard una evaluacion financiera de caracter transversal (aplicable a todas
las jurisdicciones) sobre tres aspectos claves: instrumentos, mecanismos de fondeo y criterios de priorizacién.

El andlisis de instrumentos, realizara una revisién de los mecanismos regionales existentes (subvenciones, préstamos,
garantias, pagos basados en resultados, capital, etc.) que tienen incidencia en la implementacién de la estrategia DRBE. De
acuerdo a la relevancia de cada instrumento, el analisis puede implicar la evaluacién de los costos y beneficios, la
monetizacién de beneficios no comerciables, la internalizacion de externalidades y la justificacion de incentivos, entre otros.
Como resultado se ofrecera recomendaciones de politica para la creacion, fortalecimiento o reconversion de instrumentos de
financiamiento de nivel jurisdiccional o arreglos nacionales que permitan su desempefio. Actualmente existe ya un conjunto
de instrumentos administrados por las regiones o que se despliegan sobre actores regionales que deben ser considerados
(las transferencias directas condicionadas, ProCompite, Retribucion de Servicios Ecosistémicos, garantias de crédito, créditos
agropecuarios, proyectos y programas de inversién publica); cada una con distinto ambito de aplicacién y enfoque. Pero
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existen ademas otros instrumentos que deben ser disefiados como las Alianzas Publicos Privadas Comunales, los fondos de
innovacion y emprendimiento, las finanzas tecnolégicas, entre otros. La apuesta general de la presente propuesta es plantear
una “caja de instrumentos de financiamiento” como mecanismos de implementacion de componentes especificos de las
estrategias jurisdiccionales. La importancia de alinear instrumentos de financiamiento con lineas estratégicas jurisdiccionales
es fundamental debido a que:

- Permiten acercar directamente los recursos econémicos a los usuarios finales del paisaje forestal; es decir, con quienes
en el campo vienen implementando esfuerzos de conservacion de bosques, de aumento del stock de carbono o promoviendo
el desarrollo rural (tanto desde el lado publico como privado).

- Uninstrumento puede ser Util para distintas realidades del paisaje forestal — sin grandes variaciones sustanciales (que lo
hace operativamente eficiente)

- Usar instrumentos ya existentes permite hacer uso adecuado de recursos, capacidades de gestidon, manuales de
operacion ya definidos y procesos que los niveles nacionales o regionales vienen desarrollando y que contribuyen a consolidar
sus capacidades.

- Los instrumentos van mas alla del “;qué hacer?” y nos permiten responder al “;como hacerlo?”. p.Ej.., identificando
actores responsables de la implementacion, recursos involucrados y requerimientos concretos que se necesitan para llevarlos
a cabo.

Ademas, se realizara una evaluacion de opciones de fondeo que permita apalancar recursos potenciales pertinentes
(publicos, privados, nacionales e internacionales). Existen un importante punto de partida para esta evaluacion. Cinco regiones
peruanas del GCF Task Force cuentan, en distinto nivel, fondos regionales cémo el Fondelor de Loreto, el Fondesam San
Martin, Fondesam Ucayali, Fondesam Amazonas y Fondo Regional del Agua de Piura. Estos espacios deben ser fortalecidos
en sus arreglos de gobernanza, instrumentos de financiamiento, niveles de eficiencia financiera, aspectos procedimentales,
entre otros. Pero por, sobre todo, requieren un analisis técnico juridico sobre cuéles son las opciones mas adecuadas para
asegurar un flujo de recursos sostenible en el largo plazo que entren en estos “sombreros”. Estas opciones van desde
sustitucion de exoneraciones tributarias (cdmo sucede en San Martin), recursos procedente del canon de las actividades
extractivas, recursos de donacién o joint venture con inversionistas privados para proyectos especificos. Asimismo, las
opciones de fondeo implica el analisis de mecanismos de caracter inter-jurisdiccional que puedan ampliar las economias de
escala del uso de los recursos y reducir el riesgo cémo por ejemplo fondos de inversién especializados para el sector agricola
tropical.

Finalmente, el andlisis financiero incluye los criterios de priorizacion para la asignacién de los recursos o que identifiquen
acciones elegibles. Con el fin de asegurar eficiencia y efectividad en el uso de los recursos, las instituciones que gestionan
los fondos y los instrumentos debe usar criterios para definir la planeacion financiera y la evaluacion de los proyectos. Entre
los criterios que deberan considerase en el caso del paisaje forestal estan (lista no taxativa):

o actores/territorios con tipos de tenencia con alto indice de deforestacion anual;

o areas de avance de la deforestacion

o &reas que por su caracteristicas biologicas o sociales son parte la infraestructura ecoldgica principal

o actores pertenecientes a poblaciones vulnerables como comunidades nativas, campesinas o con bajo indice de desarrollo
humano

o cadenas de valor /productos de alto potencial en el mercado y que articulen una cantidad importante de productores

Dada el similar nivel de avance de las regiones peruanas y el marco normativo nacional compartido, el andlisis financiero aqui
planteado se realizara de forma transversal a las seis regiones miembros aunque, en los casos que amerite, se incluiran
contextualizacion sobre caracteristicas individuales o analisis especificos (como por ejemplo, la priorizacién del enfoque de
cuenca y gestion de recursos hidricos en Piura y Huanuco). Todo los analisis planteados seran provistos en un informe que
contendra recomendaciones de politicas especificas y relevantes para el nivel inter-jurisdiccional y jurisdiccional.

Producto 3: Participacion efectiva y alianzas multi-actores para victorias tempranas

El tercer producto de la propuesta busca, en primer término, la participacion de Grupos de actores claves que ofrezcan
informacién especializada y técnica al andlisis financiero. A nivel jurisdiccional, implica reuniones de presentacién, recojo de
aportes y validacion de los informes y propuestas para cada una de las regiones. Las actividades participativas buscaran
didlogos de doble via donde se recojan insumos, pero al mismo tiempo se generan conocimiento y competencias para la
implementacion de las recomendaciones de politica planteadas en el producto anterior

En segundo término, el producto busca realizar un trabajo de incidencia y construccion de alianzas entre distintos actores
para establecer acuerdos de implementacién. A nivel jurisdiccional, estas alianzas se realizaran en el marco de los espacios
de dialogo creados a propésito del procesos participativo general de la estrategia. Desde un nivel inter-jurisdiccional, implica
actividades desde establecimiento de acuerdos, convenios y disefio de propuestas que permitan construir espacios para
recaudacion de fondos asi como cambios normativos e institucionales multi-nivel para asegurar la implementacién de las
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recomendaciones de politicas. El objetivo aqui es lograr victorias tempranas que puedan generar las condiciones para la
implementacion de las estrategias a través de la identificacion de flujos financieros factibles ciertos.

Se requiere un responsable del liderazgo técnico, supervision de desempefio, articulacion con los otros actores y que lidere
el Producto 3, cuyo proceso en cada regidn serd manejado por el coordinador regional del proceso, con la asistencia de este
profesional; un asesor técnico que apoyara el seguimiento técnico del equipo, consolidara la informacion técnica relevante,
elaborara los informes de proyecto y asegurara el flujo de informacion entre el equipo implementador.

Para el levantamiento de informacion e identificacion de brechas (Producto 1) se contratara los servicios de consultores
especializados (locales, prioritariamente) para realizar los analisis a nivel jurisdiccional. Estos consultores trabajaran en
estrecha coordinacidn con los equipos técnicos regionales a cargo del disefio general de la estrategia y el lider. Ademas, se
tendra consultores especializados para la elaboracién del Analisis Financiero quienes realizaran los estudios planteados en
el Producto 2 y ofreceran la informacién sistematizada en recomendaciones de politica.

La propuesta prevé un promedio de 2 viajes a cada regién, de 3 o 4 personas). Se realizara al menos 2 talleres multi-
jurisdiccionales (para cada los productos 2 y 3 de la propuesta) e intercambios tematicos para la construccion de capacidades
en los actores regionales. Asimismo, se ha considerado la diseminacion de los resultados y de las lecciones aprendidas a
través de publicaciones
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ANEXO IV. Propuesta de organizacion y gobernanza para los proyectos de apoyo a la elaboracion de la estrategia y
plan de DRBE en las regiones miembros del GCG-TF en Pert

INTRODUCCION

Los Gobiernos Regionales peruanos miembros el GCF-TF, seis de la Amazonia (Amazonas, Huanuco, Loreto, Madre de
Dios, San Martin y Ucayali, agrupados en el CIAM) y uno de la costa (Piura, que plantea articular a los otros dos principales
en superficie de bosques secos, Tumbes y Lambayeque), estan aptos para recibir financiamiento del Fondo NICFI/PNUD de
apoyo alos miembros del GCF-TF. Este financiamiento, de hasta USD 400,000 por proyecto -uno por regién- debe destinarse
ala elaboracién de Estrategias de desarrollo rural bajo en emisiones y sus planes financieros, con el objetivo de hacer frente
a la deforestacion y reducir emisiones asociadas al cambio de uso del suelo. Sélo en el caso de ya contarse con estos planes
en la jurisdiccién se podra usar los recursos en adelantar su implementacion. Las reglas del proceso sefialan que el gobierno
regional debe identificar una entidad que actie como “parte responsable’, para facilitar la canalizacion de recursos. Los
Gobernadores coincidieron en la pertinencia de contar con una aproximacion comun y aprovechar la economia de escala de
contar con una parte responsable compartida.

Siendo necesariamente estos procesos de naturaleza participativa, siempre bajo el claro liderazgo y conduccion de los
gobiernos regionales, es pertinente asegurar la debida participacion de los actores vinculados al tema, incluyendo aquellos
que pueden proveer servicios o0 gjecutar acciones especificas en el proceso. En este contexto es importante precisar el papel
de las diferentes instituciones y actores de diferente naturaleza, incluyendo el de Earth Innovation Institute - EIl como parte
responsable, los propios gobiernos regionales, ONG activas en el tema en cada regién y los diversos grupos de actores
interesados.

RESULTADO ESPERADO

Como resultado del apoyo del Fondo NICFI/PNUD/GCF se espera que cada Regién Miembro del GCF-TF en el Per(, cuente
con su estrategia, plan y un plan financiero de la mejor calidad posible, articulados con los instrumentos relevantes nacionales
y regionales, debidamente consensuados y respaldados por los actores clave de la region, que permitan desarrollar acciones
efectivas de reduccién de la deforestacion, en el marco de la Declaracién de Rio Branco, asi como acceder a recursos
financieros adicionales para su implementacion.

Las hojas de ruta o planes regionales para un desarrollo rural bajo en emisiones serviran para orientar el accionar de los
gobiernos regionales y las actividades privadas, asi como la atraccion de la cooperacién internacional y de inversiones
publicas y privadas. El desarrollo de las hojas de ruta esta alineado también con la forma prevista para aplicar la ENBCC a
nivel subnacional y contribuira de manera directa al cumplimiento de las metas de reduccién de emisiones, expresada en la
NDC presentada por el pais.

CONDICIONES NECESARIAS

Elaborar y acordar los instrumentos mencionados es un proceso complejo que requiere la construccion de consensos y
alineamiento de visiones y objetivos de diferentes actores sobre un territorio dado. Asegurar la debida participacién en los
didlogos y debates para la concertacion es fundamental, de la misma manera en que es necesario que estas decisiones se
basen en la mejor ciencia disponible, sin dejar de lado elementos sociales y culturales.

A pesar que la complejidad aumenta en un afio electoral, es también la oportunidad de incorporar el tema en el proceso
eleccionario y ponerlo en la agenda publica de la siguiente administracion, en cada Regién. Para ello el propio proyecto de
apoyo al proceso debe ser participativo y contar con una gobernanza adecuada. Si bien los recursos son importantes no son
ilimitados, por lo que se propone su eficiente asignacion y ejecucién.

Se identifica tres elementos fundamentales:

Liderazgo: Corresponde a cada Gobierno regional. Se recomienda que sea al mas alto nivel jerarquico posible a través de
un representante designado del Gobernador Regional.

Participacion: En cada region se insertara el proceso en el espacio de participacion mas adecuado, como pueden ser las
Comisiones Ambientales Regionales (CAR) u otros, segun se identifique. Se debe asegurar la participacion de los diversos
actores publicos y privados, garantizando espacios adecuados para las organizaciones indigenas, sector privado y
productores agrarios, agroforestales y forestales.

Asistencia Técnica: Considerando que son regiones con necesidades y contextos diferentes, es necesario contar en cada
una de ellas con un Grupo Técnico (GT) como nicleo técnico para el disefio del proyecto, asi como para la elaboracién de
los instrumentos en cada region. Este GTR contar con asistencia técnica del Equipo Técnico de Apoyo (ETA), el cual
apoyara la conduccion de los trabajos en todas las regiones. Ell, como parte el ETA, aseguraré la aplicacién de un enfoque

39



consistente con el de jurisdicciones sostenibles. El TPS33 puede emplearse como un marco conceptual general, para el
desarrollo de los cuatro componentes: establecimiento de metas consensuadas, disefio de la gobernanza del proceso,
disefio/identificacién del conjunto de incentivos necesarios (normativos, asistencia técnica y financieros), y la plataforma de
monitoreo.

ORGANIZACION Y GOBERNANZA PROPUESTA

Siendo un programa multirregional y con acciones en cada una de ellas, se propone dos niveles de gobernanza y de
organizacion del trabajo: i) del programa o plataforma comdn en forma integral y i) de operaciédn a nivel de cada jurisdiccion.
Asimismo, se identifica también dos niveles de involucramiento: i) grupo ndcleo, constituido por las ONG socias en la
implementacion del Programa (responsables de procesos, productos o actividades, con presupuesto del proyecto asignado
para ello), incluyendo a la parte responsable (Ell) y al coordinador nacional de CGF-TF (MDA), que puede ser ampliado a
otras entidades, sin costo; y ii) participantes en los procesos (invitados -con o sin costos de participacion cubiertos- a
reuniones Y talleres; o aportantes en la consulta de productos).

a) A Nivel de Programa

e  Comité de Seguimiento: Representante de cada Gobierno Regional (7), MINAM (DGCCD), MINAGRI (DGAAA, DGPA),
SERFOR, SERNANP, CEPLAN, PCM, Parte Responsable (representando al grupo técnico), Gerente de Proyecto
PNUD/Noruega.
Secretariado: Coordinador Nacional de GCF-TF.
Convoca: Gobiernos Regionales a través de la Coordinacion Nacional de GCF-TF
Funcion: Seguimiento al desarrollo del programa, articulacion entre regiones y con autoridades nacionales. Orientacion
técnica y politica al proceso. Asegurar consistencia con instrumentos nacionales, con los del GCF Task Force y con los
del donante.

e  Comité Técnico: integrado por un representante de cada organizacion integrante del grupo ntcleo, considerando todas
las regiones.
Convoca y coordina: Parte Responsable
Funcién: coordinar el trabajo de las organizaciones socias y del equipo del proyecto. Realizar aportes a la metodologia
y a los elementos técnicos de los procesos y productos. Debido a la ubicacion geografica distante, se podra trabajar
empleando videoconferencias o similares.

e  Coordinacion Central: Parte Responsable
Tiene a su cargo la conduccidn técnica y administrativa de los proyectos, siendo responsable ante el Fondo y los
gobiernos regionales. Organiza y supervisa el trabajo general del Programa, incluyendo el apoyo al, y supervision del,
coordinador regional en cada una las regiones. Sus funciones incluyen gerenciar y compartir conocimientos entre los
socios para promover sinergias y eficiencia para el logro de los objetivos propuestos; y, facilitar y organizar el
funcionamiento de mecanismos de coordinacién para garantizar la coherencia de las actividades regionales y los
objetivos propuestos.

Coordina el Equipo Técnico de Apoyo (ETA): personal clave de ONG socias o contratado por el Programa (prorrateado
entre los proyectos). No es una instancia de decision, puede llevar temas a que sean vistos por el Comité Técnico.
Brinda asistencia técnica a los procesos en las regiones participantes, asegura el cumplimiento de metodologia y la
aplicacion adecuada del marco conceptual. Facilita la colaboracién entre equipos de las regiones. Apoya a los
coordinadores regionales y en la facilitacion.

Realiza el seguimiento a la operacién del Programa y de cada proceso regional. Sistematiza la experiencia, facilita
intercambio y retroalimentacion entre los equipos de trabajo. Asegura plena transparencia del proceso.

b) A Nivel de Proyecto en cada Region
e  Grupo Técnico: integrado por los funcionarios regionales y especialistas de ONG y personal del proyecto, segin defina
cada gobierno regional.
Funcion: responsable del trabajo de elaboracién de la hoja de ruta y plan financiero, con apoyo de equipo técnico del
programa /proyecto.

e  Coordinador Regional: profesional aportado por el programa (puede pertenecer o no a alguna ONG socia del Programa).
Funcion: responsable de coordinar el apoyo técnico, metodoldgico y logistico que requiera el Gobierno Regional para el
proceso.

33 Sistema de Desempeiio Territorial.
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e  Espacio de Coordinacién y Concertacion Regional: definido por cada GR. Puede ser en el marco de la CAR u otro espacio
de didlogo que permita la participacion de diversos actores interesados, incluyendo sectores productivos, pueblos
indigenas, gremios, gobiernos locales, ONG, academia, etc.

Funcidn: constituir el principal espacio de participacidn y apropiacion de la propuesta por los actores de la region.

Adicionalmente se podra contar, segln sea necesario, con el apoyo de expertos internacionales, miembros del equipo global
de Ell y ofras entidades, que puedan realizar aportes de alta calidad a los procesos regionales. Papel en orientacion
estratégica, sistematizacion y fortalecimiento de capacidades en el ambito nacional o regional, segln sea requerido.

Figura 1: Esquema de organizacion y gobernanza

Fondo PNUD/ Noruega / GCF
{Programa UNDP REDD en Ginebra)
|Gerente local proyecta en PNUD Lima)

g ™

a) Ambito del _I—
Goblernos Regionales (7) + DGCCD, Part Comité de Seguimiento
P'““;"‘ai SERNANP (MINAM) + DGAAA, DGPS, ” arte b 8
(Multiregional) SERFOR [MINAGRI) + CEPLAN + PCM + BSpansabe Articulacion entre regiones y con
Gerente Proyecto PNUD/Noruega [EN] entidades nacionales
A II Vi
- ™y wy s - . ™
Comiteé Técnico

Coordinacién ONG socias en el Programa

Responsable

’ Parte

Central [Sumatoria de todas las regiones) [Ell] Artlicu:'aclldn entre
socios del programa
Equipo Técnico de Apoyo _——\_ :
Equipa contratads per el prayecto + ICRAF + MDA Unlc_lad de Mu"'_t\or_e? I
[finanzas) + Ausejo/PUCP [Capacitacidn) {asociada a capacitacion)
- N S S S S S S -
GRUPO TECNICO REGIONAL
b) Ambito de Persanal asignada por &l GR + Espacios de Coordinacion y
Especialistas de apoyo aportados por Cnnrdlnador . .
cada Proyecto
(Re ié:o ONG socias + persanal provisto por el Reglonal Co:cenaglénl Reg.".mal
- g. . proyecto (técnice y logistico- {de acuerdo a la Regian)
Jurisdiccian GCF) administrativo)

Principios de Colaboracion de Ell

e Transparencia en los aspectos presupuestales, contabilidad de costos, informacion del progreso respecto a resultados y
productos.

e Eficiencia en la ejecucion y gestion del contrato, minimizando burocracia y manteniendo bajos costos administrativos e
institucionales®.

e Relacion basada en la confianza y la buena fe.

e  Excelencia en gestion administrativa y financiera.

34 Se distribuira los recursos de manera acorde a las tareas a realizar y los costos administrativos se distribuiran en forma proporcional a ello, con las
tasas aceptadas por la fuente financiera.
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ANEXO V. Riesgos y medidas de contingencia del Proyecto

Riesgo Descripcion Impacto y Medidas de contingencia Responsable
probabilidad de
ocurrencia
Cambio de autoridades | En octubre del 2018 se Impacto: alto - Preparacion de proceso de dialogo con | Equipo técnico del

politicas regionales por
el proceso de
elecciones en octubre
del 2018 y pérdida de
interés en la
implementacion del
proyecto.

realizaran elecciones de
autoridades regionales y
municipales (gobiernos
regionales, municipios
provinciales y distritales).
Estos cambios implicaran
nuevos responsables a nivel
politico (gobernador) y
técnico (gerentes o
especialistas)

Probabilidad: alta

candidatos a gobiernos regionales y
compromiso en espacios como la mesa
de dialogo y concertacion de lucha
contra la pobreza.

Disefio de estrategia de comunicacion
para difundir beneficios de enfoque de
desarrollo rural bajo en emisiones.
Consorcio conformado por varias
organizaciones con presencia en Loreto

proyecto

Ell /DAR /NCI/
[ICRAF

Cambios en las
autoridades politicas y
técnicas nacionales

En el Perl han ocurrido
importantes procesos de
investigacion de denuncias
por corrupcion que han
desestabilizado al Poder
Ejecutivo. Como
consecuencia de ello, ha
habido cambios a nivel de la
Presidencia de la Republica,
ministros, viceministros y
directores. Aunque el ultimo
importante cambio ocurrid
en marzo del 2018 existe
una posibilidad de que se
cambie nuevamente a las
autoridades nombradas.

Impacto: alto
Probabilidad: media

Presentacion a nueva gestion del
Ministerio del Ambiente y el Ministerio
de Agricultura y Riego los alcances del
proceso Y los objetivos del plan
Mapeo de iniciativas promovidas por
los ministerios e identificacién de
posibles sinergias.

Difusion de avances del proyecto
Coordinacion a un alto nivel politico
para resaltar la relevancia del
instrumento a construir.

Participacion de ministerios y agencias
nacionales en comité a nivel de
programa

Gobierno Regional
de Loreto

Equipo técnico del
proyecto

Ell /DAR /NCI/
[ICRAF

Presion de actividades
y economias ilegales
en la Regién Loreto
para mantener

Actores asociados a
economias ilegales que
generan deforestacion se
oponen a la construccion del

Impacto: alto
Probabilidad: media

Desarrollo de una estrategia de
involucramiento de actores que pueden
reducir esta presion

Difusion de los beneficios del enfoque

Gobierno Regional
de Loreto

Equipo técnico del

deforestacion plan de desarrollo rural. proyecto
- Identificacion de incentivos que
permitan revertir economias ilegales. EIl IDAR /NCI/
- Inclusion de medidas en el plan para /\ICRAF
promover actividades legales que
puedan reducir el impacto de
actividades ilegales
Dificultad para No se logra encontrar Impacto: alto - Convocatorias publicas realizadas con | Gobierno Regional

conseguir especialistas
para implementar el
proyecto

especialistas o consultores
con la experiencia y
conocimientos para las
actividades del proyecto

Probabilidad: baja

anticipacion y a través de medios
regionales

Desarrollo de curso de induccién e
intercambios entre regiones gracias al
enfoque de programa.

de Loreto

Ell /DAR /NCI/
[ICRAF

Alta rotacién de

Durante el proceso de

Impacto: alto

Desarrollo de acuerdos con el GR para

Gobierno Regional

funcionarios con elaboracion del plan se Probabilidad: alta designacion de contrapartes de Loreto
responsabilidad en cambia de manera reitera a responsables
disefiar el plan las contrapartes técnicas o - Convenio para implementacion del Ell /IDAR /NCI/
politicas responsables. proyecto /ICRAF
- Comunicacién y coordinacion con un
equipo de funcionarios.
Conflictos con pueblos | Pueblos indigenas Impacto: medio - Presentacion del proyecto a GR de Loreto

indigenas

consideran que no
participan apropiadamente
en la construccion del plan o
en actividades de desarrollo
de capacidades

Probabilidad: alta

organizaciones representativas de los
pueblos indigenas (ORAU)

Flujo de comunicacion constante
Actividades de capacitacion y dialogo
especificas

Equipo técnico del
proyecto

Ell /DAR /NCI/
/ICRAF
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Dificultades en la
cooperacion y
coordinacion de
actividades socias 0
externas durante la
implementacion del
proyecto

Proyectos y organizaciones
con presencia en la region
promueven procesos
paralelos o contrarios a los
objetivos del proyecto

Impacto: alto
Probabilidad: media

- Comunicacion y coordinacién con
organizaciones y proyectos regionales.

- Desarrollo de acuerdos

- Mapeo de iniciativas e identificacion de
posibles sinergias.

- Difusién de avances del proyecto

- Coordinacién para resaltar la relevancia
del instrumento a construir.

- Participacion de ministerios y actores
clave en comité asesor o consultivo.

Gobierno Regional
de Loreto

Equipo técnico del
proyecto

Ell /DAR /NCI/
[ICRAF

Fuente: elaboracion propia, 2018
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ANEXO VI. Proyectos e iniciativas nacionales que pueden ser articuladas con el Proyecto

Proyecto o iniciativa

Objetivo

Potencial de articulacion o sinergia

Proyecto FIP Mejoramiento de los
Servicios de Apoyo al
Aprovechamiento Sostenible de
la Biodiversidad del Paisaje
Forestal en el corredor Tarapoto
- Yurimaguas, de los
departamentos de San Martin y
Loreto

Reducir la emision de gases de efecto invernadero en el Corredor
Tarapoto — Yurimaguas en los departamentos de San Martin y
Loreto, a través de la Adecuada conservacion de la biodiversidad
del paisaje forestal del Corredor Tarapoto - Yurimaguas en los
departamentos de San Martin y Loreto.

- Al término de la fase de inversion se lograra aprovechar
Considera dos productos: 1) Adecuada capacidad institucional
para la conservacion de bosques; y 2) Aprovechamiento
sostenible de los bosques y sus servicios ecosistémicos

Coincidencia en objetivos de reduccion de
emisiones, Focaliza areas de alta
deforestacion y agrupo de actores
relevantes. Puede contribuir con piloto
demostrativo del enfoque requerido para
reducir emisiones.

Programa Nacional ONU-REDD
(PNUD, PNUMA, FAQ)

Complementar los esfuerzos de preparacion del Gobierno
Peruano para la implementacién de REDD+ en el contexto de la
Estrategia Nacional sobre Bosques y Cambio Climético (ENBCC).

Asistencia técnica de PNUD, PNUMA y
FAO para construccion de hojas de ruta
regionales de la ENBCC, consistentes con
la estrategia y plan regional.

Proyecto de Preparacion para
REDD+, RPP segunda fase (FCPF
- BM/ BID).

El apoyo del fondo de preparacion del FCPF (RPP, fase 2)
canalizado por el BID y a ejecutarse por el MINAM considera
recursos para apoyar la elaboracién de hojas de ruta regionales para
la implementacion de la ENBCC.

Coordinacién para la asignacion de recursos y
cooperacion en el desarrollo de actividades,
en las regiones donde se coincida.

Programa de Desarrollo Forestal
Sostenible, Inclusivo y
Competitivo en la Amazonia
peruana (SERFOR - CAF)

Recuperacion, conservacion y aprovechamiento de los bosques
amazonicos mediante el fortalecimiento de la institucionalidad
forestal publica, el manejo forestal y la competitividad del sector
forestal.

Disefio de un proyecto que permita
implementar actividades del plan en fondos
concursables de este Programa.

Programa Nacional de Innovacién
Agraria — (PNIA)

Contribuir al establecimiento y consolidacion de un sistema
nacional moderno de ciencia, tecnologia e innovacién para el
desarrollo del sector agrario peruano, descentralizado, plural,
orientado por la demanda, en asociacién con el sector privado;
con el propdsito de incrementar la rentabilidad y mejorar la
competitividad del sector, mediante la generacion y adopcién de
tecnologias sostenibles y ambientalmente seguras

Disefio de proyectos que permitan
implementar actividades del plan asociadas
a innovacién y desarrollo de tecnologia.

Fase Ill de la Iniciativa Bosques,
Fincas y Finanzas (3FI) (Earth
Innovation Institute)

Contribuir a desarrollar estrategias de desarrollo rural bajo en
emisiones para al menos cinco gobiernos regionales de la
Amazonia peruana. Fortalecer las cuatro &reas del sistema de
desempefio territorial (metas comunes, incentivos, gobernanza,
monitoreo)

Acompaniara el desarrollo de la estrategia y
el plan de inversion o financiero propuesto
en este proyecto

Construyendo Resiliencia en los
Humedales de la Provincia
Datem del Marafién, Perl

Mantener reservas de carbono en bosques y turberas, reducir la
deforestacion y favorecer la adaptacion mediante practicas
productivas sostenibles con comunidades nativas en la provincia.

Contribuir a la participacion de la
comunidades vinculadas al proyecto en el
proceso de la estrategia. Proponer politicas,
medidas y acciones para la estrategia,
apoyar la implementacién a escala
provincial,

Implementando estrategias para
una transicién a escala regional
hacia un desarrollo rural bajo en
emisiones en Peru, México,
Colombia y Kenia (Earth
Innovation Institute)

Desarrollard una estrategia a escala interregional para promover
el desarrollo rural bajo en emisiones de la amazonia peruana.
Promueve el desarrollo de instrumentos de monitoreo para medir
el avance de esta estrategia, la gobernanza y la sistematizacion
de buenas practicas en los cuatro paises de implementacion.

Articular las estrategias y planes a escala
de cada jurisdiccion con una propuesta a
nivel interregional

Fuente: elaboracion propia, 2018
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