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1. FUNDAMENTOS Y ENFOQUES

1.1 RESUMEN EJECUTIVO

La Region Piura se ubica en la costa norte del Peru, extendiéndose hacia los Andes y abarcando un pequefa porcién
de Amazonia. En consecuencia, presenta una alta diversidad de cobertura boscosa como se describe en el
Diagnostico Forestal de Piura': bosques secos (muy ralos, ralos, semidensos y densos) que se distribuyen en las
partes baja, media y alta de la regiéon y bosques humedos, exclusivos de las partes altas. Con sus cerca de 1.9
millones de ha, concentra el 53% de los bosques del noroeste del Peru, que se extienden ademas en las regiones de
Tumbes (12%) y Lambayeque (24%) alcanzando una superficie total de 3 654 371 hectareas’

Para el afio 2009, Piura tenia una superficie deforestada de 543,872 has y en el periodo 2009-2010 la deforestacion
alcanzé un pico de 57,403 has. Durante el periodo comprendido entre los afios 2010-2015, los niveles de
deforestacion se han estabilizado en promedios cercanos a las 17,000 has anuales, mantienendose estables? y se
concentran en 4 de sus 8 provincias: Talara (29%), Ayabaca (25%), Huancabamba (26%) y Morropén (16%). El
mismo diagnostico estima que la region tiene un potencial de reforestacion superior a las 430 mil ha.

Analisis previos al proyecto, entre ellos el diagnostico forestal regional y las lineas de base de proyectos REDD a
escala local, han determinado que las principales causas de la deforestacion en la Region Piura son la expansion de
la frontera agricola a pequefa escala y gran escala (cultivo de cafia de azucar, frutales, paprika entre otros), la tala
selectiva para lefia y carbén, el sobrepastoreo y los incendios forestales no controlados. Cabe sefalar que en el caso
de esta Regidn es importante diferenciar dos grandes ambitos territoriales que definen la presencia de estas causas:
a) el bosque seco y formaciones boscosas de la franja costera que son afectadas por la ampliacién de la frontera
agricola a pequefa y gran escala, la tala selectiva, la expansion de la frontera urbana, los incendios forestales y el
sobre pastoreo; y b) los bosques de altura o de montafia que son afectados por la expansion de la frontera agricola
a pequena escala, el sobre pastoreo y los incendios forestales.

En el citado diagndstico se senala que la mayor proporcion de tierras donde desarrollan los bosques, estan ubicadas
dentro del territorio de comunidades campesinas, en costa y sierra. Hay una alta proporciéon de comunidades que
estan saneadas, otras comunidades tienen titulos antiguos cuyos mapas no se ajustan a las caracteristicas modernas
del catastro por lo que requieren ser regularizadas. La existencia de comunidades cubriendo el 50% del territorio de
la Region Piura deberia ser aprovechada para mejorar la gobernanza y el uso sostenible de los recursos naturales,
para lo cual se requiere fortalecer la organizacion y las capacidades de las comunidades campesinas™.

Por otro lado, la region Piura contribuye con el 5% del PBI del pais, y la agroexportacion -ubicada principalmente en
la costa- es una de sus principales actividades econémicas y uno de los ejes de su sostenido desarrollo econémico
de los ultimos diez afos. Piura representa el 13% del total de las agroexportaciones del pais y segun la Asociacion
de Exportadores (Adex) en el 2015 se exportaron desde Piura US$ 2,166 millones. Ello es resultado de un profundo
proceso de trasformacion del agro que configurado una nueva estructura de la propiedad, asi como innovaciones
tecnoldgicas de gran envergadura que, lamentablemente, no han tenido un impacto positivo sobre los niveles de
deforestacion regional. Sin embargo, la demanda de agua para la agroindustria costefa justifica la atencion a la
conservacion de las cuencas captadoras y puede viabilizar el pago por servicios de los ecosistemas a través del
existente Fondo Regional del Agua.

La region impulsa politicas para hacer frente a la desertificacion (que incluye la deforestacion), con el Plan de Accién
Regional Piura de Lucha Contra la Desertificacion y la Sequia — PAR PIURA LCDS* incorporadas en las
orientaciones para alcanzar la visién del Plan de Desarrollo Regional Concertado de Piura® el cual busca que, al
2021, la Region sea un “departamento seguro e inclusivo, [que] desarrolla una economia competitiva, diversificada e
innovadora, gracias al aprovechamiento sostenible y responsable de los recursos naturales, potencialidades y
diversidad de su territorio. Su poblacion goza de servicios publicos de calidad y sus productores y productoras han
fortalecido sus capacidades para la innovacion y transformacién productiva”. Este plan propone que al 2021 la
deforestacion en toda la jurisdiccion se reduzca a rangos menores a las 10,000 has anuales, en el marco del
compromiso asumido en la Declaracién de Rio Branco del Grupo de Trabajo de los Gobernadores sobre los Bosques
y el Clima.

' Gore Piura. Diagnéstico forestal Region Piura. Roberto Kometter. Abril 2012.

2 Gore Piura. Andlisis de la tasa de deforestacion de la regién Piura del periodo 2011-2015 (2017)
3 Gore Piura. Diagnéstico forestal Region Piura. Roberto Kometter. Abril 2012

4 Gore Piura. Plan de Accién Regional Piura de lucha contra la desertificacion y la sequia (2013)
5 Gore Piura. Plan de Desarrollo Regional Concertado Piura 2016 -2021



Para lograr hacer sinérgicos y convergentes estos avances, el Proyecto “Concertando el desarrollo rural bajo en
emisiones: disefio participativo de una estrategia y plan de inversiones para promover el desarrollo rural bajo en
emisiones y reducir la deforestacion en la Regién Piura” busca fortalecer las capacidades del Gobierno Regional de
Piura y los actores clave de esta region para construir una estrategia de desarrollo rural bajo en emisiones y un plan
de inversion que les permitan gestionar su jurisdicciéon bajo un enfoque de gestion sostenible de paisajes ademas
de promover el desarrollo rural bajo en emisiones, incrementar su produccion y competitividad mientras reducen la
deforestacion y cumplen con sus compromisos nacionales e internacionales de reduccién de emisiones de gases de
efecto invernadero asociadas al cambio de uso del suelo.

Para ello, el Proyecto buscara en un plazo de 18 meses y bajo la conduccion estratégica del Gobierno Regional de
Piura, generar: 1) una estrategia jurisdiccional de desarrollo rural bajo en emisiones, sustentada en un analisis de
causas de la deforestacion y diagnéstico de cuellos de botella de la produccién regional, validada y adoptada por el
Gobierno Regional Piura y actores claves para reducir la deforestacion; 2) un plan financiero sustentado en un robusto
analisis de causas de la deforestacién y diagnéstico de cuellos de botella de la produccion regional para implementar
la estrategia, validado por actores claves y adoptado por el Gobierno Regional Piura; 3) un proceso de desarrollo de
destrezas en el Gobierno Regional Piura y actores clave, durante el propio proceso de elaboracion de la estrategia
y el plan, para promover el desarrollo rural bajo en emisiones y la gestién de paisajes climaticamente inteligentes.
Complementariamente, se busca que los Gobiernos Regionales vecinos, que son igualmente parte de la plataforma
macrorregional de bosques del norte, fortalezcan sus capacidades y se comprometan a implementar las medidas
consideradas en la estrategia y plan para reducir la deforestacion a escala macrorregional.

Durante el proceso de construccion de estos instrumentos se buscara ademas que éstos se articulen con otros
instrumentos y politicas a nivel regional que sean compatibles con la Declaracién de Rio Branco y los planes y
programas nacionales vinculados a la mitigacion y adaptacién al cambio climatico, en particular el cumplimiento de
los compromisos nacionales (NDC ante la CMNUCC) y los lineamientos de la Estrategia Nacional sobre Bosques y
Cambio Climatico (ENBCC). Para conseguirlo, se trabajara en conjunto con el Gobierno Regional para analizar las
metas ya establecidas y alinearlas, a fin de poder cumplir con el compromiso de reduccion de la deforestacion a
menos del 20%, sustentandolo en un analisis de causas de la deforestacion especifico para el contexto de los
bosques del noroeste en la Regién Piura, los cuales incluyen tanto los bosques secos o estacionalmente secos de la
costa como los bosques en la zona de transicién con la amazonia.

De igual modo, el presente proyecto se inserta dentro del Programa acordado por los Gobiernos Regionales peruanos
miembros del GCF-TF para el proceso de elaborar las estrategias y planes de desarrollo rural bajo en emisiones, con
reduccion de deforestacion. Esta aproximacion coordinada y convergente entre gobiernos regionales permitira una
optima cooperacion entre ellos y con sus contrapartes del Gobierno nacional.

Asimismo, permitira reducir los costos operativos del proyecto y homogenizar metodologias al colaborar
horizontalmente en el proceso de su aplicacion. Contar con una misma organizacidon como parte responsable en
todas las regiones participantes facilita este enfoque de programa colaborativo, al tiempo que se articula como socias
en el proyecto a organizaciones clave en cada regién. De esta manera se genera, y en algunos casos se fortalece,
una innovadora red de planificacion y accion de caracter publico privado en materia de desarrollo rural bajo en
emisiones, bajo el liderazgo de cada Gobierno Regional en su jurisdiccion, pero con proyeccion interregional a través
de la Plataforma Macroregional de los Bosques del Norte del Peru. Se puede asegurar asi que el proceso en cada
jurisdiccion cuente con las mejores capacidades presentes en la regiéon y reciba asistencia técnica experta,
optimizando costos.

La implementacion del Proyecto estara a cargo de Earth Innovation Institute (Ell), que en asociacién con
organizaciones locales e internacionales como la Asociacién para la Investigacion y Desarrollo Integral (AIDER);
Naturaleza y Cultura Internacional (NCI); Solidaridad; Ausejo Consulting y el Centro Internacional de Investigacion en
Agroforesteria (ICRAF) facilitaran el desarrollo de los productos sefialados.

Adicionalmente, se podra convocar al proceso a otras organizaciones con presencia local. Asi, se combinara la
capacidad y trayectoria de organizaciones de la sociedad civil con experiencia y conocimiento de la Region Piura
(manejo y conservacion de bosques, produccion agraria sostenible e investigacion) y las mejores capacidades
regionales, con la experiencia y trayectoria de centros de investigacion y organizaciones internacionales, para generar
productos adaptados a la realidad y necesidades de la Regién Piura y fortalecer a actores locales claves para los
cambios transformacionales deseados.

1.2 AUTOEVALUACION

Estrategias jurisdiccionales existentes

a) Existe alguna estrategia jurisdiccional de REDD o de desarrollo bajo en emisiones?

No. Sin embargo la Regién Piura cuenta con avances sobre cambio climatico y bosques que pueden ser insumos
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importantes para el proyecto como:

1) Un Plan Estratégico de Desarrollo Regional Concertado “Piura al 2021” (PDRC) que define un modelo de
desarrollo al 2021 basado en seis pilares: a) Estado y gobernabilidad, b) oportunidades y acceso a los servicios,
c¢) derechos humanos e inclusion social, d) economica diversificada, competitiva y empleo, e) gestion territorial e
infraestructura, y f) ambiente, diversidad bioldgica y gestiéon de riesgos y desastres.

De igual modo el PDRC incluye un diagnéstico y escenario de referencia en el cual se cita la tendencia de
crecimiento de las emisiones de GEI a nivel nacional y el costo que el cambio climatico podria tener sobre la
economia nacional; entre otras variables economicas. El PDRC propone ademas un escenario apuesta en el cual
se espera llegar a menos de 10,000 hectareas deforestadas al afio (estimados en el 2014 16,263 ha/afio) e
incrementar el nUmero de hectareas protegidas bajo diferentes modalidades de conservacién hasta 200,0000 ha
(estimado al 2014, 149,445 ha)

2) La Ordenanza Regional N° 224- 2011/GRP-CR que aprueba la Estrategia Regional de Cambio Climatico (ERCC).
Esta estrategia define que al “Al 2021, Piura es una regioén con una poblacién consciente de su vulnerabilidad
frente al cambio climatico que gestiona de manera integral y responsable el ambiente, sus recursos y controla las
emisiones de gases de efecto invernadero, sin comprometer su desarrollo sostenible”.

LA ERCC define cuatro objetivos estratégicos para alcanzar esta vision, dos de los cuales estan orientados a la
conservacion de bosques y el fortalecimiento de capacidades necesarias para la adaptacion y mitigacion del
cambio climatico. El Objetivo Estratégico 2 busca que representantes del Gobierno Regional y las municipalidades
cuenten con capacidades fortalecidas para mejorar los procesos de toma de decisiones sobre politicas, planes y
programas de desarrollo, al incorporar transversalmente los desafios y las oportunidades que conlleva el cambio
climatico; mientras que el Objetivo Estratégico 3 busca que los actores regionales promueven energias, procesos
limpios y la eficiencia energética en el departamento de Piura, orientados a reducir de manera efectiva las
emisiones de GEI e incrementar la capacidad de captura de carbono. Este ultimo objetivo propone una meta de
incremento de la forestacion y reduccion de la deforestacion® en los ecosistemas frafigles de los bosques secos y
de neblina para la reduccion de emisiones de GEI e incremento de sumideros de carbono.

3) Un Comite Regional de Lucha contra la Tala Indiscriminada, Comercio y Transporte llegal de Especies Forestales
y de Fauna Silvestre como un espacio de coordinacion para reducir la tala ilegal y deforestacion conformado por
siete instituciones publicas y liderado por el Gobierno Rgional. Este espacio ha elaborado un mapa interactivo de
la tala ilegal en Piura y esta defiendo mecanismos para gestion sostenible de los recursos forestales en las
comunidades campesinas, a través de la formacion de Comités de Gestion Forestal locales.

4) El Fondo Regional del Agua (FORASAN) que es el mecanismo financiero para la implementacion del Plan de
Gestiéon de Recursos Hidricos de la Cuenca Chira — Piura, impulsado por el Gobierno Regional de Piura y la
Autoridad Nacional del Agua (ANA) del Ministerio de Agricultura y Riego. Este mecanismo esta orientado a la
conservacion de los bosques y paramos que son las fuentes generadoras de agua para las ciudades y la
importante y creciente agroindustria de Piura.

5) Un Plan Regional de Desarrollo Forestal (PRDF 2013-2032) que establece las estrategias que orientan y ordenan
el aprovechamiento y la restauracion del recurso forestal y sus servicios ambientales. Este plan establece una
visién y estrategias para el aprovechamiento y la restauracion del recurso forestal y sus servicios ambientales. El
plan tiene como principales enfoques la inclusién social, género y la adaptacion al cambio climatico, y busca la
plena participacion y el involucramiento de las comunidades campesinas y organizaciones de base en cuyos
territorios se encuentra mas del 63% de los bosques. Los ejes estratégicos identificados en el marco de la
formulacion del plan son: la gestién de los bosques’, el fortalecimiento de la institucionalidad y la gobernanza
forestal, el desarrollo de cadenas productivas forestales competitivas, el pago por servicios ambientales, la
generacion de cultura ambiental y el fortalecimiento de capacidades para una gestién forestal eficiente (PDRC,
2018). El Plan ademas propone cuatro programas estratégicos orientados al ordenamiento forestal, el desarrollo
de cadenas productivas de recursos del bosque, gestién del conocimiento y gobernanza.

6) Un diagnostico forestal, que es la principal referencia para entender las causas de la deforestacion en Piura.
Aunque el diagnéstico fue elaborado en el 2012, y varias de las causas de la deforestacion han variado, este
documento es un precedente importante para entender las caracteristicas de los bosques de Piura, su
problematica, las experiencias exitosas en el manejo de los recursos forestales de la region, las oportunidades
para la produccion y la institucionalidad necesaria para potenciar el sector forestal. Es importante precisar que
este diagnostico fue utilizado como referencia para el Plan Regional de Desarrollo Forestal.

7) Se ha iniciado el proceso de zonificacién forestal en Piura. Para ello se ha aprobado la Ordenanza Regional 414-
2018-GRP/CR que declara de interés regional el proceso de zonificacion y ordenamiento forestal en Piura, el cual

7No se define un porcentaje o numero de hectéareas de reduccion de la deforestacion



permitira cumplir con los objetivos planteados por la Zonificacion Ecologica Econémica-ZEE y el desarrollo de la
Politica Ambiental Regional. De igual modo esta ordenanza constituye un equipo técnico responsable para la
elaboracién del proceso de zonificacion forestal de la regién Piura conformado por funcionarios de diferentes
instituciones publicas.

Cabe sefalar que tal como se ha descrito, los avances mencionados son insumos importantes para la construccion
de la estrategia de desarrollo rural bajo en emisiones y su plan de inversién ya que describen el contexto regional y
proponen medidas para la conservacion de bosques. En ese sentido, la ERDRBE construira sobre las metas y
acciones que resulten vigentes y las complementera incluyendo acciones para transformar las causas que generan
la deforestacion en Piura. Mayor informacion puede ser encontrada en el Anexo | que lista los instrumentos de politica
regional identificados durante el proceso de la autoevaluacion relativos a esta pregunta.

b) ¢Cual es la cobertura geogréfica de la estrategia?.

La Estrategia Regional de Cambio Climatico es para el ambito territorial de Piura. La Estrategia Jurisdiccional también
lo sera.

c) ¢Qué causas de la deforestacion (directas y subyacentes) se abordan? ;Qué agentes de deforestacion / cambio
se asocian?

Piura cuenta con un Plan Regional de Desarrollo Forestal (PRDF) que es instrumento de gestion que establece las
estrategias que orientan y ordenan el aprovechamiento y la restauracion del recurso forestal y sus servicios
ambientales. Este plan indica que la causa de la deforestacion es el cambio de uso del suelo por ampliacion de la
frontera agricola (presion de agricultura y ganaderia), la degradacion de los bosques por la tala selectiva, extraccion
y comercio ilegal de especies forestales para produccion de lefia 'y carbon, y sobrepastoreo e incendios forestales.

El Plan Regional presenta ademas un arbol de problemas para la gestiéon de los recursos del bosque orientandose
principalmente a la degradacion de estos ecosistemas (Fig No 1). De esta manera, se ha identificado que los
incendios forestales, la tala selectiva para lefia, la mineria artesanal y el limitado desarrollo de la industria forestal son
las principales causas de la degradacion de los bosques en Piura. El Plan cita ademas de manera general algunas
causas de la deforestacion no presentando un analisis similar al de degradacién. Tampoco diferencia los procesos
de deforestacion geograficamente entre lo que ocurre en las parte andina y costera de la Region.

Figura No 1. Arbol de Problemas del Plan Regional de Desarrollo Forestal asociado a la degradacién
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Cabe sefialar, este analisis fue realizado hace mas de 10 afios y requiere ser actualizado y complementado para
enfocarse en la deforestacion y definir la interaccion entre las diferentes causas directas e indirectas identificadas,
distinguiendo ademas entre los ambitos costefios y andinos de la region.

d) ¢Como se compagina la estrategia con el marco normativo general, incluyendo las politicas sectoriales? ¢;EXxiste
inconsistencias?

Al no existir estrategia no es posible determinar inconsistencias. Respecto a los instrumentos de gestion ambientales
sefalados es posible citar que la Estrategia Regional de Cambio Climatico es producto de un proceso de formulacion
articulado a los procesos nacionales que el Ministerio del Ambiente (MINAM) impulsé entre los afios 2010 y 2011. El
documento regional guarda alineamiento con los documentos nacionales, pero que datan de mas de diez afios, por
lo que requieren ser actualizados.

e) ¢Existe un vinculo entre la estrategia jurisdiccional y la Estrategia Nacional o los proceso de REDD+?
No es posible afirmarlo, porque todavia no existe estrategia.

f) ¢Existe un sistema para monitorear el avance de la estrategia jurisdiccional existente (datos forestales y no
forestales)?

No. Sobre datos de cobertura forestal y cambios de cobertura, no se cuenta aun con informacién de Geobosques,
pero se espera que el Proyecto Probosques (ver siguiente respuesta) pueda superar esta limitacion. Un elemento
sustantivo para monitorear deforestacion es la delimitacion de los bosques, ya que existe una transicion de los
bosques secos hacia formaciones arbustivas y matorrales.

g) ¢La estrategia se vincula a los sistemas nacionales de monitoreo forestal u otros procesos nacionales / mundiales
relevantes?

No todavia. Es importante sefialar que el Programa Nacional de Conservacion de Bosques y Cambio Climatico del
Ministerio del Ambiente y la Agencia de Cooperacion Internacional del Japon-JICA ejecutan en Piura el Proyecto de
Desarrollo de Capacidades para la Conservaciéon de Bosques y Mecanismos REDD+ (Proyecto Probosques). Dicho
proyecto contribuye en la elaboracion de una metodologia para el mapeo de los bosques secos en el pais. Se ha
desarrollado en Lambayeque un modelo piloto, que sera replicado en los ambitos de Piura y Tumbes. En cuanto a
monitoreo de metas asociadas a incremento de productividad e inclusion se podra aplicar como instrumento la
Plataforma Producir — Proteger propuesta por Ell, de manera similar a otras regiones en el Peru y dentro del GCF.

Otros procesos de desarrollo bajo en emisiones
a) ¢Existe algin compromiso y/o iniciativa de cadenas de suministros activas actualmente en la jurisdiccion?

No especificamente asociadas a reduccion de emisiones, sin embargo es importante tomar en cuenta que existen
cadenas productivas con larga tradicion de asociatividad y que han transitado o transitan por iniciativas privadas de
certificacion y otros mecanismos de adecuacion a una produccion sostenible y especialmente cuidadosa con la
deforestacion. Se toma en cuenta la experiencia de CEPICAFE® (PIDECAFE), las Asociaciones Bananeras (CEPIBO)
que acceden al Comercio Justo, o los productores de mango de la Junta de Usuarios de San Lorenzo, que impulsan
el Fondo Hidrico del Rio Quiroz. Para el caso del banano, |la Mesa Técnica de Banano, comparte preocupaciones
como el recurso hidrico, conservaciéon de paramos, certificaciones, tendencias de mercado, fitosanitarias, logistica y
negociacion conjunta, entre otras.

b) ¢Cbémo se relaciona la estrategia jurisdiccional existente con las iniciativas de cadenas de suministro sostenibles?.
No se articulan dichas iniciativas, al no existir una estrategia jurisdiccional.

c) ¢Existen compromisos y/o iniciativas con los pueblos indigenas y/o comunidades locales (PI/CL)?

No. Un avance en esa direccion es el proyecto “Mejorando capacidades locales para elaborar proyectos REDD en
ecosistemas del bosque seco” disefiado por la Asociacion para la Investigacion y el Desarrollo Integral (AIDER) que
intervino en la Comunidad Campesina Ignacio Tavara, experiencia que ha sido sistematizada y sera util para el trabajo

futuro.

d) En caso afirmativo ;como se relaciona con la estrategia jurisdiccional existe con las iniciativas de Pl o CL (si las
hay)?.

No se cuenta con estrategia jurisdiccional, por lo que la experiencia sefialada es una iniciativa local todavia no
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vinculada.

e) ¢Existen otros proyectos o actividades importantes y relevantes para REDD+ /LED en la jurisdiccion?

Si. El Proyecto REDD+ “Reduccién de la Deforestacion y Degradacion de Bosques Secos Tropicales en Piura y
Lambayeque”, realizado por la ONG AIDER. Para el caso de Piura, el proyecto se desarrollé en el ACR Bosques
Secos Salitral — Huarmaca. Este proyecto, desarrollado con apoyo del Programa Manejo Forestal Sostenible del IICA,
permitié levantar informacion relevante sobre deforestacion pero solo a escala local. Actualmente AIDER trabaja con
apoyo de la ITTO en el fortalecimiento de capacidades para manejo forestal sostenible en bosques secos,
indirectamente vinculado al tema.

Financiacion e inversion

a) ¢La estrategia jurisdiccional se apoya en un plan de inversién/implementacion claro y detallado?.

No, porque no existe estrategia jurisdiccional. Cabe sefialar que el PRDF incluye de manera general un costo estimado
de las acciones priorizadas en el PDRF (27 millones de soles) pero no detalla el costo por accion y no incluye los costos
necesarios para transformar las causas directas de la deforestacion en Piura.

b) En caso afirmativo ;Cual es el alcance del plan de inversiéon? (por ejemplo, alcance geogréfico, alcance sectorial)
Detallar.

No existe una estrategia jurisdiccional que se apoye en un plan de inversiones. El alcance del PRDF, documento que
sera utilizado como referencia, es toda la region Piura.

c) ¢Se ha identificado la variedad de corrientes financieras existentes que podrian ser pertinentes para la
implementacion de la estrategia / el plan REDD+ y maneras de involucrarlas (por los menos los flujos financieros
publicos, locales e internacionales; y los privados potenciales)?.

No especificamente, pero se considera que el Fondo Regional del Agua — FORASAN podra canalizar recursos
importantes para inversiones en produccion sostenible, asociada a reduccion de deforestacion y mantenimiento o
recuperacion de cobertura forestal. De igual modo, el PRDF incluye una lista general de posibles fuentes de
financiamiento para la conservacion de bosques pero principalmente orientados al presupuesto de las instituciones
publicas. No se incluye informacion sobre fuentes privadas.Tampoco se ha determinado los flujos financieros locales
e internacionales.

d) ¢ Cuanto del presupuesto se esta financiado y quien lo realiza?.

No es posible definir, en ausencia de estrategia y plan.

e) ¢Existen oportunidades para alinear financiacién existente con los objetivos de REDD+ jurisdiccionales/
Subnacionales?

No. Esta tarea no ha sido abordada en la regién. Sin embargo, es importante anotar que actualmente existe un amplio
proceso de participacion de las autoridades regionales, locales y sociedad civil en torno al proceso de inversion
previsto en el “Proyecto de Reconstruccion con Cambios” en el marco de la Ley N° 30556, enfocada en la
reconstruccion posterior al ultimo evento del Fenémeno El Nifio, lo que constituye una oportunidad de trabajo
intersectorial y multinivel positiva.

Aprendizajes de estrategias o planes existentes

a) ¢Qué se ha logrado como resultado de una estrategia jurisdiccional y ha llevado esto a los efectos esperados?
No es posible determinar porque no se cuenta con una estrategia jurisdiccional.

b) ¢Qué se necesita para lograr el impacto deseado?

La prioridad es contar con una Estrategia Jurisdiccional y su plan de financiamiento para su implementacion.

¢) ¢Ha habido resultados inesperados?

No es posible determinarlo.

d) ¢Cuales han sido los productos /resultados de la estrategia jurisdiccional existente?
No se cuenta con la Estrategia Jurisdiccional, sin embargo, se identifican resultados focalizados en los proyectos
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piloto implementados, como el proyecto “Mejorando capacidades locales para la elaboracién de proyectos REDD en
ecosistemas de bosques secos” implementado por AIDER, en el que se ha podido identificar las comunidades
campesinas asentadas en los bosques secos pero no se cuenta con informacion detallada de la superficie de bosques
con que cuenta a nivel individual cada comunidad campesina. Ademas aun son muy escasas las comunidades
campesinas que cuentan con un plan de manejo forestal para su territorio y la gran mayoria desconoce los tipos de
bosque con que cuentan.

e) ¢Hay lecciones aprendidas de la implementacion de los planes existentes?.

Aunque no hay planes de esta naturaleza, se puede identificar en el trabajo en general, limitaciones en el
financiamiento y una débil articulacion con los instrumentos de gestion de las instancias regionales y locales.

f) ¢Ha habido retos en el desarrollo o la implementacion de la estrategia?

En general, respecto a la gestiéon de bosques se tiene: a) limitaciones en la transferencia de funciones desde el nivel
central, que no comprende financiamiento, sino solo funciones, b) débil adecuacién del organigrama del Gobierno
Regional a las nuevas funciones asumidas, y c) falta de continuidad en las acciones iniciadas, las cuales terminan
siendo soélo experiencias piloto locales, sin escalar al ambito mayor de la jurisdiccion, ni ser incorporadas como
politicas publicas.

Capacidad de los socios
a) ¢La organizacién asociada tiene una presencia fuerte en la jurisdiccion?

El Gobierno Regional contara para el proceso de elaboracion participativa de la estrategia y plan de reduccion de
emisiones con el apoyo de un grupo de organizaciones de alto nivel y capacidades complementarias, que actuaran
bajo el liderazgo del gobierno regional. Por tanto, la evaluacion se refiere a este colectivo de organizaciones de apoyo.
La parte responsable es Earth Innovation Institute -Ell, las organizaciones socias que actuan directamente en la
region son AIDER, Solidaridad y NCI, la asistencia técnica para analisis de procesos y drivers de deforestacion esta
a cargo del ICRAF, y la asistencia en materia de capacitacion y monitoreo a cargo de Ausejo Consulting.

b) ¢Se trata de una propuesta regional?

No. La propuesta se genera para la jurisdiccion de la Region Piura; sin embargo, considerando que el Ecosistema
Bosque Tropical Seco se localiza en la costa norte del Peru, entre las regiones de Tumbes, Piura y Lambayeque y
cubre una superficie de 3, 230,263 ha (INRENA, 2003), se buscara promover acciones de caracter interregional,
articulando para ello acciones con el ya indicado Proyecto de Desarrollo de Capacidades para la Conservacion de
Bosques y Mecanismos REDD+ (Proyecto Probosques), ejecutado por el PNCBMCC del MINAM con recursos JICA,
en el marco de la Plataforma Macroregional Bosques del Norte del Pert que involucra a los gobiernos regionales de
Tumbes, Piura y Lambayeque. Si bien no se podra financiar actividades ni generar estrategias para Tumbes y
Lambayeque por no ser miembros del GCF-TF, el enfoque de la estrategia en Piura se inserta dentro del conjunto de
bosques de la costa norte. Se espera la futura incorporacion de las regiones vecinas, dada la necesidad de atender
problemas comunes.

c) ¢El socio tiene la capacidad de gestionar con efectividad un proyecto de semejante escala?

Si. En el caso de Ell tiene en marcha dos proyectos que operan componentes en el Peru, con IKl y con NICFI, para
apoyar en el proceso hacia desarrollo rural bajo en emisiones, impulsando el enfoque de produccion - proteccion -
inclusion, aplicando la metodologia del TPS -Territorial Performance System en regiones amazonicas. Conjuntamente
con MDA y FT se ha producido una serie de tres documentos referidos a la aplicacion en el Peru del enfoque P-P-I
para desarrollo rural bajo en emisiones. En este marco se ha adelantado el disefio de la plataforma de monitoreo,
con informacion general de todas las regiones del CIAM y se tiene trabajadas las metas de produccion, proteccion e
inclusién para las regiones de San Martin y Ucayali, como etapa inicial de la formulacion de la estrategia LED-R. Esta
experiencia sera canalizada al proceso en la Regién Piura.

Resepecto a la actual propuesta, Ell ha organizado y conducido talleres iniciales en todas las regiones, sobre la base
de los cuales se ha adelantado la elaboracién del proyecto. Su presencia en Piura es reciente y eventual, pero ello
no impide su contribucion técnica al proyecto, que sera complementada por la accion de los socios del proyecto.
AIDER-Piura (Socio): Desarrolla i) Proyectos de manejo forestal sostenible en la Comunidad Campesina “José
Ignacio Tavara Pasapera”, incluyendo manejo silvoganadero y apoyo a iniciativas productivas como produccion de
algarrobina y heno. Igualmente apoya iniciativas de regeneracion natural asistida a través de acuerdos de
conservacién en comunidades campesinas. i) Disefio de proyecto REDD+ para el Area de Conservacién Regional
Bosque Seco Salitral Huarmaca. NCI Piura (Socio): Esta presente en Piura desde el 2004, en los bosques humedos
montanos de Ayabaca y Huancabamba, en los bosques secos de la regién y los ecosistemas marino — costeros. A la
fecha, ha contribuido a la creacién de 7 areas de conservacion, que suman un total de 81.452 ha. Solidaridad (Socio):
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Tiene presencia activa en la Region Piura por mas de 17 afos, coordinando con todos los actores de la cadena de
Banano Organico e instituciones de gobierno local y distrital. En los ultimos afios el trabajo se ha concentrado en el
fortalecimiento de la Mesa Técnica de Banano.

d) ¢El socio colabora con otros gobiernos subnacionales en propuestas diferentes?.

Si. Ell actiia como parte responsable en otras seis regiones, el ICRAF hara lo propio respecto a los analisis de drivers
de deforestacion. AIDER participa también en Ucayali, Solidaridad en San Martin, en tanto que NCI en Huanuco y
Amazonas.

e) En caso afirmativo ¢El socio tiene la capacidad de trabajar con multiples gobiernos subnacionales?

Si. La estrategia de construir alianzas con una red de organizaciones en cada region permite generar sinergias y
amplia la capacidad conjunta de brindar asistencia técnica a los gobiernos regionales y proveer las facilidades
logisticas que sean necesarias.

1.3 OPORTUNIDADES ESTRATEGICAS

Como resultado de la autoevaluacion del Proyecto se ha identificado que existen importantes avances en la
construccion de politicas publicas regionales para reducir la deforestacion y promover el desarrollo rural bajo en
emisiones; sin embargo, estas politicas deben articularse, y en algunos casos mejorarse, para cumplir con el
compromiso asumido por el Gobierno Regional de Piura en la Declaracion de Rio Branco. Por ello se considera que la
elaboracién de una estrategia y plan de inversion es prioritario y urgente para organizar las intervenciones actuales y
futuras, y orientarlas hacia esta meta. De igual modo, es necesario medir el impacto de estas politicas y asegurarse
que estan enfocadas de manera correcta en base a un analisis de causas de la deforestaciéon que permita priorizar las
acciones de mayor importancia estratégica. Que el Gobierno Regional de Piura cuente con un Diagndstico Forestal y
un Plan de Accion contra la Desertificacion y la Sequia es una clara manifestacion de atencion al tema y de compromiso
con la reduccion de la deforestacion. La construccion del plan de inversion resulta prioritaria ademas porque existen
importantes recursos financieros — a través de proyectos como el Proyecto de Reconstruccion con Cambio o iniciativas
no gubernamentales — que seran invertidos durante el periodo 2018-2020 que deben ser alineados y articulados bajo
una propuesta estratégica a escala jurisdiccional para permitir su uso mas eficiente. Ademas, se ha identificado
diversos aspectos regionales que representan oportunidades a considerar en el disefio de la estrategia jurisdiccional,
como:

Los recursos hidricos como oportunidad: Piura cuenta con dos grandes ecosistemas y una amplia biodiversidad
asociada a ella. En la costa predomina el bosque de tropico seco y en la zonas andinas el bosque de neblina o
humedo, que originan las nacientes de los rios Piura, Quiroz, Chipillico, en la vertiente del Pacifico y el rio
Huancabamba en la vertiente del Atlantico. La gestion de las fuentes de agua asociado a la gestion en las cuencas
intermedias y bajas es uno de los pilares de la estrategia jurisdiccional para un desarrollo rural bajo en emisiones. La
institucionalidad regional ligada a ello, las Juntas de Usuarios y Comisiones de Usuarios, se ha convertido en las
organizaciones mas representativas y de mayor poder del sector agrario, espacio que se ha visto reforzado con la
nueva ley de recursos hidricos. Esta institucionalidad sustentaria la estrategia jurisdiccional y el Fondo Regional del
Agua — FORASAN, debe ser parte de esta estrategia, en el papel de canalizador de recursos para la conservacion y
restauracion de bosques y otros ecosistemas de vegetacion silvestre en las cuencas captadoras.

Sistema Regional de Conservacion: la Estrategia Regional de Diversidad Biolégica de Piura (2013) identifica 26 sitios
prioritarios y cuatro corredores de conservacion (Bosque Seco de Llanura, Bosque Seco de Colina, Humedales de
Sechura y, Bosques Himedos de Montafa y Paramos) sobre los cuales el GORE, en su afan de gestionar areas de
conservacion para proteger estos espacios naturales y su biodiversidad, ha creado el Sistema Regional de
Conservacién de Areas Naturales (SRCAN) como un sistema complementario al SINANPE (Sistema Nacional de
Areas Naturales Protegidas por el Estado) y al Programa Regional de Conservacién de Areas Naturales Protegidas -
PRCAN como su 6rgano técnico operativo. La gestién de este espacio, con enfoque participativo, involucra a multiples
actores, gobiernos locales, comunidades campesinas, organizaciones de productores y empresas (sector privado).
Piura cuenta con 234,000 has bajo alguna modalidad de conservacion. La dinamica operativa del SRCAN-Piura, su
crecimiento y consolidacion debe convertirse en otro pilar que sustente la estrategia jurisdiccional.

Comunidades campesinas y tejido social regional: mas de 150 comunidades campesinas costeras y andinas son
actores clave en la gestion del territorio y manejo de los bosques; propietarios de territorios y de los recursos de sus
bosques en una extension de mas de 2 millones de has (50% de la regién) involucran a mas de 80,000 familias. Sin
embargo, es una institucionalidad que atraviesa dificultades en su dinamica interna y que estan debilitando la vida
organica de las mismas. El futuro de los bosques y la proteccion de las cabeceras de cuencas estan fuertemente
vinculados al futuro de las comunidades campesinas. Iniciativas como CECOBOSQUE, la Central de Comunidades
del Bosque Seco de la Region, deben ser articuladas como parte de la estrategia jurisdiccional para un desarrollo
rural bajo en emisiones.
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Nueva estructura agraria y desarrollo agroexportador: las limitaciones hidricas en regiones importantes para los
cultivos de agroexportacion, como Ica y la Libertad, alentaron la presencia de inversionistas en el agro piurano, lo
que ha terminado por configurar una nueva estructura de la propiedad y modelo de negocios, asi como innovaciones
tecnoldgicas de gran envergadura que han convertido a la regidn en una de las principales agroexportadoras del pais.
Hoy existen grandes propiedades de mas de 1000 ha, y también medianas, que superar las 100 has con riego
tecnificado. Se han instalado nuevos cultivos, como la uva, principal producto de exportacion regional. La presencia
de estos nuevos actores permitirian abordar de manera mas eficiente temas centrales para un desarrollo rural bajo
en emisiones, como la sostenibilidad de la cadena de suministros, el acceso a financiamiento competitivo y
mecanismos de inclusidon econdmica y social. Asegurar la provision de agua procedente de los bosques y cuencas
altas debe ser percibido claramente como una prioridad.

Finalmente, y como parte de los resultados del GCF-TF en Peru, los Gobernadores peruanos® integrantes de la
Plataforma son cada vez mas conscientes de |la importancia de promover cambios transformacionales para promover
el desarrollo rural bajo en emisiones de sus regiones. No existe una oposicion a este enfoque sino mas bien mucha
expectativa, con base a la evidencia de otros estados miembros del GCF-TF, para generar resultados tempranos a
favor de sus regiones. Esta voluntad no debe ser desaprovechada y debe potenciarse para generar un liderazgo que
permita generar compromisos de los actores regionales necesarios para reducir la deforestacién. Se considera que
este Proyecto permitira, a través de sus estrategias de comunicacion y desarrollo de capacidades, fortalecer este
liderazgo, generando capacidades en otros actores de modo tal que se pueda implementar el plan una vez aprobado.
El potencial de expansion hacia las regiones vecinas, miembros de la Plataforma Macrorregional Bosques del Norte,
es significactivo, lo que permitiria casi duplicar el area de bosques atendidos, lo que otorga un valor adicional al
proyecto.

Teoria del cambio

La principal causa de la deforestacién en Piura es la expansion de la agricultura exportadora y agroindustrial. En el
esquema de la Figura 2, se muestra de manera preliminar? -en tanto que recién con el estudio sobre drivers y procesos
se podra confirmar la validez de lo aqui expuesto, basado en informacion de expertos y estudios a escala local- las
principales causas directas e indirectas que generan que la deforestaciéon aumente en Piura y por lo tanto no se
pueda cumplir con los compromisos asumidos en la Declaracién de Rio Branco. Esta aproximacion resulta consistente
con las propuestas de la ENBCC.

Tal como se ha sefalado, las principales causas de la deforestacion en Piura estan asociadas a la expansion de la
agricultura de exportacion y la agroindustria, y esta expansion esta incentivada por un conjunto de causas
subyacentes, como son el limitado acceso a incentivos para una produccion sostenible, politicas de desarrollo
desarticuladas y sin salvaguardas, la demanda del mercado, el desarrollo de economias ilegales en amplios espacios
provinciales (mineria ilegal), la falta de ordenamiento y asignacion de derechos bajo un catastro ordenado ademas
de la limitada puesta en valor del bosque. Estas causas subyacentes tienen como elemento comun que son
consecuencia, entre otros factores, de politicas de desarrollo regional no articuladas bajo un enfoque de crecimiento
verde y paisajes, la falta de recursos e incentivos para ser implementadas, y una débil articulaciéon entre actores.
También se presentan incendios forestales, produccion de carbén vegetal y extraccion de lefia y sobrepastoreo de
ganado caprino.

Como se ha ya mencionado, se puede distinguir diferentes escenarios, principalemente entre las partes bajas y
medias y las partes altas de la regién. Aunque de manera general las causas directas identificadas responden
igualmente al cambio de uso de la tierra, los cultivos y tamafo de las operaciones varia, asi como los procesos y
actores. En la zona baja se presentan las operaciones de mayor tamano e inversiones significativas, con cultivos
como cafia de azucar para etanol, frutales (vid, limén, mangos) y berries, paprika, entre otros. En la zona media,
ocurre siembra mecanizada de vid y cultivos de pan llevar y pastos. En la zona alta, de mayor humedad, se tiene
presencia de cacao y café, en adicion a cultivos de pan llevar, pastos y cafa de azucar para panela. Para abordar
esta situacion se ha identificado que es necesario promover una gestiéon sostenible e integrada de los recursos
naturales de la Regién Piura bajo un enfoque de paisaje y crecimiento verde que permita alinear las politicas,
incentivos, mejorar el otorgamiento de derechos y poner el valor en bosque y otros ecosistemas silvestre proveedores
de servicios ecosistémicos. De igual modo, es necesario incorporar la dinamica del sector agroexportador competitivo
y altamente eficiente, a fin de que pueda acceder a nuevos mercados que generen una alta rentabilidad y trabajen
bajo estandares de sostenibilidad.

9Si bien durante la implementacién del proyecto se realizaran elecciones regionales y cambiaran los gobernadores regionales, se considera que iniciar el proceso de construccién del plan
al inicio de una nueva gestion — previendo estrategias de comunicacion y manejo de riesgos apropiada — puede generar un enganche rapido de las nuevas administraciones con la
importancia del desarrollo rural bajo en emisiones y la implementacion de acciones para reducir la deforestacion.
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Figura 2. Teoria del Cambiodel Proyecto
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*empresas, gobierno regional, asociaciones de productores
agrarios y ganaderos, comunidades campesinas, entre otros

Fuente: elaboracién propia 2018



Situacion de inicio previa de la intervencion del proyecto

A inicios de abril del 2018 se ha determinado que el Gobierno Regional de Piura ha avanzado en la construccion de
instrumentos de planificaciéon para promover el desarrollo regional, adaptarse y mitigar el cambio climatico y conservar
la biodiversidad. Estos instrumentos son principalmente el PDRC, el PRDF, la ERCC vy el Diagnostico Forestal de la
Region Piura. Ademas se esperaria que al inicio del proyecto existan avances importantes en el proceso de
zonificacion forestal que permitan determinar de manera preliminar la aptitud de los bosquses de Piura. De igual
modo, se puede indicar que el Gobierno Regional ha promovido politicas publicas para la conservaciéon de los
bosques y desarrollo agrario lo que ha permitido avances importantes en el ordenamiento forestal, el establecimiento
de areas naturales protegidas, de administracion nacional, regional y privadas de base comunal.

Sin embargo, también se ha determinado que estos instrumentos de planificacion no estan articulados lo que genera
a veces politicas contradictorias. Como herencia del enfoque de gestion sectorial previo al proceso de
descentralizacion y no totalmente superado, las diferentes areas del gobierno regional han desarrollado instrumentos
“sectoriales” correspondientes a su area de competencia, pero éstos no se integran o retroalimentan entre si en forma
sistémica para su aplicacion a escala de paisajes (p.€j. el Plan Regional Piura de Lucha contra la Desertificacion y la
Sequia, el Plan de Desarrollo Regional Agrario). De igual modo se ha determinado que existen propuestas valiosas
asociadas al manejo de los bosques que deben ser complementadas con estrategias y acciones para transformar las
causas que generan la deforestaciéon en la Region Piura. Mas aun, se ha identiticado que existe informacion de
referencia sobre las causas de la degradacion de bosques que debe ser complementada y actualizada. De igual
modo, si bien muchos de los instrumentos listados en la autoevaluacién han sido construidos a través de procesos
participativos todavia no se ha logrado desarrollar acuerdos explicitos con actores clave (p.ej. comunidades
campesinas o asociaciones de productores agrarios o empresas) para transformar aquellas causas directas e
indirectas que incentivan la deforestacion en la region.

Situacion esperada después del proyecto

Gracias a la intervencién de este proyecto, que es promovido y sera liderado por el Gobierno Regional de Piura, se
espera que el Gobierno Regional y los principales actores de esta region, organizados en una red alrededor de
mecanismos de gobernanza apropiados, hayan construido herramientas de planificacion estratégica y desarrollado
destrezas durante este proceso, que les permiten afianzar su liderazgo para gestionar su jurisdicciéon bajo un enfoque
de paisajes, promover el desarrollo rural bajo en emisiones, incrementar su producciéon y competitividad mientras
reducen la deforestacion y cumplen con sus compromisos nacionales e internacionales de reduccion de emisiones
de gases de efecto invernadero asociadas al cambio de uso del suelo. Cabe precisar que se espera que el plan de
inversiones, a construir con este proyecto, pueda retroalimentar a los otros instrumentos aprobados o formulados
(PDRC, ERCC, ERDB, Plan de Desarrollo Regional Agrario, Ordenamiento Forestal, etc.) para determinar como el
Gobierno Regional de Piura cumple con el compromiso asumido en la Declaracién de Rio Branco y genera insumos
a instrumentos nacionales como la Estrategia Nacional sobre Cambio Climatico, la NDC, y la ENBCC, entre otros.

1.4 OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS

Objetivo principal

El Gobierno Regional Piura y los principales actores clave de esta Region han generado herramientas de planificacion
y estrategias, desarrollando destrezas para ello durante el proceso, afianzando su liderazgo para promover el
desarrollo rural bajo en emisiones, reducir la deforestacion y gestionar su jurisdiccién con un enfoque de gestion
sostenible de los recursos naturales de la region, bajo alianzas publico privada, que contribuyen a la sostenibilidad
de sus operaciones, cumpliendo asi con sus metas de desarrollo regional y los compromisos asumidos en el marco
del GCF-TF, contribuyendo al logro de la NDC del Pera.

Objetivos secundarios

1. Elaborar una estrategia jurisdiccional de desarrollo rural bajo en emisiones, sustentada en un analisis de causas
de la deforestacion y diagnéstico de cuellos de botella de la produccion regional, validada y adoptada por el
Gobierno Regional Piura y actores claves para reducir la desforestacion.

2. Elaborar un plan financiero sustentado en un robusto analisis de causas de la deforestacion y diagndstico de
cuellos de botella de la produccién regional, para implementar la estrategia validado por actores claves y
adoptado por el Gobierno Regional Piura,

3. Conducir un proceso de desarrollo de destrezas en el Gobierno Regional Piura y actores clave, durante el proceso
de elaboracion de la estrategia y el plan, para promover el desarrollo rural bajo en emisiones y la gestion de
paisajes climaticamente inteligentes

4.  Generar acuerdos con actores clave para implementar las medidas sefialadas en la estrategia y el plan de
inversion.

Para alcanzar estos objetivos, se elaboraran los productos sefalados en el Cuadro 1, en las paginas siguientes.
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Cuadro 1: Marco de Resultados

Producto esperado Indicador de Origen de Linea base Metas Recoleccion de datos, metodos y riesgos Supuestos clave
producto datos Valor Aiio
Resultado de impacto tnico [Pérdida de PDRC 16,263 2014 menos de Medios de verificacion: reportes anuales de Se cuenta con los recursos necesarios
como consecuencia de la  [cobertura de 10,000 ha/afio''| GEOBOSQUES'? (cobertua de bosque y no para la implementacion de la estrategia y
implementacién de la bosques 1° bosque) su plan de inversion.
estrategia de desarrolio Porcentaje de PDRC 149,445 2014 Mas de Los actores claves se han comprometido
rural al 2030 y su plan de  |sreas naturales 200,000 Medios de verificacion: listado de areas naturales en la implementacion de la estrategia y
accion. La Region Piura ha |grotegidas hectareas protegidas oficial SERNANP plan de inversion.
reducido la pérdida de sus
bosques e incrementado la
competitividad de su
produccion regional como
consecuencia de la
implementacion de la
estrategia regional de
desarrollo rural baja en
emisiones y su plan de
inversiones
Resultado tnico como Numero de Autoevaluacion 0 2018  |Almenos cinco| Medios de verificacién: evaluacion independiente
consecuencia de la acuerdos (considera | del proyecto.
municipios,

implementacioén del
proyecto. El Gobierno
Regional de Piura y los
principales actores de esta
region cuentan con
compromisos para
implementar la estrategia
regional de desarrollo rural
bajo en emisiones y su plan
de inversiones bajo un
enfoque de gestion de
paisajes e inclusion.

sostenibles para
la
implementacién
de la estrategia
de desarrollo
rural bajo en
emisiones y su

plan de inversion.

organizaciones
de productores
N y .
organizaciones
de
comunidades
campesinas)®

10 Se utiliza de manera referencial el indicador del PDRC. Este indicador podra actualizarse con la elaboracién de la estrategia y el plan de inversién
"' La ambicién de la meta podra adaptarse durante el proceso de validacion de la estrategia de desarrollo rural bajo en emisiones

2 Dependera de la ampliacién de la cobertura de GEOBOSQUES.

'3A ser identificados durante proceso de construccion de la estrategia. Se buscara priorizar acuerdos con asociaciones de mujeres.




Producto 1. Estrategia
jurisdiccional de desarrollo
rural bajo en emisiones,
sustentada en un analisis
de causas de la
deforestacion y diagnoéstico
de cuellos de botella de la
produccion regional,
validada y adoptada por el
Gobierno Regional Piura 'y
actores claves para reducir
la desforestacion.

Analisis de Autoevaluacion 2018 Medios de verificacién: documento técnico de Se usa informacién geografica de libre
causas de la del Proyecto analisis de causas de la deforestacion, teoria del disponibilidad o bajo costos
deforestacion a (2018) cambio de la estrategia de desarrollo rural bajo en considerados en el proyecto.
escala de los emisiones, minutas de talleres o reuniones de
bosques del expertos, listas de asistencia. Se invita a expertos y cientificos regionales
noroeste Diagnoéstico que brindan aportes sobre causas de la
elaborado y Forestal de Metodologias: Para recopilar esta informacion se deforestacion. De preferencia se conforma
validado con la Region sistematizara los informes, minutas y productos un panel de expertos que acompaiia el
aportes de Piura complementarios elaborados para el analisis de proceso.
expertos™ vy la (2012) causas de la deforestacion. Se analizara como la
participacion de estrategia y plan recojen este andlisis. Existen causas y agentes de deforestacion
actores clave que trascienden los limites politicos de la
especialmente Riesgos: a) informacion sobre causas y agentes de Region Piura. Se cuenta con informacion a
mujeres y la deforestacién no disponible a escala regional o de escala de los bosques del noroeste peruano
comunidades los bosques del noroeste, y b) escasa participacion (Tumbes, Piura'y Lambayeque)
campesinas de expertos en talleres de analisis de causas de la

deforestacion.
Andlisis de Autoevaluacion 2018 Medios de verificacion: documento técnico de analisis| Se cuenta con informacion estadistica

cuellos de botella
de cadenas de
suministro y
productos
agrarios o
forestales claves
para reducir la
deforestacion

del Proyecto
(2018)

Diagnéstico
Forestal de
la Region
Piura
(2012)

Plan de
Desarrollo
Regional
Concertado
(Piura hacia el
2021)

Plan
Estratégico del
Sector Agrario
de la Regién
Piura (2008-
2021)

de cuellos de botella de cadenas de suministros y
productos agrarios claves para reducir la deforestacion,
minutas de talleres o reuniones de expertos, listas de
asistencia.

Metodologias: Para recopilar esta informacion se
sistematizara los informes, minutas y productos
complementarios elaborados para el analisis de
cuellos de botella. Se analizara como la estrategia y
plan recojen este analisis.

Riesgos: a) Insuficiente informacion sobre cadenas de
suministro o productos agrarios asociados a la
deforestacion en la Region Piura, especialmente en el
ambito de los bosques de altura, b) escasa
participacion de expertos o productores en talleres de
analisis, y c) escasa participacion de direcciones
regionales agrarias

relevante de las principales cadenas de
suministro priorizadas que afectan
negativamente a los bosques.

Se invita a expertos y representantes de
productores, comunidades campesinas,
empresas, pequefios propietarios, para
brindar aportes sobre cuellos de botella. De
preferencia se conforma un panel de
expertos que acompania el proceso.

Las cadenas de suministros mas
importantes trascienden a los limites
politicos de la Regién Piura.




Producto esperado Indicador de Origen de Linea base Metas Recoleccion de datos, metodos y riesgos Supuestos clave
producto datos Valor | Afo
Estrategia para el | Autoevaluacion 0 2018 Medios de verificacién: documento de estrategia, Gobierno Regional de Piura prioriza el

desarrollo rural
bajo en
emisiones de la
Regioén Piura
elaborada y
documentada
con participacion
de actores claves
incluyendo
mujeres y
comunidades
campesinas

Aprobacion formal
y adopcién de la
estrategia
elaborada por
actores claves
incluyendo el
Gobierno
Regional de
Piura, asociacions
de mujeres
rurales y
poblaciones
locales

del Proyecto
(2018)

Diagnéstico
Forestaldela
Region Piura
(2012)

ordenanza regional o resolucion ejecutiva regionals de
aprobacion de la estrategiaoacuerdosparaimplementaciéon
deestrategia entre actores clave (p.ej. sector privado con
gobierno regional, asociaciones de mujeres).

Metodologias: Para recopilar esta informacion se
sistematizara los informes del gobierno regional para la
aprobaciéndelaestrategia, eldocumentode estrategiaylas
normas regionales de aprobacion.

Riesgos: a)cambiode gobierno: nuevagestioén delgobierno
regional no prioriza el disefio de la estrategia o decide reiniciar
elejerciciodeplanificacionestratégica,b)faltade claridad en el
objeto y alcance de los instrumentos de planificacion
estratégicaparareducciondeladeforestacion a nivel nacional o
regional, c) débil involucramiento de actores: noseincorpora
en el proceso de dialogo a actores claves paraimplementarla
estrategia olos actores clave no se interesan o ponen de
acuerdo durante el proceso; y d) no se logra articular la
estrategia con las politicas y planes regionales para el
desarrolloy el cambio climatico.

disefio e implementacion de la estrategia

dedesarrolloruralbajoen emisiones.

Existe interés de los principales actores
regionalesparaparticiparen el proceso.

Principalesactoresclavesparala
implementaciéndelaEstrategia, en
particular comunidades campesinas,
sector privado y pequefios
productores, concertanlavisiény
metas de la estrategia bajo el
liderazgo del Gobierno Regional
Piura.

El equipo técnico del proyecto y el
Gobierno Regional logran articular la
estrategia en los instrumentos de
politica regional para el desarrollo.

Socios no gubernamentales
implementan el proyecto de manera
coordinada y sinergica.

Coordinacion constante con
ministerios y oficinas de planificacion
y presupuesto del Gobierno Regional
para un adecuado alineamiento
estratégico.




financiero'®, sustentado en
un robusto analisis de
causas de la deforestacion
y diagnéstico de cuellos de
botella de la produccion
regional, para implementar
la estrategia validado por
actores claves y adoptado
por el Gobierno Regional
Piura

y oportunidades de
financiamiento para
la implementacion
del plan de
financiero

del Proyecto
(2018)

Diagnéstico
Forestal de la
Region Piura
(2012)

disefio de analisis de brechas y oportunidades, informe técnico
que incorpora analisis a plan de inversiones.

Metodologia: Para recopilar esta informacion se sistematizara
losinformes, minutasy productos elaborados para el analisis de
brechas y oportunidades para la implementaciéndelplande
financiero.Seanalizaracomoel plan recoje este analisis.

Riesgos: a) actores claves no comparten la informacion
necesaria para el analisis de brechas y oportunidades.

Grupos' de Autoevaluacion 2018 |Almenos | Medios de verificacion: minutas de reuniones y talleres, Existeinterésdel GobiernoRegional de
actores claves del Proyecto 3 grupos | informes técnicos en donde se revisan aportes y recomiendan | Piura en construir la estrategia bajo un
zgm(_:lpgn Ien el (2018) incorporaciones alaestrategiay plan, actasde compromiso de proceso participativo que involucre a los
elsst(ra:tzgig ;Se . m implementacion de acciones priorizadas en la estrategia. principales actores para reducir la
compromete en Diagnéstico . . o ) deforestacion y promover el desarrollo
acciones para su Forestaldela Metodologias:Losinformesdelequipotécnicoreportarania rural.
implementacién Region Piura participacion de los actores en el proceso, los aportes
(2012) recibidos, los aportes incorporados y los potenciales acuerdos | Existe interés de los principales actores
para implementacion suscritos. regionalesparaparticiparen el proceso.
Riesgos: a) Cambio de gobierno: Nuevagestion del gobierno Principalesactoresclavesparala
regional no prioriza o considera apropiado un proceso implementaciéndelaEstrategia
participativo paralaconstruccionde laestrategia, b) débil concertanlavisiony metas de la
involucramiento de actores: No seincorporaen el proceso estrategia bajo el liderazgo del
de dialogo a actores claves paraimplementar la estrategia o Gobierno Regional Piura (ver nota al
los actores clave no se interesan o ponen de acuerdo pie No. 17).
durante el proceso; y c) actores claves no tienen interés
en participar en el proceso de construccién de la
estrategia.
Producto 2. Plan Andlisis de brechas | Autoevaluacion 2018 |1 Medios de verificacion: minutas de reuniones técnicas para Actores clave comparten informacion

sobre costos y proyectos vinculados a la
implementacion del plan.

Actores del sector privado se involucran
activamente y cooperan para definir
oportunidades de inversion privada
para la implementacion del plan.

Socios no gubernamentales
implementan el proyecto de manera
coordinada y sinergica.

“Porexpertospuedeentenderseinvestigadores, funcionariospublicos conconocimientode politicasregionalesagrariasoforestales, pobladoreslocales ocomuneros queconozcanprocesos deocupaciéndelterritorio,guarda parques u otrossimilares.
15 Existeunanalisis preliminardecausas deladeforestacién enel diagnésticoforestal delaRegion Piuraelaboradoen el afio 2016 perodebe actualizarse y realizarun analisis especificodelas causas directas eindirectas porgrandes

tipos o unidades de bosques (bosques secos en la franja costera, bosques en cabeceras de cuenca, etc.

16 Existendiagnésticos, lineas base asociados al disefiode proyectosdeinversiéneinformes de consultorias paraalgunas cadenas desuministros (p.ej.banano) peronose havinculadoestos cuellos de botellaal potencial para reducirla deforestacién a nivel regional.
7 Grupos deactores claves: gobiernos regionales colindantes, municipios, comunidades campesinas, empresas agroindustriales, grupos de pequefios extractores delefia, gobiernos locales, mujeres y jovenes, entreotros. Andlisis de actoresaliniciodel disefiodela estrategia brindara mayor
informacién sobre actores que deben ser priorizados y proceso participativo




Producto esperado Indicador de Origen de datos Linea base Metas Recoleccion de datos, metodos y riesgos Supuestos clave
producto Valor | Aiio
Plan financiero Autoevaluacion del 0 2018 1 Medios de verificacién: ordenanza regional o resolucion GobiernoRegionalde Piuraprioriza el
para implementar la | Proyecto (2018) ejecutivaregionales de aprobaciondel plano acuerdos para disefioeimplementacion delplan de
estrategia de implementacién de plan con actores clave (p.ej. sector privado inversiones de la estrategia de desarrollo
desarrollo rural Diagnéstico con gobiernoregional). ruralbajo en emisiones.
bajo en emisiones | Forestaldela
para la Region Regién Piura Metodologias: Los informes del equipo técnico sistematizara Socios no gubernamentales implementan
Piura (2012) los informes del gobierno regional para la aprobacién del plan, | elproyectode manera coordinada y
el documento de plan y las normas regionales de aprobacion sinérgica.
o acuerdos con actores clave.
Coordinacion permanente con
Riesgos: a) Cambiodegobierno: Nuevagestion del gobierno ministerios rectores anivelnacionaly con
regionalno prioriza eldisefiodel plan. Nuevagestion decide las oficinas de planificacion y
reiniciar el ejercicio de planificacion estratégica o convocar a otros presupuesto a nivel regional.
actores para el disefio. Incremento del tiempo para alineamiento|
estratégico al interior del gobierno regional por cambio de
funcionarios, y b) Falta de claridad en el objetoy alcance de los
instrumentos de planificacién
estratégicaparareducciéndeladeforestaciéonanivel nacional o
regional.
Grupos' de Autoevaluacion del 0 2018 |Al menos| Medios de verificacién: minutas de reuniones y talleres, informes | ExisteinterésdelGobiernoRegional de
actores claves Proyecto (2018) 3 grupos | técnicos en donde se revisan aportes y recomiendan Piura en construir la estrategia bajo un

participan en la
elaboracion del
plandefinanciero y
se comprometen
en acciones para
su implementacion
especialmente
comunidades
campesinas y
asociaciones de
mujeres

Diagnéstico
Forestaldela
Regioén Piura
(2012)

incorporaciones, actas de compromisode implementacion.

Metodologias:Losinformesdelequipotécnicoreportaranla
participacion de los actores en el proceso, los aportes
recibidos, los aportes incorporados y los potenciales
acuerdos para implementacion suscritos.

proceso participativo que involucre a los
principales actores para reducir la
deforestacion y promover el desarrollo
rural.

Principales actores claves para la
implementacién de la Estrategia
concertan la visién y metas de la
estrategiabajoelliderazgodel
Gobierno Regional Piura.

'8 De acuerdoalo sugerido enlanotaconceptual delaconvocatoria, el plan deinversiones ofinanciero —enel caso dela Region Piura—sera uninstrumentode planificacion que brindara detalles operativos paralaimplementacion delaestrategia. Enestedocumentoseprecisaraademasloscostosde
lasacciones propuestasy presentaraun planteamiento parafinanciarlas. Asiincluirainformaciénsobre el financiamientonecesario, en que ambitos (tematicoso del paisaje), qué opciones de fondeo hayy que instrumentos canalizaran el financiamiento alos actoresimplementadores ademas de los

arreglosinstitucionalesnecesarios (enlos casos queamerite)

% Grupos de actores claves: gobiernos regionales colindantes, municipios, comunidades campesinas, empresas agroindustriales, grupos de pequefios extractores de lefia,mujeres, jovenes, entre otros. Andlisis de actores al inicio del disefio de la estrategia brindara mayor
informacién sobre actores que deben ser priorizados y proceso participativo.




Producto esperado Indicador de Origen de Linea base Metas Recoleccion de datos, metodos y riesgos Supuestos clave
producto datos Valor | Afo

perfil jurisdiccional.

Riesgos: a) Cambiode gobierno: Nuevagestiondel gobierno Socios no gubernamentales implementan

regional no prioriza o considera apropiado un proceso elproyectode manera coordinada y

participativo para la construccion del plan, b) debil sinergica.

involucramiento de actores: No se incorpora en el proceso de

dialogo a actores claves paraimplementar el plan olos Estrategias de comunicacion

actores clave no seinteresan o ponen de acuerdo durante el implementadas por el Gobierno Regional

proceso; y ¢) actores claves notienen interés en participar en de Piuray el Proyecto explican los

el proceso de construccion del p|an_ beneficios de la conservacionde bOSqUeS

ydesarrollo
rural bajo en emisiones.

Producto 3. Gobierno Numero de Autoevaluacion 0 2018 Al menos | Mediosdeverificacién:evaluacioninicialydetérminode Existeinterés del Gobierno Regional de
RegionalPiurayactores personas® que del Proyecto 50 proceso de capacitacion,minutas de actividades de Piuraenconstruirlaestrategiayel plan bajo
clave han desarrollado conocen el marco (2018) personas | capacitacion, materiales. Informe técnico que resume como un proceso participativo que involucre y
destrezas, durante el conceptual y los actors capacitados se haninvolucrado en el proceso de fortalezca las capacidades delos
procesodeelaboracion estratégico sobre Diagnostico construccion de la estrategiay el plan. principales actores regionales importantes
de la estrategia y el desarrollo rural Forestaldela para reducir la deforestacion y promover
plan, para promoverel bajo en emisiones Region Piura Metodologias: Losinformes delequipotécnicoreportaran los el desarrollo rural.
desarrolloruralbajoen y gestion de (2012) objetivos y metodologia para desarrollar las destrezas
emisiones y la gestion paisajes indicadas, laparticipaciondelos actores enlas actividades de Existe interés de los principales actores
de paisajes climaticamente capacitaciony el procesode planificacion ademasde sus regionalesparaparticiparen el proceso
climaticamente inteligentes. aportes y retroalimentacién al proceso. convocado por el Gobierno Regional de
inteligentes Piura.

Riesgos:a)Cambio de gobierno: Nuevagestion del gobierno
regional no prioriza o considera apropiado el desarrollode
capacidades de actores clave, b) actores claves notienen
interés en participar en el proceso de construcciéndel plan; y
c)altarotaciéndepersonalpriorizado paraactividades de
capacitacion.

Existen acuerdos paralanorotacién del
personal capacitado inicialmente
asignado por el Gobierno Regional parael
procesodeconstrucciondela estrategia y
elplan.

Socios no gubernamentales implementan
el proyectode manera coordinada y
sinergica.

*Considera prioritariamente a funcionarios del Gobierno Regional de Piura, Tumbes y Lambayeque, organizaciones de comunidades campesinas (CECOBOSQUES u otros similares), gobiernos locales o municipios,

asociaciones de productores de cadenas de suministros asociadas a deforestacion.




sobre medidas
para reducir la
deforestacion
adoptados por los
tres gobiernos
regionales que
integran la
plataforma
macrorregional.

(2018)

Diagnéstico
Forestal de la
Regioén Piura
(2012)

Minutas de
Plataforma
Macrorregional

implementacién. Las encuestas de perfil jurisdiccional se
realizaran de acuerdo alosefialado enlaseccién anterior.

Metodologias:Los informes delequipotécnicoreportaran los
acuerdos adoptados en el marco de la plataforma
macroregional.

Riesgos:a) Cambio de gobierno: Nuevagestionde los tres
gobiernosregionales no prioriza oconsideraimportantela
coordinacion y articulacion a nivel de la plataforma
macrorregional, yb) rotacion de funcionarios regionales: alta
rotacion de personal designado para actividades de
fortalecimiento de capacidades no permite mantener
memoria o difundir resultados de las actividades.

Producto esperado Indicador de Origen de datos Linea base Metas Recoleccion de datos, metodos y riesgos Supuestos clave
producto Valor Afo
Acuerdos Autoevaluacion 0 2018 Al menos | Mediosdeverificacion:minutasdereunionesytalleresdela Existeinterés delostres gobiernos
interregionales del Proyecto 2 plataforma macrorregional, actas de compromiso de regionales en generar acuerdos y
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implementarlaestrategiayelplan.

Existeinterés del Gobierno Regional de
Piuraenconstruirlaestrategiayel plan
de manera articulada con los
Gobiernos Regionales de Tumbes y
Lambayeque.

Socios no gubernamentales
implementan el proyectode manera
coordinada y sinergica.

Estrategias de comunicacién
implementadas explican los
beneficios delaconservaciénde
bosques y desarrollo

Fuente: elaboracion propia, 2018




1.5 DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

Se prevé un plazo de 18 meses para la implementacion del proyecto marcado por dos hitos importantes: a) las
elecciones regionales (octubre 2018) que ocurriran en octubre 2018 y b) el cambio de gestién regional (enero 2019).
Para ello, el Gobierno Regional y los socios en la implementacién de este proyecto, han previsto una etapa de trabajo
previa al inicio del proyecto que considera la difusién e informacién a actores politicos claves sobre los beneficios de
una aproximacion al desarrollo rural bajo un enfoque bajo en emisiones.

Estas actividades consideran eventos regionales con actores claves, la preparacion de material informativo y
reuniones con los expertos de acuerdo al Grupo de trabajo constituido a través de la resolucion ejecutiva regional. Se
coordinara con la Mesa de Concertacion de Lucha Contra la Pobreza para incorporar compromisos de desarrollo rural
bajo en emisiones y reduccion de deforestacion dentro del Pacto de Gobernabilidad que acuerdan entre los
candidatos a la gobernacion en cada periodo electoral.

Tal como muestra el marco de resultados, el proyecto construira varios productos y subproductos, concretamente
una estrategia y un plan financiero para impulsar el desarrollo rural bajo en emisiones (productos 1 y 2), que
comprende como subproductos: un analisis de causas de la deforestacion, un analisis de los cuellos de botella
regionales para una produccion libre de deforestacion, un analisis financiero que ayude a definir los costos de
implementacion de la estrategia y el plan, las brechas de financiamiento y las estrategias financieras apropiadas para
implementarlo ademas de los prioridades de financiamiento. Ademas de ello el proyecto considera fortalecer las
capacidades de especialistas y funcionarios regionales para disefiar e implementar estos instrumentos, capacidades
que se miden en el nimero de personas que ponen en practica los conocimientos adquiridos (producto 3). En este
ultimo se considera la articulaciéon con las regiones vecinas integrantes de la Plataforma Macrorregional Bosques del
Norte.

Etapa pre-operativa

En esta etapa se iniciara la conformacion de los equipos de trabajo, en linea con la estructura planteada en el Anexo
V, incluyendo el equipo técnico asesor (ETA) y Grupo Técnico Regional (GTR) constituido por el personal designado
por el gobierno regional y los especialistas destacados por las organizaciones socias y otras que se involucren. Debido
a la situacion de cambio de administracion, puede ser materia de ajustes posteriores.

La preparacion del proceso se iniciara con la elaboracion de materiales de capacitacion para el equipo, mapeo de
actores clave y preparacion de materiales de comunicacion. Al contarse con presupuesto, se iniciara proceso de
informacion a las nuevas autoridades electas y designadas, de ser posible desde la comision de transferencia. Ell,
AIDER, Solidaridad y NCI, en colaboracion con otras organizaciones que pudieran estar interesadas, elaboraran
durante este periodo los planes de monitoreo y sistematizacion del proceso, asi como el plan para el involucramiento
de actores, con perspectiva de género y enfoque intercultural. Se iniciara articulacion con agencias nacionales, para
asegurar alineamiento con procesos e instrumentos nacionales.

Etapa operativa

Al inicio de esta primera etapa, con los recursos del proyecto ya disponibles, se realizara: 1) el alineamiento interno
y formulacion de propuesta colectiva entre todas las gerencias y direcciones regionales, con la asistencia de equipo
de apoyo del proyecto (se procedera a la designacion formal del grupo de trabajo responsable, por el gobierno
regional; se provee capacitacion sobre conceptos basicos sobre DRBE, gestion de paisajes, cambio climatico y
produccion sostenible; y sobre analisis de deforestacion); 2) un diagnéstico, que consolidara la informacion disponible
y profundizara en lo requerido, respecto principalmente a tendencias, ubicacion espacial, analisis de los procesos y
causas de la deforestacion; identificacion de obstaculos /cuellos de botella para produccién sostenible. Esta actividad
sera desarrollada por ICRAF, AIDER, Solidaridad, NCI y el Gobierno Regional y sera retroalimentada con grupo de
expertos y actores clave. Para ello se acordara una metodologia, se preparara un manual y se realizara una
capacitacion a los equipos regionales. Después se levantara informacion de campo, se analizara imagenes satélites
y se elaborara un analisis de redes para entender las relaciones entre cada causa subyacente y directa. En el caso
del diagnéstico de los cuellos de botella para la produccion regional el equipo de soporte en la Direcciéon Regional de
Agricultura del GR de Piura recopilara informacion y estadistica agraria regional y sostendra reuniones con
productores y empresarios para determinar los factores que limitan el incremento de la produccion regional.

En simultaneo, el equipo técnico del proyecto y las organizaciones de apoyo al proyecto (Ell, AIDER, Solidaridad y
NCI) avanzaran en preparar el primer borrador a través de revision de los instrumentos y politicas regionales,
reuniones internas incluyendo talleres con personas y entidades invitadas. Este documento inicial comprende la
definicién colectiva de las metas y vision, la elaboracion de teoria del cambio, establecer linea de tiempo propuesta
con metas, acciones e hitos claves, la propuesta de gobernanza y la vision territorial de metas propuestas. Esta
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version contendra ademas la propuesta con acciones clave para alcanzar las metas (qué, quiénes, cémo, cuando) y
los recursos necesarios, incluyendo los financieros. Esta ultima informacién se levantara con el soporte de especialista
locales, e incluira estimar los costos de las acciones priorizadas, determinar los recursos disponibles y se realizara
un analisis de brechas de recursos -incluyendo el analisis de recursos pro y contra desarrollo rural bajo en emisiones
. La propuesta incorporara recomendaciones de politica sobre opciones de fondeo, instrumentos y criterios de
priorizacién acordes al contexto de la jurisdiccion. La vinculacion con instrumentos como el FORASAN para canalizar
recursos de pagos por servicios ecosistémicos de provision de agua sera fundamental.

El proceso de consulta y validacion del plan y la estrategia buscara llegar a los actores claves mapeados al inicio del
proyecto y sobre la base de un plan de involucramiento que preparara el equipo técnico del Gobierno Regional, Ell,
AIDER, Solidaridad y NCI. Este plan considerara los espacios existentes como la CAR - Comisién Ambiental Regional,
Comité Técnico de Ordenamiento Forestal, los comités técnicos agrarios, mesas técnicas de cadenas productivas
priorizadas, las Comisiones Ambientales Municipales - CAM. Ademas, se trabajara junto a las comunidades
campesinas y sus organizaciones para poder tener un didlogo apropiado, con estas instancias representativas de la
region, sobre la propuesta. Los aportes seran revisados, procesados y respondidos por el equipo técnico regional y
el equipo técnico de apoyo. Con estos aportes e insumos se elaborara la segunda version que sera validada en un
taller con actores clave, delegados en el proceso previo. Durante este proceso, ademas, se identificaran los posibles
acuerdos bilaterales entre el Gobierno Regional y grupos de actores especificos para promover la implementacion
del plan.

La conduccién politica del proceso esta a cargo del Gobernador Regional o su representante y los miembros del
Grupo de Trabajo indicados en la resolucion que convoca el proceso. El trabajo técnico esta a cargo del Grupo de
Trabajo Regional (expertos de direcciones regionales y gerencias) y de los profesionales aportados por el proyecto,
con el apoyo de expertos de las instituciones socias. En particular se tendra la asistencia técnica del ICRAF en materia
de analisis de deforestacion, de Ell en desarrollo rural bajo en emisiones y de las ONG AIDER, Solidaridad y NCI.
Considerando el objetivo de fortalecer capacidades todas las tareas tendran contrapartes locales y se involucrara a
la academia y otras ONG presentes en la region. Todas las actividades indicadas se encuentran reflejadas en el
presupuesto presentado. Las actividades de capacitacion se realizaran con el acompanamiento de Ausejo Consulting
quien preparara junto a una universidad una propuesta de curso de induccion y médulo de acompafiamiento durante
el proceso para poder evaluar los avances e implementacion de los conocimientos adquiridos.

1.6. PLAN DE IMPLEMENTACION Y PLAZOS

La Figura 3 y el Cuadro 2 presentan las actividades principales e hitos para la implementacion del proyecto indicado
la organizacion responsable de la cada una de ellas.

Figura 3. Esquema del proceso de elaboracion participativa de la estrategia y plan
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Cuadro N 2. Actividades e hitos del proyecto

9. Informe del Proceso

. . Pre Plazos de implementacion
Actividades previstas Responsable
Operativa Q2 Q3 Q4 Q5 Q6
Etapa Pre-Operativa
Convocatoria formal del proceso por la autoridad regional - Resolucién Ejecutiva Regional u Ordenanza Regional del GR de Piura GR Piura - Ell X
g;:gzzr:;i;: Szllfjg:]z; I;Erli)t-raR lznpeibﬁ:;;efo electoral: Acuerdo por la gobernabilidad impulsado por la instancia de la sociedad civil organizada de la regién (Mesa de Ell, AIDER, Solidaridad y NCI X
Conformacion del equipo de apoyo nacional ETA y regional (ONG, instituciones: Ell, AIDER, Solidaridad y NCI) - GTR GR Piura - Ell X
Informacion sobre el proceso a los diversos actores a nivel nacional, regional -sectorial y territorial. Ell, AIDER, Solidaridad y NCI X
Inmersion en el tema CC, Bosques y CC, DRE, GCF-TF, etc. a las autoridades elegidas. GR Piura - Ell X
Etapa Operativa
1. Alineamiento y organizacion.
Alineamiento interno y formulacién de propuesta colectiva entre todas las gerencias y direcciones regionales, con la asistencia de equipo de apoyo. GR Piura - Ell
Establecimiento formal del grupo de trabajo responsable del proceso, mediante resolucidn ejecutiva regional. GR Piura -Ell
Capacitacion sobre conceptos basicos sobre DRBE, gestion de paisajes, cambio climatico, andlisis deforestacion y produccion sostenible. Curso. ICRAF-Ausejo Consulting-EIl
2 Diagnostico
Tendencias de la deforestacion, ubicacion espacial. X X
Analisis de los procesos y causas de la deforestacion. Con asistencia ICRAF ICRAF- AIDER, Solidaridad y NCI X X
Identificacion de obstaculos /cuellos de botella para produccién sostenible. GTR X X
Validacion con grupo de expertos y actores clave. GTR X
3 Elaboracion del documento preliminar de estrategia:
Definicion colectiva de las metas y visién GTR X X
Elaboracion de teoria del cambio GTR X X
Establecer linea de tiempo propuesta con metas e hitos claves. GTR X X
Acordar propuesta de gobernanza. GTR X X
Vision territorial de metas propuestas GTR X X
Validacion con grupo de expertos y actores clave. GTR X
Elaboracién documento preliminar de plan: acciones clave para alcanzar las metas (qué, quiénes, cdmo y cuando). GTR
4 Elaboracién documento de estrategia financiera (plan financiero), construido en paralelo, al interior de los procesos anteriores. Cuando cuesta y como se espera
financiarlo. Andlisis de brechas y estrategia de financiamiento. Ell-ETA-GTR X X
5 Elaboracion de documento integrado: estrategia + plan financiero GTR-ETA X
6 Proceso de consulta publica
Disefio del proceso participativo. Validacién por grupos y en proceso multiactor.
Revision en espacios de participacion existentes o convocados ad-hoc (Comision Ambiental Regional — CAN; Junta de Usuarios, otros) GTRETA X X
Actualizacion del Mapa de Actores y balance de la participacion articulada de los actores publicos y privados relevantes para la estrategia de intervencion
7 Integracion de aportes y elaboracion de version 2 EI-GTR X
8.Presentacion de version 2 con aportes y acuerdos con actores clave. Talleres con grupos de actores para revision. GTR X X
Documento final para aprobaciéon mediante ordenanza regional GR Piura - GTR X
Ell X

Fuente: elaboracion propia, 2018
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1.7 TEMAS TRANSVERSALES
Interacciéon con un marco normativo mas amplio

El proceso de elaboracion de esta estrategia y plan en las Regiones Miembro de GCF-TF es entendido por éstas
como parte de un programa multirregiones, que debe fortalecer los procesos interregionales en marcha en el pais,
facilitando la construccion de enfoques comunes, la consistencia entre los planes, y una eficiente articulaciéon con el
gobierno central y los procesos nacionales. El proceso facilitara la articulacion con el gobierno nacional y las agencia
de los sectores vinculados', a través del comité de coordinacion propuesto en la gobernanza del proceso'®. La Parte
Responsable actuara como secretaria de este Comité. Este modelo brinda eficiencia en la coordinacién con las
agencias nacionales y contribuye al empoderamiento de los gobiernos regionales en el proceso.

Es fundamental la articulacion con procesos nacionales, como los vinculados a la NDC y su revision, que tiene como
principal elemento la reduccion de emisiones en el sector USCUSS /AFOLU. Planes sectoriales sobre cadenas
productivas regionales como el banano organico, uva, mango, y las nacionales como palma aceitera, café y cacao
apoyados por el programa de Green Commodities del UNDP, el plan nacional forestal y otros, deben articularse
territorialmente en el las jurisdicciones. La Estrategia Nacional sobre Bosques y Cambio Climatico prevé la
elaboracién de hojas de ruta regionales que coinciden con la propuesta actual de estrategia y plan, para lo cual el
MINAM cuenta con apoyo del Programa UNREDD+ y del Readiness del FCPF que pueden brindar también apoyo
complementario.

La estrategia y plan alinearan -con una funcién de meta estrategia- el accionar de las areas correspondientes a
desarrollo econdmico (como agricultura, produccién y promocion de inversion privada), con las de la autoridad
ambiental (bosques, areas protegidas), en un enfoque integral de paisaje y de desarrollo rural bajo en emisiones a
través de la aproximacion integrada de “produccion — proteccidon — inclusion”. Los aspectos de infraestructura,
servicios publicos bajo desarrollo social y otras areas del gobierno regional se alinearan con este enfoque. La
construccion de una vision comun dentro del gobierno regional y consensuado con el resto de actores permitira alinear
en forma positiva los intereses de los sectores, a través de incentivos positivos: desarrollo sostenible basado en las
potencialidades antes que en prohibiciones. Las diferentes areas del Gobierno Regional que deben participar seran
formalmente incorporadas mediante la resolucion ejecutiva regional u ordenanza regional que convoca el proceso.
Dentro del Gobierno Regional el liderazgo del proceso lo tiene a cargo la Gerencia de Recursos Naturales y Gestion
del Medio Ambiente.

Asociaciones

Conducir adecuadamente el complejo proceso de elaboracidon participativa de la estrategia y plan, que es
fundamentalmente una negociacién multiactor basada en la mejor ciencia disponible, requiere manejar una diversidad
de temas y contar con capacidades técnicas y de gestion, asi como tener un adecuado conocimiento del escenario
regional y confianza con actores clave. Atendiendo a ello, se ha conformado un grupo de apoyo al proceso integrado
por entidades de reconocida trayectoria internacional, o nacional y local, segun el caso, que actuaran como socios
en este proceso. Todas comparten el enfoque de desarrollo rural bajo en emisiones, con fortalezas en diferentes
aspectos. Las fortalezas técnicas y las organizativas de los socios, tanto en el campo de las cadenas de suministro,
como en el de la gestion y conservacion de bosques, pero también en el de la construccién de institucionalidad,
generan sinergia con el GR y entre si. Ell viene apoyando, con diferente nivel de avance, el proceso hacia el DRBE
en las regiones miembros de GCF-TF, en el Peru y en otros paises, con un enfoque metodolégico probado, lo que
posibilita su papel de parte responsable. ICRAF viene desarrollando un importante trabajo en materia de causas de
deforestacion y medidas para hacerle frente, clave para el objetivo de |a estrategia. AIDER tiene una larga presencia
en la regioén y trabajos relevantes con comunidades campesinas en amnejo y conservacion de bosques, inclyyendo
avances en el disefio de una iniciativa REDD+. NCI viene apoyando a la regién en el sistema de conservacion, con
diversos tipos de areas protegidas. Para asegurar capacitacion similar en todas las regiones se identifico a Ausejo
Consulting como un proveedor clave por su experiencia en los temas y articulacion con universidades de prestigio.
Las organizaciones socias locales exhiben experiencia en los temas de conservacion de bosques, desarrollo rural y
poseen conocimiento de la realidad local, asi como capacidades operativas que facilitan el desarrollo del proceso. La
organizacion y gobernanza se detalla en el Anexo V.

Una coordinacion de alta relevancia para el proyecto y el proceso de elaboraciéon de la estrategia y el posterior
monitoreo, es con el Proyecto Probosques, financiado por JICA y ejecutado por SERFOR /MINAGRI y MINAM. Se
buscara apoyar la articulacion de este proyecto a la dinamica de gestion de los bosques secos en el marco de la
plataforma macrorregional. De manera concreta, ProBosques podra proveer informacién sobre cobertura forestal y

4 21 Principalmente con el MINAM -incluyendo la DGCCD, el PNCBMCC y el SERNANP-, con el MINAGRI -incluyendo la DGPA, la DGAAA y el SERFOR-, y con la PCM -incluyendo
CEPLAN, DEVIDAy la Secretaria de Descentralizacion
1522 Ver anexo VII. Propuesta de Organizacién y Gobernanza del Proceso
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monitorear sus cambios. Es un insumo relevante para el proceso de la estrategia.
Participacion de muiltiples interesados

Tal como se ha sefalado, la mayor proporcién de tierras con bosques, estan ubicadas dentro del territorio de
comunidades campesinas. Por ello, seran el actor mas clave para la construccion de la estrategia y el plan de
inversion. De igual modo, el Diagnéstico Forestal de Piura ha identificado que existen comunidades claves para
atender ciertos impulsores como las Comunidades Campesinas de Castilla y José Ignacio de Tavara para abordar la
deforestacion por extraccion de lefia y carbon, las empresa agroindustriales de cafia de azucar para etanol, frutales
(mango, vid, limoén), paprika ademas de algunas comunidades locales cercanas a las Lomas, Bayobar y Vichayal para
abordar el dialogo alrededor de la mineria ilegal.

Asimismo se ha identificado de manera preliminar que es clave involucrar a los ganaderos de caprinos y los municipios
de las localidades de Castilla, Catacacos, Locuto, Cineguillo, Chulucanas, La Matanza; y Congara para abordar el
dialogo alrededor de los incendios forestales. Ademas se ha identificado que de manera preliminar es importante
involucrar a la Administracion técnica Forestal y de Fauna Silvestre de Piura, la Policia Ecologica, OSINFOR, OEFA,
las Direcciones Regionales (Agricultura, Produccion, Turismo), la Comision Técnica que apoyo el proceso de
elaboracién de la zonificacion ecologico economica y la que es responsable del proceso de elaboracion de la
zonificacion forestal, los comités de gestion de areas naturales protegidas vigentes en la Region, y las comisiones
ambientales locales.

Por ello, durante la primera etapa del proyecto se realizara la identificacién explicita de actores y el plan para su
involucramiento, asi como la aplicacién de salvaguardas que permita no sélo mitigar impactos negativos sino sobre
todo generar sinergias en la implementacién de la estrategia y plan. Se tiene identificados preliminarmente los
espacios actuales de participacion en materias ambientales asociadas a las actividades productivas (comités técnicos
de cadenas de productos agropecuarios) y a los aspectos ambientales (comision ambiental regional -CAR). Las
comunidades campesinas y sus organizaciones, de productores locales, los gremios y empresas, la academia y
organizaciones de la sociedad civil seran parte del proceso. El detalle se tendra en el plan de involucramiento de
actores.

El proceso participativo incluye relaciones directas con estos grupos en forma bilateral previamente a talleres
multiactor, en particular con comunidades campesinas y pequefios productores. Espacios para participacion de
mujeres y jévenes son parte de la propuesta. Un aspecto clave del proceso es la construccidon de una
gobernanza abierta que permita la participacion de todos los actores en la implementacion y seguimiento del plan,
que fomente la generacién de alianzas y compromisos. Los avances realizados en la creacion del Fondo Regional
del Agua — FORASAN constituyen una base importante. El monitoreo del avance del plan, a través de la Plataforma
de Produccion -Proteccion permitira a todos los actores conocer el desempefio de la jurisdiccion, en forma
transparente.

La integracién de una perspectiva de género

Estudios sobre las brechas de género en la Regioén elaborados por el Proyecto Progobernabilidad han determinado
que a pesar de los imporantes avances en el desarrollo economico de Piura existen grandes brechas para la
adecuada inclusién de las mujeres en el desarrollo regional. Asi, se ha determinado que al menos el 57% de las
personas indocumentadas en Piura (48,793) son mujeres (28,073) lo que limita su acceso a educacion y servicios de
salud. De igual modo se ha determinado que Piura es el cuarto departamento a nivel nacional con mayor porcentaje
de muertes maternas y que cuenta con un porecentaje de maternidad adolecente (16,1%), entre los 15 y 18 afos)
superior al promedio nacional (13,9%). Asimismo, el acceso a la cobertura de salud, se puede mencionar que si bien
la region cuenta con uno de los indices de cobertura de salud mas altos del pais, solo un 82.5% de mujers dan a luz
en centros de salud.

Otra variable importante analizada por Progobernabilidad es el nivel educativo por cada sexo, en donde se ha
encontrado que existe un porcentaje mas alto de mujeres sin educacién vs. hombres de la misma edad
manteniendose esta proporcion en la educacion inicial, primera y secundaria e inviertiendose en la educacion
superior. Respecto al aporte de las mujeres en las actividades economicas se ha definido que Piura presneta la tasa
de actividad economica de mujeres mas baja de todo el pais (ENAHO, 2012) mostrando ademas importantes brechas
salariales que estan alrededor del 30% respecto a la remuneracion percibida por hombres. Progobernabilidad ha
estudiado ademas la participacion politica de las mujeres en Piura determinando que si bien hay un avance en la
cantidad de candidatas a alcaldias provinciales persisten todavia tasas bajas de autoridades mujeres electas.
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Respecto al manejo de los bosques el Diagnostico Forestal de Piura ha identiticado que existen pocas experiencias
sistematizadas de la participacién de la mujer en la conservacién y aprovechamiento de los bosques secos. Las mas
resaltantes son las de “ECOBOSQUE” y “ASPPRABOS” en Tambogrande en donde las mujeres han participado
activamente en la produccion de productos derivados del bosque seco como la miel, polen, propdleo y la algarrobina.
Cabe precisar que ello no implica que las mujeres no manejen o conserven los bosques ya que en ellas dependen
de la lefa, materia prima para artesanias y especies medicinales.

En ese sentido, es posible concluir que no existe un real conocimiento del aporte y situacion de la mujer en las
actividades economico-productivas. La mujer esta invisibilizada en su aporte a la reforestacion, cuidado del bosque y
otras acciones. (Liulla, Ibis. 2003). Para abordar este reto, el Gobierno Regional de Piura ha aprobado diferentes
politicas que buscan cerrar estas brechas y promover la inclusion de las mujeres en el desarrollo regional. Entre las
mas importantes se encuentran: 1) La Ordenanza Regional 192-2010/GRP-CR que reconoce el derecho al nombre y
la identidad, incorporando menciones explicitas sobre mujeres, y 2) La Ordenanza Regional 135-2007 que busca
incluir la variable de sexo en la gestion del Gobierno Regional Piura y el reconocimiento de la mujer rural. De igual
modo los municipios han aprobado importantes normas sobre la participaciéon de organizaciones de mujeres
(Municipalidad Provincial de Ayabaca) y la participacion de mujers en la eleccion de representantes ante el Consejo
de Coordinacion Local (Municipalidad Distrital de Tambo Grande)

Por ello, y cumpliendo con los estandares y politicas operacionales del Gobierno Regional y las organizaciones no
gubernamentales que implementan este proyecto, se tendra especial cuidado en considerar la perspectiva de género
durante la implementacién del proyecto. Para ello, como primer paso se incluira esta tematica en la induccion y
alineamiento estratégico que se realizara al inicio del proyecto para asegurar que el equipo técnico considere esta
perspectiva adecuadamente. De igual modo, se solicitara que el equipo del proyecto incluya en el mapeo de actores
un analisis de las desigualdades y oportunidades para una adecuada participacion de hombres y mujeres en el
proceso de construccion del plan financiero de la estrategia de desarrollo rural bajo en emisiones y las actividades de
fortalecimiento de capacidades que realizara el proyecto. Una vez identificadas estas desigualdades y oportunidades
se propondran metodologias que permitan cerrar las brechas y brindar condiciones equitativas para la participacion
de hombres y mujeres en este proceso. Dentro del equipo del proyecto se contara con un responsable de
cumplimiento de salvaguardas, incluyendo género, involucrando a la Comision Regional para la Transversalizacién
del enfoque de género en las actividades de la region Piura.

A fin de asegurar la debida incorporacién del enfoque de género, en adicion a contar con una persona responsable
en el equipo, se realizara al inicio del proyecto una consultoria que permita revisar la propuesta e incorporar
debidamente el enfoque de género (identificacion de riesgos de género y medidas de mitigacion, puntos de entrada
adicionales para integrar el enfoque de género en las multiples actividades del proyecto; indicadores y objetivos de
género para el marco de presentacion de informes), lo cual sera incorporado al documento de proyecto y presentado
como parte del primer informe a los seis meses de iniciado.

Gestion de conocimientos y comunicaciones

Parte del aporte de Ell es su experiencia en recoger, sistematizar y compartir informaciéon basada en trabajos de
investigacion y procesos de campo con actores a diferente nivel. El equipo global de Ell apoyara al equipo del
Programa Peru y socios locales en esta tarea. Se preparara documentos informativos sobre el proceso y documentos
sobre productos intermedios como el analisis de drivers y actores de deforestacion, en éste caso con ICRAF. Lo
socios locales tiene experiencia en procesos participativos, recojo de informacién y comunicaciones, que contribuiran
a la tarea. Se empleara al maximo las paginas institucionales del gobierno regional, como el Sistema de Informacion
Ambiental Regional — SIAR, entidades nacionales y de las propias ONG socias para anunciar el proceso y divulgar
sus avances Yy resultados. Una persona del equipo sera responsable de la difusion y sistematizacion del proceso,
experiencia y resultado. De acuerdo al plan de involucramiento, se devolvera a los participantes los productos
generados con su aporte. Los productos del proceso podran ser divulgados en espacios diversos, desde
publicaciones cientificas y divulgativas -parte del trabajo de Ell- hasta medios de comunicacién. Desde el equipo
nacional de Ell se brindara apoyo en materia de estrategia de comunicaciones al equipo regional de la estrategia. A
nivel nacional se coordinara con la coordinacion nacional de GCF y a nivel global con la Secretaria de GCF, para
colaborar en la comunicacién a esa escala. Eventos nacionales, como el espacio Dialoguemos, impulsado por el
MINAM, las reuniones del GCF, las COP y otros espacios pueden ser usados para mostrar los avances.
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2. RIESGOS, MONITOREO Y EVALUACION
21 GESTION DE RIESGOS

Tal como ha sido indicado en el marco de resultados, existen riesgos importantes que deben ser considerandos
durante la implementaciéon del Proyecto. Estos riesgos estan asociados a: a) cambios de autoridades politicas
regionales por el proceso de elecciones en octubre del 2018, b) cambios en las autoridades politicas y técnicas
nacionales, c) falta de interés o conflicto de intereses entre actores durante el proceso de construccion del plan, d)
presion de actividades y economias ilegales en la Region para mantener deforestacion, e) dificultad para conseguir
especialistas para implementar el proyecto, f) alta rotacion de funcionarios con responsabilidad en disenar el plan, g)
conflictos sociales con comunidades campesinas, y h) dificultades en la cooperacion y coordinacion de actividades
socias o externas durante la implementacién del proyecto. Se presenta una tabla en el Anexo VI que describe cada
uno de los riesgos y las medidas de contingencia propuestas.

2.2 MONITOREO

Como ya ha sido indicado anteriormente, el presente proyecto se inserta en una intervencion concebida como un
Programa con seis proyectos, correspondientes a las regiones miembros del GCF-TF en el Peru. En forma consistente
con este enfoque, se seleccion6 una parte responsable comun a todos los proyectos comprometidos y para la
conduccion del Programa multirregion se ha propuesto dotarse de una Unidad de Coordinacion Central, encargada
de articular los procesos regionales y el interaprendizaje entre éstos. La Unidad de Coordinacion Central contara con
la Unidad de Monitoreo y Sistematizacion del Programa, la cual sera responsable de disefar y conducir el monitoreo
de actividades y avance del proceso en las regiones participantes, asegurar el registro y apoyo a los equipos
regionales en la sistematizacion de la informacion y en la aplicacion de salvaguardas, garantizando la construccion
de enfoques comunes y la consistencia entre los planes, asi como asegurar una eficiente articulacion con el gobierno
central y los procesos nacionales.

La Unidad de Monitoreo y Sistematizacion sera el nexo permanente con el Grupo Técnico Regional, establecido en
el Gobierno Regional, brindando asistencia para la generacion y procesamiento de la informacién y analisis de las
tendencias de los principales procesos a monitorear a partir del marco de resultados, con un enfoque de monitoreo
participativo en el que se involucre al conjunto de los actores identificados, mediante una interaccion directa entre
todos los actores involucrados en las acciones del proyecto. Para el funcionamiento operativo de la Unidad de
Monitoreo y Sistematizacion, esta contara con una contraparte en cada Grupo Técnico Regional, constituyendo un
nucleo operador en el Programa, orientado a consolidar dos niveles de monitoreo: a) desempefio: para analizar los
avances con relacion a los resultados propuestos por el proyecto, y b) operativo: para garantizar el seguimiento y
control de las tareas cotidianas del grupo técnico regional respectivo y su correlato administrativo.

23 SUSTENTABILIDAD DE LOS RESULTADOS

La base de la sustentabilidad del Proyecto descansa en la orientacién explicita de articular el plan de desarrollo rural
bajo en emisiones como un enfoque de trabajo en los instrumentos de gestién de las instancias involucradas
(Gobierno Regional, Gobiernos Locales). Con los insumos generados por el Proyecto, el Acuerdo Regional Piura
2007 — 2021, el Plan de Desarrollo Regional Concertado (PDRC) y Planes de Desarrollo Local Concertado (provincias
y distritos) podran ser ajustados para involucrar de manera mas adecuada la propuesta de vision y metas generadas.
Ademas, es posible lograr que las instancias nacionales prioritarias, como el Ministerio del Ambiente (MINAM), el
Ministerio de Agricultura y Riego (MINAGRI), el Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre (SERFOR), entre
otros, puedan orientar sus intervenciones (ver Anexo VII), en base al plan que generara el proyecto destinando
recursos para las actividades priorizadas. Por otro lado, la intervencién busca movilizar a los actores locales y sus
organizaciones, como soporte y base social a un plan que les brinda beneficios tangibles. La incorporacion de los
distintos intereses econdmicos y sociales, estableciendo acuerdos para la gestion sostenible del territorio sera una
de las claves para la sustentabilidad de esta intervencion, en la que uno de sus retos mayores es el involucramiento
de los actores privados, principalmente los ligados a los sectores mas modernos de la economia regional, cuyo rol
en el crecimiento sostenido de la region en la Ultima década es bastante conocido. Cabe sefalar que en el caso de
Piura existen ademas propuestas de mecanismos de incentivos que pueden ser aplicados de manera temprana como
aquellos provenientes del Fondo Hidrico del Rio Quiroz o atraer inversiones para el manejo sostenible de los recursos
hidricos en el Fondo Regional del Agua (FORASAN- PIURA).
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3. PRESUPUESTO
3.1 PRESUPUESTO POR ACTIVIDADES

Se adjunta a continuacién el presupuesto detallado por actividad, costo, afo e institucién que participa en el proyecto.
Acompania a esta propuesta un archivo en Excel con esta informacion.

Cuadro No 3. Presupuesto resumido por tipo de costo

Tipo de costo Total (USD)

1. Staff USD 201,000.00
2. Consultorias y servicios de terceros USD 92,832.00
3. Talleres y reuniones USD 28,200.00
4. Viajes USD 18,900.00
5. Publicaciones USD 1,500.00
6. Materiales de oficina USD 5,250.00
7. Evaluaciones y monitoreo USD 16,000.00

Total costo del Proyecto USD 389,139.74
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Cuadro No 4 Presupuesto general por actividad con contrapartidas (en especie)

Producto Actividades Descripcion del presupuesto 2018 2019 Presupuesto 2020 Cantidad Total Contrapartida Ell Contrapartida AIDER Contrapartida GR Contrapartida NCI
Producto 1. 1.1. Sistematizacion de Especialistas técnicos con sede en la
Estrategia de informacién de base y Regién Piura y tiempo parcial de
desarrollo rural bajo | elaboracion de primer especialistas del programa. Considera
en emisiones, borrador de Estrategia viajes y gastos logisticos para manejo de
sustentada en un para el Desarrollo Rural la oficina ademas de recursos menores
andlisis de causas Bajo en Emisiones para reuniones internas o con expertos.
de la deforestacion reduciendo deforestacion Incluye costos de produccion de
y un diagnéstico de | en la Region Piura materiales de comunicaciones y difusion USD9,797.92 |  USD 39,191.67 USD 9,797.92 USD 58,787.50 USD 9,370.00 USD 9,262.50 USD 8,615.38 USD 1,272.31
la produccion Considera elaboracion de un manual a
regional, validada y s nivel de programa, un curso nacional para
adoptada por el 1.2. Andlisis de causas de o B
p por € a deforestacién en la revision de la metodologia, costos para
Gobiemo Regional | 1@ defores asistencia y organizacion del curso,
Piura (GR)y jurisdiccion elaborado y e fesional I dictado del
validado con aportes de servicios profesionales para el dictado del
actores clave, curso, costos operativos para talleres con
organizados en red, expertos actores en provincias de Piura,
facilita d? manera especialistas SIG y materiales USD 24,370.20 USD 16,246.80 USD 0.00 USD 40,617.00 USD 9,370.00 USD 9,262.50 USD 8,615.38 USD 1,272.31
programaica 1.3. Analisis de cuellos de
|ncr:meln' arta | botella de las cadenas de Considera tiempo de expertos para
prof ucmonl regional, | syministro agropecuarias o | sistematizar informacién sobre cuellos de
Eonservar osd . forestales, con mas botella de produccion, recursos operativos
I ozq?es, )t/ reducir incidencia o potencial para | para viajes y reuniones
a delorestacion. revertir la deforestacion USD 6,000.00 USD 6,000.00 USD 0.00 USD 12,000.00 USD 9,370.00 USD 9,262.50 UsD 8,615.38 USD 1,272.31
Subtotal del Producto 1 USD 40,168.12 USD 61,438.47 USD 9,797.92 USD 111,404.50 USD 28,110.00 USD 27,787.50 USD 25,846.15 USD 3,816.92
L Especialistas técnicos con sede en la
Erodupto 2. Plan 2.1. Elaboracpn .de Regién Piura y tiempo parcial de
financiero , propuesta preliminar de o .
N ! especialistas del programa. Considera
sustentado en un plan financiero para P 10 logisti 0d
busto andlisis de implementar |a estrategia viajes y gastos logisticos para manejo de
ro - la oficina ademas de recursos menores
causas de la de desarrollo rural bajo en ; .
deforestacion y emisiones para la Region para reuniones internas o con expertos.
diaanéstico de Piura Incluye costos de produccion de
9 materiales de comunicaciones y difusion USD 9,797.92 USD 39,191.67 USD 9,797.92 USD 58,787.50 USD 9,370.00 USD 9,262.50 USD 8,615.38 USD 1,272.31
cuelios de botella 2.2. Andlisis de brechas y
de la produccion 0‘ c;rtunidades de Considera recursos para viajes, tiempo de
regional, para portunica expertos, recursos operativos para
. financiamiento para la f y . .
implementar la imol tacion del plan d reuniones y materiales. Diagramacion e
estrategia validado implementacion del pian de impresion
or actores claves financiero USD 12,300.00 USD 4,100.00 USD 4,100.00 USD 20,500.00 USD 9,370.00 USD 9,262.50 USD 8,615.38 USD 1,272.31
Zdoptado por el y 2.1. Proceso participativo Viajes, alquiler de sala de reuniones,
Gobierno Regional para validacion de materiales, per diem de asistentes (grupos
estrategia y plan focalizados), refrigerios, entre otros USD 0.00 USD 60,891.25 USD 26,096.25 USD 86,987.50 USD 9,370.00 USD 9,262.50 USD 8,615.38 USD 1,272.31
Subtotal del Producto 2 USD 22,097.92 USD 104,182.92 USD 39,994.17 USD 166,275.00 USD 28,110.00 USD 27,787.50 USD 25,846.15 USD 3,816.92
Producto 3. 3.1. Desarrollo de
Gobierno Regional programa de capacitacion
de Piura y actores (incluye acompafiamiento) . . -
Servicios profesionales para disefio de
clave han sobre marco conceptual y A
- modulo de capacitaciéon y programa de
desarrollado estratégico sobre o 4 .
. acompafiamiento, materiales, viajes y
destrezas, durante desarrollo rural bajo en N s
L . sistematizacion de modulo
el proceso de emisiones y gestion de
elaboracion de la paisajes climaticamente
estrategia y el plan, | inteligentes. USD 2,243.00 USD 6,729.00 USD 2,243.00 USD 11,215.00 USD 9,370.00 USD 9,262.50 USD 8,615.38 USD 1,272.31
para promover el 3.2. Acompafiamiento y Monitoreo de las competencias adquiridas
desarrollo rural bajo | monitoreo de capacitacion
en emisiones y la
gestion de paisajes
climaticamente
inteligentes USD 9,797.92 USD 39,191.67 USD 9,797.92 USD 58,787.50 USD 9,370.00 USD 9,262.50 USD 8,615.38 USD 1,272.31
Subtotal del Producto 3 USD 12,040.92 USD 45,920.67 USD 12,040.92 USD 70,002.50 USD 18,740.00 USD 18,525.00 USD 17,230.77 USD 2,544.62
Sub I de los tres prod USD 74,306.95 USD 211,542.05 USD 61,833.00 USD 347,682.00
Monitoreo USD 1,666.67 USD 6,666.67 USD 1,666.67 USD 10,000.00
Evaluacion final USD 0.00 USD 0.00 USD 3,500.00 USD 3,500.00
Consultoria de género USD 2,500.00 USD 0.00 USD 0.00 USD 2,500.00
Subtotal evaluaciones y monitoreo USD 4,166.67 USD 6,666.67 USD 5,166.67 USD 16,000.00 USBIZE 56000 USBIZL 10000 USBIcE 52308 L) THIRALS
Subtotal costos directos USD 78,473.62 USD 218,208.72 USD 66,999.67 USD 363,682.00
Gastos de administracion directos (7%) USD 5,493.15 USD 15,274.61 USD 4,689.98 USD 25,457.74
Total USD 83,966.77 USD 233,483.33 USD 71,689.64 USD 389,139.74
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Cuadro No 5 Presupuesto por institucion ejecutora

Costos directos Costos administracion (7%) Costos por institucion
Ell USD 162,100.00 USD 11,347.00 USD 173,447.00
AIDER USD 103,250.00 USD 7,227.50 USD 110,477.50
NCI USD 40,000.00 USD 2,800.00 USD 42,800.00
ICRAF USD 12,617.00 USD 883.19 USD 13,500.19
Solidaridad USD 34,500.00 | USD 2,415.00 USD 36,915.00
Ausejo Consulting USD 11,215.00 USD 785.05 USD 12,000.05
Total USD 363,682.00 | USD 25,457.74 USD 389,139.74

Cuadro No 6 Presupuesto detallado por tipo de gasto

I. Staff
Tipo de costo Costo unitario | Cantidad | Unidad | Total Comentarios o detalles sobre el calculo del costo
1 Staff proyecto 201000 | Incluye equipo técnico de 5 personas a tiempo completo con sede en la Regién Piura a
tiempo completo conformado por: un coordinador de AIDER para el proceso de construccion
de la estrategia y el plan de inversion (USD2,500 por mes durante 16 meses), un asistente
logistico de AIDER (USD 1,500 por mes durante 16 meses), dos especialistas técnicos
(USD2,250 por mes, 1 de NCI durante 10 meses y 1 de Ell durante 14 meses ), un
Especialista Tecnico en Desarollo Rural de Solidaridad (USD 2250 durante 10 meses) y el
acompafnamiento de 4 especialistas de Ell a tiempo parcial: la coordinacién del proyecto (1/14
de su tiempo = $750 por mes durante 18 meses), la atencion a solicitudes logisticas para las
actividades del proyecto (1/7 de su tiempo = $400 por mes durante 17 meses), un especialista
en salvaguardas y género (1/7 de su tiempo = $400 por mes durante 18 meses), y un
especialista en desarrollo de capacidades (1/14 de su tiempo = $400 por meses durante 15
meses). Incluye ademas dias de soporte técnico de expertos internacionales sobre cadenas
de suministro libres de deforestacién, plataformas de monitoreo y finanzas climaticas
Subtotal Staff USD 201,000.00
Il. Servicios de terceros
Tipo de costo Costo unitario | Cantidad | Unidad Total Comentarios o detall
2 Desarrollo de un curso nacional de USD 12,617.00 1 servicio | 12,617.00 | Incluye servicio de dictado de curso nacional de tres dias para induccién a metodologia,
capacitacion sobre metodologias tiempo de expertos para la participacion en dos talleres regionales (inicio y cierre del proceso)
para elaborar analisis de causas de en Piura y asesoria técnica de expertos para el equipo regional que realice analisis de causas
la deforestacion, elaboracion de de la deforestacion durante un periodo de 10 meses. No incluye costos logisticos de viajes
manual de capacitacion y asesoria para el curso nacional ni costos de alquiler de local para realizarlo. Estos costos son incluidos
técnica de expertos a equipos en el punto 3.
regionales
3 Estudio de analisis de causas de la | USD 28,000.00 1 servicio | 28,000.00 | Incluye costos logisticos de talleres regionales de inicio y presentacion final de estudio en la
deforestacion para la Region Piura ciudad de Piura, costos logisticos de seis talleres con actores clave en tres provincias
priorizadas, viajes de equipo tecnico regional a las tres provincias x 2 veces en cada uno para
entrevistas con actores, tiempo de especialistas GIS o similar x 5 meses a USD2,500 cada
mes
4 Analisis de cuellos de botella de USD 12,000.00 1 servicio | 12,000.00 | Incluye costos de reuniones y talleres regionales con expertos y actores interesados (sector
produccion regional publico y privado) aproximadamente 15 reuniones a USD300 cada una, tiempo de expertos
para facilitacion y sistematizacion de reuniones e impuestos (aproximadamente 1 experto a
USD2,500 x 3 meses)
5 Costeo de plan de inversiones y USD 19,000.00 1 servicio | 19,000.00 | Incluye servicios de expertos e impuestos de ley (un experto senior a nivel de programa para
disefio de estrategia financiera 6 proyectos tiempo parcial y un experto regional a tiempo completo)
6 Servicios de comunicacién para USD 10,000.00 1 servicio Incluye contratacién de comunicador para que elabore estrategia de comunicacién y
elaborar materiales de difusion 10,000.00 | materiales necesarios como cartillas, infografias y spots de radio (USD6,000 en servicios
(folletos, infografia, cartillas, spots profesionales de diagracion y disefio, y USD6,000 en producciéon de materiales)
radio)
7 Servicios de capacitacion de Ausejo | USD 11,215.00 1 servicio Servicio de dictado de disefio y dictado de curso nacional, y acompafiamiento técnico durante
Consulting y Pontificia Universidad 11,215.00 | proceso de elaboracion de estrategia regional de desarrollo rural bajo en emisiones.
Catolica del Peru (PUCP) sobre
gestion publica y planificacion
estratégica
Subtotal servicios USD 92,832.00
1ll. Equipos y logistica
Tipo de costo Costo unitario | Cantidad | Unidad Total Comentarios o detall
8 Talleres y reuniones construccion USD 700.00 25 talleres 17,500 | Talleres y reuniones con grupos de actores y multiactor en provincias de Piura y en la ciudad de
estrategia Piura. En caso de talleres en provincia incluye traslado de GR y equipo del proyecto
9 Talleres y reuniones plan de USD 470.00 10 talleres 4,700. | Talleres con actores clave en la ciudad de Piura o en provincias. Incluye refrigerios, traslado de
inversion asistentes claves y materiales
10 Talleres con comunidades USD 1,500.00 4 servicio | 6,000. | Incluye traslados de dirigentes de comunidades , hospedaje, alimentacion y gastos, alquiler de
campesinas local para reuniones, materiales y tiempo de capacitadores
11 Viajes USD 450.00 42 viajes 18,900 | Incluye costos de boletos aereos (aproximadamente USD250 por pasajes nacionales, USD 100
por dos noches de hospedaje y USD100 de per diem - aproximadamente USD50 por dia).
Considera total de 36 viajes durante el tiempo de vida del proyecto que puede incluir
funcionarios del gobierno regional o especialistas del proyecto a la ciudad de Lima, o expertos
de ministerios a la ciudad de Piura. Tambien puede incluir traslado a provincias de Piura para
reuniones especificas sobre proceso de la estrategia y plan (en este caso el costo es de
aproximadamente USD160 por viaje de dos dias via terrestre)
12 Publicaciones USD 1,500.00 1 servicio | 1,500.0 | Impresién de materiales
13 Materiales de oficina USD 350.00 15 meses Papeleria, materiales de escritorio, servicios de mensajeria, refrigerios (costo mensual
5,250.0 | aproximado USD350) x 15 meses
Subtotal equipos y logistica USD 53,850.00
Ill. Evaluaciones y monitoreo
Costo unitario Total
Tipo de costo (USD) Cantidad | Unidad (USD) Comentarios o detall
14 Evaluacion del proyecto USD 3,500.00 1 servicio 3,500.00 | Una sola evaluacion para los seis proyectos de Peru. Costo total de servicios de evaluacion
para los seis proyectos: USD21,000 que deben incluir honorarios profesionales de
evaluadores y viajes a las regiones. Costo por proyecto USD3,500
15 Monitoreo del proyecto USD 10,000.00 1 servicio | 10,000.00 | Tiempo parcial de un especialista a nivel de programa para reportes técnicos
16 Consultoria de género USD 2,500.00 1 servicio 2,500.00
Subtotal evaluaciones y monitoreo USD 16,000.00
Total Costos directos USD 363,682.00
Costos de administracion (7%) ICRAF 883.19
Costos de administracion (7%) AIDER 7,227.50
Costos de administracion (7%) NCI 2,800.00
Costos de administracion (7%) Solidaridad 2,415.00
Costos de administracion (7%) Ausejo Consulting 785.05
Costos de admiistracion (7%) Ell 11,347.00
Total costos de administracion USD 25,457.74

Total del proyecto (costos directos e indirectos)

USD 389,139.74
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ANEXO I. Principales instrumentos de politica publica para reducir la deforestacion de la Region Piura.

Gobierno Regional Piura

Documento de gestion Norma de Vigencia Alcance
aprobacion
Acuerdo Regional Piura 2007 - Suscripcion de lactores AL 2021 Es un documento de gestion publica de alcance regional, a largo plazo, define vision, ejes estratégicos y|
2021 regionales , partidos VIGENTE lineamientos de desarrollo al afio 2021. Este documento ha sido concebido como guia global para los
politicos, Arzobispado, proximos 15 afios; en él se define lo que quiere ser Piura al afio 2021,y se marca el rumbo a través de
ONGs, etc. lineamientos o normas de accion a ser cumplidos por cada uno de los gobiernos regionales que se
sucedan durante dicho periodo.
Plan de Desarrollo Regional ORDENANZA REGIONAL | Al2021 EIPDRC es instrumento de gestion publica de alcance regional que define vision y propuesta de desarrollo|
Concertado - Piura hacia el. N° 381-2017/GRP-CR | Vigente dela Region Piura. EIPDRC contiene |a sintesis del andlisis prospectivo, el escenario apuesta, la vision del
2021 territorio, los objetivos estratégicos, indicadoresy metas, lasacciones estratégicas, laruta estratégicayla|
relaciénde proyectos deinversion publicadeimpactoterritorial. Formatoy alcance definidoenel marcodela
Directiva 001-2014-CEPLAN - Directiva General del Procesode Planeamiento Estratégico / Sistema|
Nacional de Planeamiento Estratégico
Plan Estratégico Institucional Resolucién Ejecutiva Vigente LaDirectivaN°001-2014-CEPLAN, establece que el PEl es el documento elaborado por las entidades dela
2018 - 860- 2017/GRP-G administracion pablica que se redacta en |a fase institucional y utiliza |a informacién generada en lafase
2020 estratégica del sector al que pertenece o del territorio al que esté vinculado este documento desarrollalas
acciones estratégicas de la entidad paraellogro delos objetivos establecidos. Mediante la Resolucion
Ejecutiva860-
2017 del 29 de diciembre del 2017, se dainicio al proceso de Planeamiento Estratégico Institucional PEI-
POI, paraformula el Plan Estratégico Institucional 2018-2020.
Plan estratégico regional Al2021 Los Objetivos Estratégicos Generales y Especificos formulados en funcién a los Factores Criticos
agrario de la regién Piura 2008 Vigente de Exitoidentificados para el Sector Agrario en la Regién Piura. Estos asuvez, hansidoalineados conlos
- 2021 objetivos estratégicos especificosoconlos seis ejes estratégicos del PESEM del MINAG (Ejes de
Gestion de Aguas, Acceso a Mercado, Capitalizaciony Seguro Agrario, Innovacion Agraria, Informacion
Agrariay Desarrollo Rural).
Agenda Ambiental Regional ORDENANZA Vigente Elaboradaporla Comisién Ambiental Regional, comouninstrumentodegestiénde caracter transectorial
2017-2019 REGIONAL N° 378 — de obligatorio cumplimiento para el tratamiento de los asuntos ambientales de laregion a un corto plazo, la
2017/GRP-CR conservacion de los recursos naturales y el mejoramiento dela calidad de vida, enaras delograr el
desarrollosostenible regional en cuatro (04) frentes: a) Frente de Biodiversidad, b) Frente de Calidad
Ambiental, c) Frente de Gobernanza Ambiental, y d) Frente de Cambio Climatico.
Plan de accion regional de ORDENANZA REGIONAL | Vigente Recoge unavision tanto del entorno mundial, nacional y regional dela problematicaque se viene
lucha contra la. desertificacion y N° 286 - 2014/GRP-CR presentando por |a desertificacion y sequia, que trae como consecuencia la degradacion delos suelos,
sequia ante estolas organizaciones enlos tres niveles de gobierno se hanpreocupadoporliderariniciativas afin
deenfrentarlas principalescausasen
forma articulada, como region.
Declara de Interes publico la ORDENANZA REGIONAL Vigente Declara de Interes publico la lucha contra la tala y el comercio illegal de productos forestales
lucha contra la talay el N 354-2016/GRP-CR maderables y no maderables en la Region Piura con la finalidad de permitir al Comite Regional de
comercio illegal de productos Lucha contra la tala indiscriminada, Comercio y transporte illegal de especies forestales y de Fauna
forestales maderables y no Silvestre y a la Gerencia Regional de Recursos Naturales y Gestion del Medio Ambiente, articular
maderables en la Region Piura esfuerzos para la adopcion de acciones de prevencion y control a fin de reducir |a tala illegal y la
deforestacion.
Declara de interés regional el ORDENANZA REGIONAL | Vigente Declara deinterés regional el proceso de zonificacion y ordenamiento forestal en Piura, elcual permitira
proceso de zonificacion y N° 414 - 2018/GRP-CR cumplirconlos objetivos planteados porlaZonificacién Ecolégica Econémica-ZEE y el desarrollo de
ordenamiento forestal en Piura y la Politica Ambiental Regional.
designa el Equipo Técnico
Actualizaanexodnico del Sistema | Ordenanza Regional Vigente Actualizar el anexo Unico del Sistema Regional de Gestion Ambiental, aprobado en el articulo segundo
Regional de Gestion Ambiental | 294- 2014-GRP/CR delaOrdenanza Regional N° 077-2005/GRP-CR del 22 de Juliodel 2005
en el ambitodel
GORE Piura
Estrategia Regional y Plan de | Ordenanza Regional Vigente LaEstrategia Regionaly Plan de Accién parala Conservacion de la Diversidad Biolégica de la Region
Accion para la Conservacion de | 279- 2013-GRP/CR Piura, que comprende cinco (05) Objetivos o Acciones Estratégicas, y el Plande Acciénde Diversidad
la Diversidad Biolégica de la Biolégicade Piuraal 2021, que contieneindicadores,
Regién Piura metas y acciones por cada objetivo; y cuyo contenido forma parte de la ordenanza regional.
Aprueba La Mesozonificacion Ordenanza Regional Vigente. Aprobar,laMesozonificacién Ecoldgica Econdmica del Departamento de Piuraaescala 1: 100,000, como
Ecologica Economica del 261- 2013-GRP/CR baseparael OrdenamientoylaGestion Territorial; que permitird implementarpoliticas dedesarrollo,
Departamento De programas, proyectos deinversionpublicay privada, que conlleven al desarrollosostenible del
Piura departamento, el cual se sustentaen eldocumento “Memoria Finalde LaZonificacion Ecoldgica
Econémica(ZEE)dela Regién Piura”.
Actualizacion de la politica Ordenanza Regional Vigente Seactualiza el sistemade gestion ambiental regional, y donde queda establecidola articulacion del SGA
ambiental de la regién Piura 259- 2013-GRP/CR Regional con el nacional y local.
Ordenanza que crea el Sistema Ordenanza Regional Vigente Secreael Sistema Regional de Conservacion de Areas Naturales de Piura- SRCANy el Programa
Regional de Conservacion de 147- 2008-GRP/CR Regional de Conservacion de Areas Naturales de Piura- PRCAN, adscrito ala Gerencia Regional de
Areas Naturales de Piura Recursos Naturales y Gestion den Medio Ambiente, el mismo que estara conformado por las
instituciones publicas y privadas que ejerzan competenciasy funciones sobrelaconservaciéndela
Biodiversidad, Medio Ambientey los Recursos Naturales.
Programa regional de manejo Ordenanza Regional Vigente Programa Regional de Manejo Sostenible delos Bosques Secos -NORBOSQUE - PIURA, adscritoala
sostenible de los bosques secos | 130-2007-GRP/CR Gerencia Regional de Recursos Naturales y Gestiondel Medio Ambiente del Gobierno Regional Piura.
- Norbosque Piura
Aprueba la Estrategia regional Ordenanza Regional N° | Vigente Acargodel Grupo Técnico Regionalde Cambio Climatico, laGerenciaRegionalde Recursos

de cambio climatico en Piura

224 -2011. GRP/CR

Naturales y del Medio Ambientey ala Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuestoy
Acondicionamiento Territorial. Siendosu objetivo primordial contribuiren

lareduccion de la emision de gases de efectoinvernadero, y por ende, atenuar los dafiinos efectos
ocasionados por éstos en Piura
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Ordenanza Regional que
constituye la Plataforma del
Mecanismo de Retribucion por
Servicio Ecosistémico Hidrico
Fondo Regional de Agua -
FORASAN PIURA

Ordenanza Regional N°
224 - 2015. GRP/CR

Vigente

La Plataforma del Mecanismo de Retribucién por Servicio Ecosistémico Hidrico denominado
Fondo Regional del Agua - FORASAN Piura, para contribuir a la implementacion del Plan de
Gestion de Recursos Hidricos enla Cuenca ChiraPiura en la conservacion, recuperacion y uso
sostenible de las fuentes de los servicios ecosistémicos.
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ANEXO Il. Instituciones socias en el Proyecto.

Nombre de la institucion:
EARTH INNOVATION INSTITUTE

Persona de contacto/ Cargo:
Daniel Nepstad / Director Ejecutivo
Gustavo Suarez de Freitas/ Coordinador Programa Peru

Direccion fisica:
98 Battery Street, Suite 250, San Francisco, CA 94111
Miguel Dasso 134 Of. 402 San Isidro, Lima, Peru.

E-mail:
dnepstad@earthinnovation.org
gsuarezdefreitas@earthinnovation.org

Teléfono/Celular:
(1)(415)449-9900
(51) 996136927

Sitio web:
www.earthinnovation.org

Regiones de interés:

(X) Amazonas

(X) Huanuco

(X) Loreto

(X) Madre de Dios
(X) Piura

(X) San Martin
(X) Ucayali

Lineas de trabajo (marcar todas las que corresponda):

Agriculturalibre de deforestacion, sistemas agroforestales

Areas protegidas, zonas de conservacion

Gestion de paisajes sostenibles, sistemas productivos sostenibles
Proyectos concomunidades nativas y pobladores locales

) Proyectos REDD+

) Financiamiento (publico, privado)

Restauracién, recuperacion de areas degradadas, reforestacion
Manejo de bosques, madera, productos diferentes ala madera

) Politicas publicas

Gestién publica
)
M

)
)
)
)

Planificacion, Procesos participativos

onitoreo de cobertura, sistemas de informacion geografica
) Analisis de causas de la deforestacion, degradacion
) Otros. Precisar: Monitoreo del proceso hacia LEDR (Plataforma Producir Proteger) como parte de
aplicacion metodoldgica de TPS (Territorial Performance System)

(X
(X
(X
(X
(X
(X
()
()
(X
()
(X
()
(X
(X

Experiencia en la regién del proyecto. Describir brevemente.

Ellviene trabajando en el Pert con las regiones miembros del GCF TF en promover desarrollo rural bajo en emisiones, en el marco de dos proyectos en ejecucioén y uno

concluido:

. Proyecto IKI“Implementando Estrategias para unatransicién a escalaregional hacia un desarrollo rural bajo en emisiones en Indonesia, Pert, México, Colombia y

Kenia”.

. ProyectoNICFI“Construyendo puentes entre las politicas locales, REDD+y las iniciativas de cadenas de suministros sostenibles: Fase 3 delaIniciativa Bosques, Fincas

y Finanzas”

. Proyecto NORAD/WWEF "Apoyo ala Implementacién de la Declaracidon Conjunta de Intencién sobre REDD+ de Perd, Noruegay Alemania". Durante 18 meses,
concluyendo enjunio 30 de 2017, se particip6 en este proyecto conjunto con Mecanismos de Desarrollo Alternos -MDA y Forest Trends. Parte del resultadoson tres
publicaciones sobre la adaptaciony aplicacién en el Perti de la aproximacion de produccion — proteccién —inclusion.
Seviene trabajando con San Martiny Amazonas el proceso de elaboracion de una hoja de ruta hacia DRBE, que serd el punto de partida para las actividades a
ser financiadas por NICFI/PNUD. En Amazonas, Huanuco, Piura, Loreto y Madre de Dios el trabajo se ha iniciado mas lentamente, con talleres iniciales sobre la materia. El equipo
de Ell en Pert tiene larga experiencia en el trabajo con los gobiernos regionales amazdnicos y con el gobierno nacional.

Experiencia en la materia del proyecto
(proyectos, investigaciones previas, publicaciones)

1. Programa de Iniciativas de Politicas REDD+, para apoyar gobiernos subnacionales (estados,
regiones, provincias) ubicados en regiones de bosques tropicales y templados, para desarrollar
estrategias jurisdiccionales REDD+y promover la inclusion de diversos actores, en particular los
pequefios productores rurales y los pueblos indigenas, en la planificacion del desarrollo rural. A
través de su papel como asesor técnico del Grupo de Trabajo de los Gobernadores por el Climay
los Bosques Elltrabajapara promoveraproximacionesjurisdiccionalesaREDD+ entrelos estados
miembros -seis de los cuales son regiones amazoénicas del Peru.

N

. Iniciativa de Bosques, Fincas y Finanzas , la cual busca conectar las iniciativas de cadenas de
abastecimientosostenible conlas politicas nacionales, lasinstituciones definanciamiento
agropecuarioy las finanzas climaticas globales, para promover eldesarrollorural bajoen
emisiones (DRBE). Enel Pert sevieneincorporando este enfoque en las regiones amazdnicas,
a través de impulsar la adopcién del enfoque de produccidn - proteccién (incrementar la
productividad para reducirla expansion agropecuaria que amenaza los bosques)y deinclusion
en el desarrollorural.

Actualmente se ejecuta el Proyecto “Construyendo puentes entrelas politicas locales, REDD+y
las iniciativas de cadenas de suministros sostenibles: Fase 3 de la Iniciativa Bosques, Fincas y
Finanzas”, con recursos de NICFI.

3.ProyectolKI“Implementando Estrategias paraunatransicionaescalaregionalhaciaun
desarrollorural bajo en emisiones en Indonesia, Peru, México, Colombiay Kenia”. En el Pert
viene apoyando una aproximaciénregional amazénicahaciael DRBE, con articulacién con el
sector privado.

Publicaciones especificas sobre Peru:

1.DanielleKing, Frank Hicks, GenaGammie, Victor Galarreta, Larry Szott, Daniel Coronel, Luis
Miguel Ormefioy Mdnica Leal (2016).Hacia un Enfoque Proteccién-Produccién en Pert: Elementos y
lecciones de la experiencia global. MDA, Ell, FT. 2017.
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2.L.T.Szott, L.M. Ormefio, G. Sudrez de Freitas, V. Galarreta, R. Edwards, . Alcantara, D. Coronel, O.
Saavedra, M. Leal, E. Mendoza (2017). El Enfoque Produccién-Proteccién en el contexto peruano.
MDA, FT, Ell

2.Lawrence Szott, Gustavo Sudrez de Freitas, Victor Galarreta, Daniel Coronel, Frank Hicks, Rupert
Edwards, Josh Gregory (2017). A Financial Strategy for the Production-Protection Compact in the
Peruvian Amazon. Ell. FT. MDA.

Diversas otras publicaciones en: www.earthinnovation.org

Otra informacién relevante

Earth Innovation Institute es un instituto sin fines de lucro dedicado a la investigacion aplicada y al desarrollo de politicas publicas que impulsen el desarrollo rural climaticamente
amigable, a través de enfoques innovadores a la agricultura, manejo de bosques y pesquerias sostenibles en regiones tropicales del mundo. Su trabajo se enfoca en cuatro
caminos criticos para apoyar el cambio: 1) evidencia cientificacomo base para el proceso de disefio de politicas; 2) alianzas y asociaciones para influenciar un pensamiento
mas amplio sobre mercados, politicasy desarrollo sostenible; 3) sistemas de gobernanzatransparentes y participativos paraprotegerelambienteylos derechos delos pueblos
y personas dependientes de los recursos naturales; 4) alineamiento de las politicas, mercados y finanzas para intensificar la transicién de un desarrollo tendencial (business-as-
usual) hacia un desarrollo rural bajo en emisiones en regiones de bosques tropicales.

Ademas de los programas y proyectos mencionados arriba, Ell lidera procesos relevantes con diversas organizaciones en diferentes paises:

+  LaAlianza porlos Trépicos Sostenibles (ATS) es una alianza de siete organizaciones que buscan desarrollar una aproximacién comun para promover el desarrollo rural bajo
en emisiones. Como parte de lamisién delaATS, exploramos los retos y oportunidades paralograr mayores beneficios para las poblaciones indigenas y tradicionales en el
contexto de programas integrados de desarrollo bajo en emisiones en 10 jurisdicciones subnacionales.

+  ElConsorcio de Medios de Vida basados en los Bosques, una alianza de nueve organizaciones indigenas (la Coordinadora de Organizaciones de la Cuencaamazdnica—
COICA; laCoordinadorade las OrganizacionesIndigenas dela Amazonia Brasilefia-COIAB), laRed Mexicanade Productores Campesinosy Forestales; y laAlianza
Mesoamericana de los Pueblos y los Bosques -AMPB); instituciones de investigaciény grupos sin fines de lucro que trabajan en Brasil, Per'y Colombia, Cetro Américay
México. Tiene un programa multianual, que busca acelerar lainclusién de indigenas y de comunidades basadas enlos bosques, enlas estrategias de mitigacién de cambio
climatico en América Latina, promoviendo reconocimientoy retribucién porlareduccion de

emisiones en jurisdicciones seleccionadas.

Nombre de la institucion:
Centro Internacional de Investigacion Agroforestal

Persona de contacto/ Cargo:
Valentina Robiglio

Direccion fisica: E-mail: v.robiglio@cgiar.org
Av. La Molina 1895, La Molina, Lima
Teléfono / Celular: Sitio web: www.worldagroforestrycentre.org
3496017 Anexo 2166
Regiones de interés: Lineas de trabajo (marcar todas las que corresponda):
(X) Amazonas (X)Agriculturalibre de deforestacion, sistemas agroforestales
(X) Huanuco ( ) Loreto () Areas protegidas, zonas de conservacion
(X) Madre de Dios () Piura (X)Gestién de paisajes sostenibles, sistemas productivos sostenibles
(X) San Martin ( )Proyectos concomunidades nativas y pobladores locales
(X) Ucayali (') Proyectos REDD+
(') Financiamiento (publico, privado)

(X)Restauracion, recuperacion de areas degradadas, reforestacion
() Manejo de bosques, madera, productos diferentes ala madera
() Politicas publicas

(') Gestién publica

(X) Planificacion, Procesos participativos

(X) Monitoreo de cobertura, sistemas de informacién geografica
(X)Anélisis de causas de ladeforestacion, degradacion

() Otros. Precisar:

Experiencia en la regioén del proyecto. Describir brevemente.

Conocimiento de los pequefios productores, sistemas productivos en areas de frontera de deforestacion y sus estrategias de medios de vida. Relacion de estas dinamicas en los
cambios espacio-temporales de lacoberturay usos de latierra, incluyendo analisis de redes de los drivers en Ucayaliy San Martin.

Cesién en Uso para Sistemas Agroforestales: elementos habilitantes para su implementacion en campo en Ucayali y San Martin.

Conducciény facilitacién de procesos participativos multi-actor y multi-nivel de toma de decision parala planificacion del desarrollo del territorio bajo en emisiones, incluyendo
estimacionesde capturade Carbono, y paraintegrarunenfoque derestauraciondelpaisaje forestaldegradadoenla planificaciénen Ucayali.

Sistemas productivos sostenibles y su vulnerabilidad al cambio climatico en San Martin, Cajamarca y Amazonas.

Indicadores de salud de la tierra para determinar degradacion del paisaje con muestras de campo y teledeteccién en Madre de Dios y Ucayali.

Experiencia en la materia del proyecto 1. Robiglio, V., Reyes, M, Suber, M., Valverde, J. 2018. La Cesion en Uso para Sistemas
(proyectos, investigaciones previas, publicaciones) Agroforestales (En progreso). ICRAF: Oficina Regional para América Latina,

2. Robiglio, V.,and Baca,M.2017.Guia Técnicade Caficultura Sostenible Adaptadaal Cambio
Climatico. Proyecto Café Clima. ICRAF Oficina Regional para América Latina.

3. Robiglio, V, Baca, M, Donovan, J, Bunn, C, Reyes, M, Gonzales, D, Sanchez, C. 2017. Impacto
del cambio climatico sobre lacadena de valor de café en el Peru. ICRAF Oficina Regional para
Américalatina. Lima, Per( & CIAT Centro Internacional de Agricultura Tropical, Cali, Colombia

4. Kindt, R, Miccolis, A, Robiglio, V, Reyes, M, Rodrigues Marques, E, Cornelius,J. 2017. Advancing
TheRestoration of Degraded Smallholder Landscape Mosaics. A contribution tothe IUCN project
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"Knowledge and Tools for Forest Landscape Restoration project (Know-for-FLR)". Final Report
(Unpublished) ICRAF: Latin America Regional Office.

5. Robiglio, V, and Reyes, M. 2016. Restoration through formalization? Assessing the potential of
Peru’s Agroforestry Concessions schemeto contribute torestorationinagricultural frontiers inthe
Amazon region. World Development Perspectives, 3, 42-46

6. Robiglio, V, Reyes, M, Castro, E. 2015. Diagnéstico de los pequefios productores enla Amazonia
Peruana. ICRAF: Oficina Regional de América Latina.

7. Végen, T., Robiglio, V., Lobeck, M., Okia, C., Kindt, R. & Opiyo, E. 2015. The Potential for Forest
Landscape Restorationin Degraded Farmlands (WP2). Filling knowledge gaps on the restoration
of degraded smallholder landscape mosaics. World Agroforestry Centre (ICRAF).

8. Iniciativa de Monitoreo Socio Ecoldgico de la Amazonia Occidental (IMSAO) Sentinel Landscape.

9. Robiglio, V., White, D. & Silva, C. 2013. Landscape approaches to emission reduction at multiple
scales, the REALU project in Peru. Lima: ICRAF Latin America.

Nombre de la institucion:
Nature and Culture International

Persona de contacto/ Cargo:
Oscar Enrique Franco Pardo-Figueroa

Direccion fisica: E-mail:

Calle Las Orquideas MZ K, Lote 21 - Urb. Santa Maria del Pinar, ofranco@naturalezaycultura.org
Piura - Peru

Teléfono / Celular: Sitio web:

073 33 3694/ 989 121 469 www.naturalezaycultura.org
Regiones de interés: Lineas de trabajo (marcar todas las que corresponda):

(x) Amazonas (x) Agricultura libre de deforestacion, sistemas agroforestales

(x) Huanuco (x) Areas protegidas, zonas de conservacion

(x) Loreto (x) Gestion de paisajes sostenibles, sistemas productivos sostenibles
() Madre de Dios (x) Proyectos con comunidades nativas y pobladores locales

(x) Piura (x) Proyectos REDD+

(x) San Martin (x) Financiamiento (publico, privado)

(x) Ucayali (x) Restauracion, recuperacion de areas degradadas, reforestacion
(x)Manejo de bosques, madera, productos diferentes alamadera

() Politicas publicas

(') Gestién publica

() Planificacién, Procesos participativos

( )Monitoreo de cobertura, sistemas de informacién geografica

( )Andlisis de causas de la deforestacién, degradacion

() Otros. Precisar:

Experiencia en la regién del proyecto. Describir brevemente.

En Piura estamos presentes desde el 2004, principalmente en los bosques himedos montanos de Ayabaca y Huancabamba, pero también en los bosques secos de laregiény los
ecosistemas marino - costeros. A lafecha, hemos contribuido ala creacion de 7 areas de conservacion, que suman un total de 81.452 ha: ACR Bosque Secos de Salitral-Huarmaca,
ACP Bosques de Neblinay Paramos de Samanga, ACP Lagunas y Paramos Andinos de San José de Tapal, ACP Bosques Montanosy Paramos de Chicuate Chinguelas, ACP
Bosques Montanos y Paramos de Huaricancha, ACA Estuario de Virrila y el ACA Paramos y Bosques Nublados de Cachiaco y San Pablo, Pacaipampa. En estas areas, hemos
colaborado en la elaboracion (y actualmente) implementacion de planes de gestion (tres ACPs y un ACA). En el 2009, colaboramos con el disefio del Sistema Regional de Areas
Naturales Protegidas. EI 2011, colaboramos con la actualizacién de mapas de areas prioritarias parala conservacion a nivel regional. EI2013, colaboramos enla elaboracidn dela
zonificacion ecolégica—econdmicadelaregion Piura. EI2014 lanzamos el Fondo del Agua Quiroz — Chira, un mecanismo que permite financiar acciones de conservaciénenla
cuencaalta. EI2015, colaboramos enla elaboracion de la zonificacion ecolégica — econdmica para la provincia de Ayabaca.

Experiencia en la materia del proyecto 1. Alternativasdefinanciamiento publicoy privado del Fondo del AguaQuiroz—Chira, 2017
(proyectos, investigaciones previas, publicaciones) 2. Piura: areas prioritarias para la conservacion de la biodiversidad, 2014
3. Unaexperienciade gestion participativa de la biodiversidad concomunidades amazénicas,
2012

4.  Biodiversidady cambio climatico en Andes Tropicales, 2012 (colaboracién)

5. ldentificacion delos procesos ecolégicos y evolutivos esenciales parala persistenciay
conservacion de la biodiversidad en laregién Loreto, 2009

Nombre de la institucion:
AIDER

Persona de contacto/ Cargo:
Jaime Nalvarte Armas / Director Ejecutivo
Marioldy Sanchez Santivaiez / Coordinadora de proyectos
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Direccion fisica:
Las Camelias 174 Piso 6 San Isidro, Lima

E-mail: monitoreo@aider.com.pe
jnalvarte@aider.com.pe
msanchez@aider.com.pe

Teléfono / Celular: +511 5956644
511975149149

Sitio web: www.aider.com.pe

Regiones de interés:

) Amazonas () Huanuco
)Loreto

Lineas de trabajo (marcar todas las que corresponda):
x ) Agriculturalibre de deforestacion, sistemas agroforestales
x ) Areas protegidas, zonas de conservacion
) Gestion de paisajes sostenibles, sistemas productivos sostenibles
Proyectos concomunidades nativas y pobladores locales

(
( (
( (x
(x )Madre deDios (x ) Piura (x)
() San Martin ( x ) Ucayali (x ) Proyectos REDD+
(') Financiamiento (publico, privado)
( x)Restauracion, recuperacionde areas degradadas, reforestacion
(x ) Manejo de bosques, madera, productos diferentes ala madera
() Politicas publicas
(') Gestién publica
() Planificacién, Procesos participativos
( x)Monitoreo de cobertura, sistemas de informacién geogréfica
(x ) Andlisis de causas de la deforestacién, degradacion
0

Otros. Precisar:

Experiencia en la regién del proyecto. Describir brevemente.

Ucayali: Proyectos de manejo forestal comunitario con comunidades nativas Shipibo Konibo y Cacataibo, apoyo ainiciativas productivas sostenibles: madera, piscicultura, productos
forestales no maderables, artesania, cacao. Certificacion forestal FSC (Regencia FSC de cinco comunidades nativas certificadas- certificacion grupal desde el 2005). Disefio e
implementacién de proyecto REDD+ para siete comunidades nativas. Recuperacion de areas degradadas y reforestacién de 1000 hectareas en Campo Verde.

Madre de Dios: Ejecucion de Contrato de Administracion Parcial de Operaciones enla Reserva Nacional Tambopata y el Parque Nacional Bahuaja Sonene. Disefioe
implementacién de Proyecto REDD+ enla Reserva Nacional Tambopatay el Parque Nacional Bahuaja Sonene. Agroforesteriay produccién de cacao libre de deforestaciénenla
zona de amortiguamiento de la Reserva Nacional Tambopata, fortalecimiento de la cooperativa COOPASER.

Piura: Proyectos de manejo forestal sostenible enlacomunidad campesina José Ignacio Tévara Pasapera, incluyendo manejo silvoganaderoy apoyo a iniciativas productivas
como produccidn de algarrobinay heno. Regeneracion natural asistida através de acuerdos de conservacion en comunidades campesinas. Disefio de proyecto REDD+ para el
Area de Conservacién Regional Bosque Seco Salitral Huarmaca.

Proyectoenejecucion:“Fortalecimientode capacidades paraelmanejodebosques secos” financiadopor la
OIMT para apoyar la gestién de SERFOR y GOREs en Piura, Lambayeque y Tumbes.

Experiencia en la materia del proyecto (proyectos, Estudio sobre drivers de deforestacion enla Amazonia Peruana para el Programa Nacional de Conservacion de
investigaciones previas, publicaciones) Bosques — MINAM.

Proyecto REDD+ Tambopata Bahuaja Sonene

Proyecto REDD+ en siete CCNN de Ucayali

Otra informacién relevante:
Presidente del Comité Peruano de UICN.
Miembro del Directorio de FSC Peru.
Miembro del Comité Directivo de SERFOR en representacion de sociedad civil.

Nombre de la institucion:
SOLIDARIDAD

Persona de contacto/ Cargo: ADA LIS ROSELL VILLAVICENCIO - Gerente de Pais y Diego Balarezo Gerente Programa Frutas Regién de Piura

Direccion fisica: Av. Roosevelt 5866, Miraflores, Lima. E-mail: adalis.rosell@solidaridadnetwork.org
E-mail: diego@solidaridadnetwork.org

Teléfono / Celular: +51 14454242 Sitio web: https.//www.solidaridadsouthamerica.org/es
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Regiones de interés:
(

() Amazonas () Huanuco ()A

( )Loreto (

() Madre deDios ( X ) Piura (

() San Martin () Ucayali () ProyectosREDD+

( X') Financiamiento (publico, privado)

()

()

() Politicas publicas

(') Gestién publica

(

(

(

(

con sector privado.

Lineas de trabajo (marcar todas las que corresponda):
X)Agriculturalibre de deforestacién, sistemas agroforestales

) Areas protegidas, zonas de conservacién

X) Gestion de paisajes sostenibles, sistemas productivos sostenibles
X)Proyectos con comunidades nativasy pobladores locales

Restauracién, recuperacion de areas degradadas, reforestacion
Manejo de bosques, madera, productos diferentes ala madera

Monitoreo de cobertura, sistemas de informacion geografica
) Analisis de causas de la deforestacion, degradacion
Otros. Precisar: cadenas productivas sostenibles, mesas redondas/plataformas de trabajo publico-privado, mercado y trabajo

)
)
X') Planificacién, Procesos participativos
)
X

Experiencia en la regioén del proyecto. Describir brevemente.

Solidaridad tiene presencia activa en la Region Piura por mas de 17 afios, coordinando con todos los actores de la cadena de Banano Orgénico e instituciones de gobierno local

ydistrital.

Eltrabajo realizado a sido secuencial empezando desde el mercado, pasando por los productores (mejores practicas agricolas, uso del agua, desarrollo de capacidades
empresariales) y trabajando a nivel de cadena contodos los actores, incluyendo instituciones de estadoy organismos publicos descentralizados.

Se organizé una demanda constante de importacion, se capacité, organizéy certificé a pequefios productores para pasar he interiorizar por cada etapa de la exportacion (siembra,
cosecha, empaque, proceso y exportacion). Se paso de 20 contenedores semanales a 200 contendores semanales, ahorael 60% delas exportaciones es realizado por

asociaciones de pequefios productores.

Enlos ultimos afios el trabajo se ha concentrado en el fortalecimiento de la Mesa Técnica de Banano, espacio pre competitivo que retine a todos los actores de lacadenaen busca
deinnovaciones y sostenibilidad. Enla Mesa Técnica de Banano se comparten preocupaciones como el recurso hidrico, conservacion de paramos, certificaciones, tendencias

de mercado, fitosanitarias, logistica y negociacion conjunta, entre otras.

Experiencia en la materia del proyecto
(proyectos, investigaciones previas, publicaciones)

Proyectos ultimos 4 afios:

Training Networkfor Small Producers of Sustainable Banana: Developa
bananatraining platformfortechnicians, withthree essential pilot modules in
efficient fertilization, pests and diseases and effective training methodologies.

With the development of this technology with low cost but quick and easy to share,
technicians can achieved better learning practices, therefore, the technologies
transferring from the technical to small producers, can make significant changes in life
of small farmers and the banana sector.

FamilyIncome increased by production of Organic Banana, in Piura, Peru
Developmentoftechnicaland business skills inorganic banana producers of the Valley
of Chira and San Lorenzo to strengthen self- employment and employment and improving
the netincome of the beneficiaries in a sustainable manner:
e  Strengtheningthe competences ofthe producers for anoptimal
managementofthe bananaplantation
®  Building capacities inthe banana producers toincrease their productivity
levels.
e Strengtheningthe skills of managers inthe commercial management of
organic bananas.

Busqueda de mercados

Certificaciones sostenibles

Medicion Huella de Carbono

Sostenibilidad de cadenas productivas (banano organico, global gap y comercio justo)

Manuales técnico productivos

Servicios de extension con técnicos de campo y desarrollo de capacidades de
productores en buenas practicas agricolas

Innovaciones tecnolégicas para el ahorro y eficiencia hidrica en campo
Desarrollode plataformade capacitacion online (médulos de capacitacion segun
requerimientos)

Otra informacién relevante
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ANEXOIII. El proceso de elaboracion de la estrategia y plan de desarrollo rural bajo en emisiones en las Regiones
Miembro de GCF-TF como parte de un programa multirregiones.

Los Gobernadores de las regiones miembros del GCF-TF en el Perd, comprometidos conlareduccion de emisiones provenientes
de la deforestacién y degradacion de bosques, consideran que la generosa contribucion de Noruega a través del UNDP debe
emplearse de la manera mas eficiente posible, y, al mismo tiempo, debe fortalecer los procesos en marcha en el pais, en
concretoel CIAMen laAmazoniaylaPlataformadeBosquesdelNorteenlacostanorte. Eneste sentidoseentiende alapoyo
global alos miembros peruanos como un programa con seis proyectos, incluyendo el presente. En forma consistente con este
enfoque, se selecciond una parte responsable comun a todos los proyectos. Esto permitira eficiencia en el uso de los recursos,
ya que aspectos transversales y comunes -tanto técnicos como administrativos- seran compartidos, reduciendo asi costos
operativos. Pero mas importante aun, se facilitara la construccion de enfoques comunes y la consistencia entre los planes,
elemento de gran importancia para asegurar la futura incorporacién en estos procesos de las regiones aun ausentes, asi como
asegurar una eficiente articulacion con el gobierno central y los procesos nacionales. Esto Ultimo es de granimportancia en
el caso peruano, que al no ser un pais federal tiene competencias compartidas entre agencias nacionales y regionales,
muchas veces con mayor presupuesto en las primeras, lo que obliga a que los planes y estrategias de intervencién de ambos
niveles sean consistentes. En concreto, el enfoque de un programa con seis proyectos separados se manifiestaen:

¢ Facilitarlaarticulacién conel gobierno nacional y las agencia de los sectores vinculados. Se facilitara la coordinacion
con el MINAM -incluyendo laDGCCD, el PNCBMCC y el SERNANP-, con el MINAGRI -incluyendo la DGPA, la DGAAAYy el
SERFOR-, y con la PCM -incluyendo CEPLAN, DEVIDA y la Secretaria de Descentralizacion-, a través del comité de
coordinacion conformado por las entidades mencionadas y los seis gobiernos regionales participantes. La Parte
Responsable actuara como secretaria de este Comité. Este modelo resulta més eficiente que realizar la coordinacion con
todas las agencias nacionales mencionadas en forma separada cadaregion. Y, ademas, contribuye al empoderamiento
de los gobiernos regionales en el proceso.

¢ Consistencia de los planes y cooperacion interregional. Se tendra un programa de capacitacion técnica y metodoldgica
comun para los equipos de las seis regiones y las ONG participantes proveeran un equipo de asistencia técnica comun. Asi,
el personal del proyecto compartira conceptos y metodologias en las seis regiones. Los equipos aportados por cada
gobierno regional podran interactuar con sus pares en las otras regiones y enriquecer su experiencia, aprendiendo todos
de los avances que cada una tiene. Intercambios y visitas de estudio a otros miembros del GCF-TF seran organizados en
forma conjunta. Las ONG identificadas por cada gobierno regional como socias en el proceso suman al proceso y también
participarande lacapacitacion, intercambios y aprendizaje conjunto.

¢ Apoyo compartido para temas transversales. Se ha identificado la necesidad de proveer asistencia a los seis procesos
en aspectos de capacitacion de equipos y participantes, comunicaciones, aplicacion de salvaguardas, monitoreo y
sistematizacion de los procesos. Contar con especialistas en cada equipo regional resulta dificil y costoso, distribuir los
costos entre los seis permitira mantener un equipo permanente y atendiendo a todos a costo adecuado al presupuesto
disponible y asegurando apoyo de calidad.

¢ Reduccion de los costos de gestion de los proyectos. Contar con una parte responsable comun y asistencia técnica
comun permitira reducir los costos de gestion del proyecto, en términos del equipo central, y se asumira sin costo adicional
la coordinacion de los temas transversales mencionados en los puntos anteriores. La relacion costo beneficio de esta
aproximacion es claramente positiva.
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ANEXO IV. Metodologia del Analisis Financiero de las Estrategias Jurisdiccionales de Desarrollo Bajo en
Emisiones

En el marco de la llamada de proyectos para la Ventanilla A del compromiso de Gobierno de Noruega con los estados y
provincias miembros del GCF Task Force, varias regiones del Peru iniciaran el proceso de disefio de sus estrategias
jurisdiccionales de Desarrollo Bajo en Emisiones. Como sefiala PNUD, las estrategias son documentos dinamicos y
resultado de un arduo proceso participativo que comunican una vision del territorio jurisdiccional y sus prioridades a sus
integrantes y asociados, tanto interna como externamente.

Actualmente, de forma previa al llamado de proyectos de PNUD/GCF TF/ Norad, solo dos regiones peruanas (San Martin y
Ucayali) cuentan con documentos preliminares de Estrategias de Desarrollo Rural Bajo en Emisiones cuyo proceso participativo
esta pendiente de realizarse, asi como estudios complementarios. Las otras regiones deben iniciar un proceso de disefio que
parte de la necesidad de contar con un adecuado analisis de causas de la deforestacion, cuellos de botella para la gestion del
territorio y mapas de actores relevantes. Portanto, una parte importante de los esfuerzos deben ser dedicados prioritariamente
dichos aspectos de forma previa al disefio de planes de inversion exhaustivos que planteen “productos presupuestados’,
“recursos financieros identificados” asi como sus “analisis de riesgo” e “indicadores de desempefio”.

Eneste contexto se plantea una metodologia pararealizar el Analisis Financiero de las estrategias jurisdiccionales que permita:
i) contar con un sélido diagndstico de las brechas de financiamiento de cada de una de las regiones miembros, ii) una
evaluacion financiera que ofrezca recomendaciones de politica sobre opciones de fondeo, instrumentos y criterios de
priorizacion de caracter transversal aunque reconociendolas especificidades y contextos diferenciados entres lasjurisdicciones
yiii) asegure unaadecuada participacion de los actores y se establezca alianzas, compromisosy victorias tempranas para
laimplementacion.

Producto 1: Dimensionamiento de las brechas de financiamiento (por cada una de las regiones)

Fase de diagndstico que incluye un mapeo de los flujos existentes que tienen incidencia positiva, neutral o negativa en el éxito
de la estrategia DRBE. Es decir, se trata de un exhaustivo levantamiento de informacion regional de flujos de financiamiento
clasificados en 3 categorias: recursos que fluyen a las jurisdicciones y contribuyen a una estrategia jurisdiccional,
aquellos que no estan adecuadamente alineados pero que pueden ser reconvertidos positivamente y aquellos que se
contraponen alaagenda DRBE. El ambitoanalizado comprendera prioritariamente los flujos orientados abosques, usodel suelo
y cambios de uso del suelo. Asimismo, implica la consideracion de recursos publicos (gasto e inversion), recursos privados y
asi como los procedentes de cooperacion internacional ofondosmultilaterales que no pasan bajo el TesoroPublico. Ademas, el
mapeo de flujo contendra informacién detallada sobre los tipos de instrumentos que canalizan el financiamiento identificado,
cuales son las principales fuentes de fondeo, y qué criterios de priorizacion realizan, asi como su nivel de eficiencia,
cobertura y efectividad.

Por otro lado, sobre la base de versiones avanzadas de las estrategias de DBE se realizara una estimacion general de la
demanda financiamiento prevista basandose en supuestos claves (indicadores estratégicos) que permitan contrastar e
identificar brechas de financiamiento general y por ambito. La dimensién temporal del andlisis sera definida segun los
establecido en cada estrategia jurisdiccional. El dimensionamiento de las brechas permitira tener un mejor diagnéstico sobre
donde existe déficit de financiamiento, donde existen recursos que pueden ser reorientados en el corto plazo y que medidas
debentomarse parahacerreingenieria sobre aquellos que se contraponen alos objetivos. Ademas, ofrecera informacion relevante
que permitan un adecuado andlisis financiero y recomendaciones de politica.

Producto 2: Analisis Financiero transversal
Sobre la base de la identificacion de brechas, se realizara una evaluacion financiera de caracter transversal (aplicable a todas
las jurisdicciones) sobre tres aspectos claves: instrumentos, mecanismos de fondeo y criterios de priorizacion.

El andlisis de instrumentos, realizara una revision de los mecanismos regionales existentes (subvenciones, préstamos,
garantias, pagos basados en resultados, capital, etc.) que tienen incidencia en laimplementacién de la estrategia DRBE.
De acuerdo a la relevancia de cada instrumento, el analisis puede implicar la evaluacién de los costos y beneficios, la
monetizacién de beneficios no comerciables, la internalizacién de externalidades y la justificacion de incentivos, entre
otros. Como resultado se ofrecera recomendaciones de politica para la creacion, fortalecimiento o reconversion de
instrumentos definanciamientode niveljurisdiccional o arreglos nacionales que permitan sudesempefio. Actualmente existeya
unconjuntodeinstrumentosadministrados porlasregiones

0 que se despliegan sobre actores regionales que deben ser considerados (las transferencias directas condicionadas,
ProCompite, Retribucion de Servicios Ecosistémicos, garantias de crédito, créditos agropecuarios, proyectos y programas de
inversion publica); cada una con distinto ambito de aplicacion y enfoque. Pero existen ademas otros instrumentos que deben
ser disefiados como las Alianzas Publicos Privadas Comunales, los fondos de innovacién y emprendimiento, las finanzas
tecnoldgicas, entre otros. La apuesta general de la presente propuesta es plantear una “caja de instrumentos de financiamiento”
como mecanismos de implementacién de componentes especificos de las estrategias jurisdiccionales. La importancia de
alinear instrumentos de financiamiento con lineas estratégicas jurisdiccionales es fundamental debido a que:

- Permitenacercar directamente los recursos econdmicos alos usuarios finales del paisaje forestal; es decir, con quienesen el
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campo vienen implementando esfuerzos de conservacion de bosques, de aumento del stock de carbono o promoviendo el
desarrollorural (tanto desde el lado publico comoprivado).

- Un instrumento puede ser util para distintas realidades del paisaje forestal — sin grandes variaciones sustanciales (que
lo hace operativamente eficiente)

- Usar instrumentos ya existentes permite hacer uso adecuado de recursos, capacidades de gestion, manuales de
operacion ya definidos y procesos que los niveles nacionales o regionales vienen desarrollando y que contribuyen a
consolidar sus capacidades.

- Los instrumentos van mas alla del “; qué hacer?” y nos permiten responder al “; como hacerlo?”. p.e., identificando
actores responsables de la implementacion, recursos involucrados y requerimientos concretos que se necesitan para
llevarlos a cabo.

Ademas, se realizara una evaluacién de opciones de fondeo que permita apalancar recursos potenciales pertinentes
(publicos, privados, nacionales e internacionales). Existen un importante punto de partida para esta evaluacion. Cinco regiones
peruanas del GCF Task Force cuentan, en distinto nivel, fondos regionales como el Fondelor de Loreto, el Fondesam San
Martin, Fondesam Ucayali, Fondesam Amazonas y Fondo Regional del Agua de Piura. Estos espacios deben ser
fortalecidos en sus arreglos de gobernanza, instrumentos de financiamiento, niveles de eficiencia financiera, aspectos
procedimentales, entre otros. Pero por, sobre todo, requieren un analisis técnico juridico sobre cuales son las opciones mas
adecuadas paraasegurarunflujode recursossostenible en el largo plazo que entren en estos “sombreros”. Estas opciones van
desde sustitucion de exoneraciones tributarias (como sucede en San Martin), recursos procedente del canon de las actividades
extractivas, recursos de donacion o joint venture con inversionistas privados para proyectos especificos. Asimismo, las
opciones de fondeo implica el analisis de mecanismos de caracter inter- jurisdiccional que puedan ampliar las economias
de escala del uso de los recursos y reducir el riesgo como por ejemplo fondos de inversion especializados para el sector
agricola tropical.

Finalmente, el analisis financiero incluye los criterios de priorizacion para la asignacién de los recursos o que identifiquen
acciones elegibles. Con el fin de asegurar eficiencia y efectividad en el uso de los recursos, las instituciones que gestionan los
fondos y los instrumentos debe usar criterios para definir la planeacién financiera y la evaluacion de los proyectos. Entre los
criteriosque deberan considerase en el caso del paisaje forestal estan (lista no taxativa):

o actores/territorios con tipos de tenencia con alto indice de deforestacion anual;

e areas de avance de ladeforestacion

e areas que por su caracteristicas biologicas o sociales son parte la infraestructura ecoldgica principal

e actores pertenecientes a poblaciones vulnerables como comunidades nativas, campesinas o con bajo indice de desarrollo
humano

e cadenas de valor/productos de alto potencial en el mercado y que articulen una cantidad importante de productores

Dada el similar nivel de avance de las regiones peruanas y el marco normativo nacional compartido, el analisis financiero
aqui planteado se realizara de forma transversal a las seis regiones miembros aunque, en los casos que amerite, se
incluiran contextualizacién sobre caracteristicas individuales o analisis especificos (como por ejemplo, la priorizacion del
enfoquede cuencay gestion de recursos hidricos en Piuray Huanuco). Todo los analisis planteados seran provistos enun
informe que contendra recomendaciones de politicas especificas y relevantes para el nivel inter-jurisdiccional y
jurisdiccional.

Producto 3: Participacion efectiva y alianzas multi-actores para victorias tempranas

El tercer producto de la propuesta busca, en primer término, la participacion de Grupos de actores claves que ofrezcan
informacion especializada y técnica al analisis financiero. A nivel jurisdiccional, implica reuniones de presentacion, recojo de
aportes y validacion de los informes y propuestas para cada una de las regiones. Las actividades participativas buscaran
dialogos de doble via donde se recojan insumos, pero al mismo tiempo se generan conocimiento y competencias para la
implementacion delasrecomendacionesde politica planteadas en el productoanterior.

En segundo término, el producto busca realizar un trabajo de incidencia y construccion de alianzas entre distintos actores
para establecer acuerdos de implementacion. A nivel jurisdiccional, estas alianzas se realizaran en el marco de los espacios de
didlogo creados a propdsito del procesos participativo general de la estrategia. Desde un nivel inter-jurisdiccional, implica
actividades desde establecimiento de acuerdos, convenios y disefio de propuestas que permitan construir espacios para
recaudacion de fondos asi como cambios normativos e institucionales multi-nivel para asegurar la implementacién de las
recomendaciones de politicas. El objetivo aqui es lograr victorias tempranas que puedan generar las condiciones para la
implementaciénde las estrategias através de la identificacion de flujos financieros factibles ciertos.

Equipo técnico

Serequiere unresponsabledelliderazgotécnico, supervision de desemperio, articulacion conlos otros actores y que lidere
el Producto 3 cuyo proceso en cada region sera manejado por el coordinador regional del proceso, con la asistencia de este
profesional; un asesor técnico que apoyara el seguimiento técnico del equipo, consolidara la informacion técnica relevante,
elaborara los informes de proyecto y asegurara el flujo de informacion entre el equipo implementador.
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Para el levantamiento de informacion e identificacion de brechas (producto 1) se contratara los servicios de consultores
especializados (locales, prioritariamente) para realizar los analisis a nivel jurisdiccional. Estos consultores trabajaran en
estrecha coordinacion con los equipos técnicos regionales a cargo del disefio general de la estrategia y el lider. Ademas, se
tendra consultores especializados para la elaboracién del Andlisis Financiero quienes realizaran los estudios planteados en el
producto 2 y ofreceran la informacion sistematizada en recomendaciones de politica.

La propuesta prevé un promedio de 2 viajes a cada region, de 3 o 4 personas. Se realizara al menos 2 talleres multi-
jurisdiccionales (para cada los productos 2 y 3 de la propuesta) e intercambios tematicos para la construccion de
capacidades en los actores regionales. Asimismo, se ha considerado la diseminacion de los resultados y de las lecciones
aprendidas a través de publicaciones. Estas actividades se encuentran incorporadas en el presupuesto, en las partidas
correspondientes.
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ANEXOV. Propuesta de organizaciény gobernanza paralos proyectos de apoyoalaelaboracion de laestrategiay
plan de DRBE en las regiones miembros del GCG-TF en Peru

INTRODUCCION

Los Gobiernos Regionales peruanos miembros el GCF-TF, seis de la Amazonia (Amazonas, Huanuco, Loreto, Madre de Dios,
San Martin y Ucayali, agrupados en el CIAM) y uno de la costa (Piura, que plantea articular a los otros dos principales en
superficie de bosques secos, Tumbes y Lambayeque), estan aptos para recibir financiamiento del Fondo NICFI/PNUD de apoyo
a los miembros del GCF-TF. Este financiamiento, de hasta USD 400,000 por proyecto -uno por region- debe destinarse a la
elaboracionde Estrategias de desarrollo rural bajo en emisiones y sus planes financieros, con el objetivo de hacer frente a la
deforestacion y reducir emisiones asociadas al cambio de uso del suelo. Sélo en el caso de ya contarse con estos planes enla
jurisdiccién se podra usar los recursos enadelantar suimplementacion. Las reglas del proceso sefialan que el gobiernoregional
debeidentificarunaentidad que actie como “parte responsable”, para facilitar la canalizacion de recursos. Los Gobernadores
coincidieron en la pertinencia de contar con una aproximacion comun y aprovechar la economia de escala de contar con
una parte responsable compartida.

Siendo necesariamente estos procesos de naturaleza participativa, siempre bajo el claro liderazgo y conduccion de los
gobiernos regionales, es pertinente asegurar la debida participacion de los actores vinculados al tema, incluyendo aquellos que
pueden proveer servicios o ejecutar acciones especificas en el proceso. En este contexto esimportante precisar el papel de las
diferentes instituciones y actores de diferente naturaleza, incluyendo el de Earth Innovation Institute - Ell como parte
responsable, los propios gobiernos regionales, ONG activas en el tema en cada region y los diversos grupos de actores
interesados.

RESULTADO ESPERADO

Como resultado del apoyo del Fondo NICFI/PNUD/GCF se espera que cada Region Miembro del GCF-TF en el Peru, cuente
con suestrategia, plany un plan financiero de la mejor calidad posible, articulados con los instrumentos relevantes nacionales y
regionales, debidamente consensuados y respaldados por los actores clave de la regién, que permitan desarrollar acciones
efectivas de reduccién de la deforestacion, en el marco de la Declaraciéon de Rio Branco, asi como acceder a recursos
financieros adicionales para su implementacion.

Las hojas de ruta o planes regionales para un desarrollo rural bajo en emisiones serviran para orientar el accionar de los
gobiernos regionales y las actividades privadas, asi como la atraccién de la cooperacién internacional y de inversiones publicas
y privadas. El desarrollo de las hojas de ruta esta alineado también con la forma prevista para aplicar la ENBCC a nivel
subnacional y contribuira de maneradirectaal cumplimientodelas metas de reduccionde emisiones, expresadaenlaNDC
presentadaporel pais.

CONDICIONES NECESARIAS

Elaborar y acordar los instrumentos mencionados es un proceso complejo que requiere la construccién de consensos y
alineamiento de visiones y objetivos de diferentes actores sobre un territorio dado. Asegurar la debida participacion en los
didlogosydebates para la concertacion es fundamental, de la misma manera en que es necesario que estas decisiones se
basenenlamejorciencia disponible, sin dejar de lado elementos sociales y culturales. Apesarquelacomplejidadaumenta
en unafo electoral, es también la oportunidad de incorporar el tema en el proceso eleccionario y ponerlo enlaagenda publicade
la siguiente administracion, en cada Region. Paraello el propio proyecto de apoyo al proceso debe ser participativoy contar con
unagobernanzaadecuada. Sibienlosrecursos sonimportantesnosonilimitados, porlo que se propone su eficiente asignacién
y ejecucion.

Se identifica tres elementos fundamentales:

Liderazgo: Corresponde acada Gobiernoregional. Se recomienda que seaal mas altonivel jerarquico posible atravésde
un representante designado del GobernadorRegional.

Participacién: En cada region se insertara el proceso en el espacio de participacién mas adecuado, como pueden ser las
Comisiones Ambientales Regionales (CAR) u otros, segun se identifique. Se debe asegurar la participacion de los diversos
actores publicos y privados, garantizando espacios adecuados para las organizaciones indigenas, sector privado y productores
agrarios, agroforestales y forestales.

Asistencia Técnica: Considerando que son regiones con necesidades y contextos diferentes, es necesario contaren cadauna
de ellas con un Grupo Técnico (GT) como nucleo técnico para el disefio del proyecto, asi como para la elaboracién de los
instrumentos en cada region. Este GTR contara con asistencia técnica del Equipo Técnico de Apoyo (ETA), el cual apoyara la
conduccion de los trabajos en todas las regiones. Ell, como parte el ETA, asegurara la aplicacion de un enfoque consistente
con el de jurisdicciones sostenibles. El TPS25 puede emplearse como un marco conceptual general, para el desarrollo de
los cuatro componentes: establecimiento de metas consensuadas, disefio de la gobernanza del proceso,
disefio/identificacion del conjunto de incentivos necesarios (normativos, asistencia técnica y financieros), y la plataforma
de monitoreo.

% Sistema de Desempefio Territorial.
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ORGANIZACION Y GOBERNANZA PROPUESTA

Siendoun programa multirregional y con acciones en cada una de ellas, se propone dos niveles de gobernanza y de organizacion
del trabajo: i) del programa o plataforma comun en forma integral y ii) de operacién a nivel de cada jurisdiccion. Asimismo, se
identifica también dos niveles de involucramiento: i) Grupo nucleo, constituido por las ONG socias en la implementacién
del Programa (responsables de procesos, productos o actividades, con presupuesto del proyecto asignado para ello),
incluyendo a la parte responsable (Ell) y al coordinador nacional de CGF-TF (MDA), que puede serampliado a otras entidades,
sin costo; yii) participantes en los procesos (invitados -con o sin costos de participacion cubiertos- a reuniones y talleres; o
aportantes en la consulta de productos).

a) A Nivel de Programa

. Comité de Seguimiento: Representante de cada Gobierno Regional (7), MINAM (DGCCD), MINAGRI (DGAAA, DGPA),
SERFOR, SERNANP,CEPLAN,PCM, Parte Responsable (representando al Grupotécnico), Gerente de Proyecto
PNUD/Noruega. Secretariado: Coordinador Nacional de GCF-TF.

Convoca: Gobiernos Regionales a través de la Coordinacion Nacional de GCF-TF
Funcién: Seguimiento al desarrollo del programa, articulacion entre regiones y con autoridades nacionales. Orientacion técnica y
politicaal proceso. Asegurarconsistencia coninstrumentos nacionales, conlos del GCF Task Forcey conlosdel donante.

° Comité Técnico: integrado por un representante de cada organizacion integrante del Grupo nucleo, considerando
todas las regiones.

Convoca y coordina: Parte Responsable

Funcion: coordinar el trabajo de las organizaciones socias y del equipo del proyecto. Realizar aportes alametodologiay a
los elementos técnicos de los procesos y productos. Debido a la ubicacion geografica distante, se podra trabajar
empleando videoconferencias o similares.

° Coordinacién Central: Parte Responsable

Tiene a su cargo la conduccion técnica y administrativa de los proyectos, siendo responsable ante el Fondo y los gobiernos
regionales. Organizay supervisa el trabajo general del Programa, incluyendo el apoyoal, y supervision del, coordinador regional
encadaunalas regiones. Sus funcionesincluyen gerenciary compartir conocimientos entre los socios para promover sinergias
y eficiencia para el logro de los objetivos propuestos; y, facilitar y organizar el funcionamiento de mecanismos de
coordinacion paragarantizarla coherencia de las actividades regionales y los objetivos propuestos.

Coordina el Equipo Técnico de Apoyo (ETA): personal clave de ONG socias o contratado por el Programa (prorrateado entre
los proyectos). No es una instancia de decision, puede llevar temas a que sean vistos por el Comité Técnico. Brinda asistencia
técnica alos procesos enlasregiones participantes, asegura el cumplimiento de metodologiayla aplicacién adecuadadel marco
conceptual. Facilita la colaboracion entre equipos de las regiones. Apoya a los coordinadores regionales y en la
facilitacion.

Realiza el seguimiento a la operaciones del Programa y de cada proceso regional. Sistematiza la experiencia, facilita intercambio y
retroalimentacién entre los equipos de trabajo. Asegura plena transparencia del proceso.

b) A Nivel de Proyecto en cadaRegién

e  Grupo Técnico: integrado por los funcionarios regionales y especialistas de ONG y personal del proyecto, seguin defina
cada gobierno regional.Funcion: responsable del trabajo de elaboracion de la hoja de ruta y plan financiero, con
apoyo de equipo técnico del programa /proyecto.

. Coordinador Regional: profesional aportado por el programa (puede pertenecer o no a alguna ONG socia del
Programa). Funcién: responsable de coordinar el apoyo técnico, metodoldgico ylogistico que requiera el Gobierno
Regional parael proceso.

. Espacio de Coordinacién y Concertacion Regional: definido por cada GR. Puede ser en el marco de la CAR u otro espacio
de didlogo que permita la participacion de diversos actores interesados, incluyendo sectores productivos, pueblos
indigenas, gremios, gobiernos locales, ONG, academia, etc. Funcion: constituir el principal espacio de
participacion y apropiacién de la propuesta por los actores de la region.

Adicionalmente se podra contar, segin sea necesario, con el apoyo de expertos internacionales, miembros del equipo global de
Elly otras entidades, que puedan realizar aportes de alta calidad a los procesos regionales. Papel en orientacion
estratégica, sistematizacion y fortalecimiento de capacidades en el ambito nacional o regional, segun sea requerido.
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Figura 1: Esquema de organizacion y gobernanza

Fondo PNUD/ Noruega / GCF
{Programa UNDP REDD en Ginebra)
{Gerente local proyecto en PNUD Lima)
T
a) Ambito del
Programa Goblernos Regionales (7) + DGCCD, Parte Comité de Seguimiento

SERMANP (MINAM) + DGAAA, DGPS,

(Multiregional) SERFOR (MINAGRI) + CEPLAN + PCM +

Responsable

Articulacion entre regiones y con

Gerente Proyecto PNUD/MNoruega [EN] entidades nacionales
|
ONG soci 3 Parte Comité Técnico
Coordinacién socias en el Frograma Responsable
Central (Sumatoria de todas las regiones) B Articulacién entre
[EN] socios del programa

———

Equipo Técnico de Apoyo E‘ .
Equipo contratade por el proyecto + ICRAF + MDA [ un"_hd de MD“Ftor_e? ]
(finanzas) + Ausejo/PUCP [Capacitacion) (asociada a capacitacion)

GRUPO TECNICO REGIONAL

b) Ambito de Personal asignado por el GR + 2 Espacios de Coordinacién y
Especialistas de apoyo aportados por Coordinador || _ _ _ : .
cada Proyecto = Con
R 0’\" ONG socias + personal provisto por el Regional certacion REE’.Pna!
hRElon S proyecta (técnice y logistico- (de acuerdo a la Region)
Jurisdiccign GCF) administrativa)

Principios de Colaboracion de Ell

¢ Transparenciaen los aspectos presupuestales, contabilidad de costos, informacion del progreso respecto a
resultados y productos.

o Eficiencia en la ejecucion y gestién del contrato, minimizando burocracia y manteniendo bajos costos administrativos
e institucionales?6.

¢ Relacion basada en la confianza y la buena fe.
¢ Excelencia en gestién administrativa yfinanciera.

%Se distribuira los recursos de maneraacorde a las tareas a realizary los costos administrativos se distribuiran en forma proporcional aello, con las tasas aceptadas por la
fuente financiera.



ANEXO VL. Riesgos y medidas de contingencia del Proyecto

Riesgo Descripcion Impacto y Medidas de contingencia Responsable
probabilidad de
ocurrencia
Cambio de autoridades politicas En octubre del 2018 se realizaran | Impacto: alto - Preparacion de procesode dialogo con candidatos Equipo técnico del

regionales por el procesode
elecciones enoctubredel 2018y
pérdidadeinterésen la
implementacion del proyecto.

elecciones de autoridades
regionales y municipales
(gobiernos regionales, municipios
provinciales y distritales). Estos
cambios implicaran nuevos
responsables a nivel politico
(gobernador) y técnico (gerentes o
especialistas)

Probabilidad: alta

agobiernosregionalesycompromiso. Firmadel
Pactoporla Gobernabilidad promovido porlaMesa
de Concertacion y Lucha contra la Pobreza de
Piura.

Disefio de estrategia de comunicacién para difundir
beneficiosdeenfoquededesarrolloruralbajoen
emisiones.

Consorcio conformado por varias organizaciones
con presencia enPiura.

proyecto

Ell /AIDER /NCI/
Solidaridad/ ICRAF

Cambios en las autoridades En el Perti han ocurrido Impacto: alto - Presentacionanuevagestiondel Ministeriodel Gobierno Regional
politicas y técnicas nacionales importantes procesos de Probabilidad: Ambientey el Ministerio de Agricultura y Riego los de Piura
investigacion de denuncias por media alcances del procesoy los objetivos del plan
corrupcion que han desestabilizado - Mapeodeiniciativas promovidas por los ministerios | Equipotécnicodel
al Poder Ejecutivo. Como e identificacion de posibles sinergias. proyecto
consecuencia de ello, hubo - Difusién de avances del proyecto
cambiosaniveldelaPresidencia - Coordinacién aun alto nivel politico pararesaltarla | E!l /AIDER /NCI/
de la Republica, ministros, relevancia del instrumento a construir. Solidaridad / ICRAF
viceministrosy directores. Aunque - Participacion de ministerios en comité a nivel de
el Ultimo importante cambio ocurrio programa
en marzo del 2018 existe una
posibilidad de que se cambie
nuevamente a las autoridades
nombradas.
Presion de actividades y economias | Actores asociados a economias | Impacto: alto - Desarrollode unaestrategiadeinvolucramiento de Gobierno Regional
ilegales en la Regién Piura para ilegales que generan deforestacion Probabilidad: actores que pueden reducir esta presion de Piura
mantener deforestacion se oponen a la construccion del | media - Difusion delos beneficios del enfoque de desarrollo
plan rural. Equipotécnicodel

- |dentificacion deincentivos que permitan revertir proyecto
economias ilegales.

- Inclusiénde medidas en el plan para promover Ell (AIDER INCl/
actividades legales que puedan reducirelimpacto Solidaridad / ICRAF
de actividades ilegales

Dificultad para conseguir Noselograencontrarespecialistas | Impacto: alto - Convocatorias plblicas realizadas con anticipaciony | Gobierno Regional
especialistas para implementar el o consultores con la experienciay | Probabilidad: baja através de medios importantes regionales de Piura

proyecto

conocimientos paralasactividades
del proyecto

Desarrollo de curso de induccién e intercambios
entreregiones gracias alenfoque de programa.

Ell /AIDER /NCI/
Solidaridad / ICRAF

Alta rotacién de funcionarios con
responsabilidad en disefiar el plan

Durante el proceso de elaboracion
del plan se cambia de manera
reiterada a las contrapartes
técnicas o politicas responsables.

Impacto: alto
Probabilidad: alta

Desarrollo de acuerdos con el Gobierno Regional
paradesignaciondecontrapartesresponsables
Convenio para implementacion del proyecto
Comunicaciény coordinaciénconun equipo de
funcionarios.

Gobierno Regional
de Piura

Ell /AIDER /NCI/
Solidaridad / ICRAF

Conflictos con comunidades
campesinas

Comunidades campesinas
consideran que no participan
apropiadamente en la construccion
del plan o en actividades de
desarrollo de capacidades

Impacto: medio
Probabilidad: alta

Presentacion del proyecto a organizaciones
representativas de las comunidades campesinas,
como CECOBOSQUE yotras.

Flujo de comunicaciénconstante

Actividades de capacitaciony dialogo especificas

Gobierno Regional
de Piura.

Equipotécnicodel
proyecto

Ell /AIDER /NCI/
Solidaridad / ICRAF

Dificultades en la cooperacién y
coordinacion de actividades
socias o externas durante la
implementacién del proyecto

Proyectos y organizaciones con
presencia en la regidn promueven
procesos paralelos o contrarios a
los objetivos del proyecto

Impacto: alto
Probabilidad:
media

Comunicaciénycoordinaciénconorganizacionesy
proyectos regionales.

Desarrollo de acuerdos

Mapeodeiniciativas e identificacion de posibles
sinergias.

Difusién de avances del proyecto

Coordinacién pararesaltarlarelevanciadel
instrumento a construir.

Participacion de ministerios y actores clave en
comité asesor oconsultivo.

Gobierno Regional
de Piura

Equipotécnicodel
proyecto

Ell /AIDER /NCI/
Solidaridad / ICRAF

Fuente: elaboracion propia, 2018
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ANEXO VII. Proyectos e iniciativas nacionales que pueden ser articuladas con el Proyecto

Proyecto o iniciativa

Objetivo

Potencial de articulacién o sinergia

Proyecto de Desarrollo de
capacidades para la
Conservacion de Bosques y
Mecanismos REDD+ (Proyecto
Probosques)

El Programa Bosques y la Agencia de Cooperacion Internacional del Japon-
JICA ejecutan el Proyecto de Desarrollode capacidades paralaConservacion
de Bosques y Mecanismos REDD+ (Proyecto Probosques). Dicho proyecto
contribuye en la elaboracién de una metodologia para el mapeo de los
bosques secos en el pais.

El objetivo de ProBosque es asistir en el desarrollo de nuevas metodologias y
sistemas mejorados de mapeoforestaly de monitoreode bosques parasu
conservaciénylareduccion de emisiones de carbono en bosques amazénicos
ybosquessecos (costa). Conestefin utilizaralatecnologiade satélitede
radar y otras tecnologias de informacion.

Implementar de manera coordinada con el Programa
Bosques, SERFOR y la Plataforma Macroregional
Bosques de la Costa Norte, elaborar un plan de trabajo
para el mapeo de los bosques secos del pais, que
comprenda asistencia técnicay desarrollo conjunto de
metodologias.

Plan Integral de Reconstruccién con
Cambio

El Plan Integral de Reconstruccion con Cambios (PIRCC) tiene como objetivo
fundamentalrehabilitar y reconstruirlainfraestructura fisica dafiaday destruida
por El Nifio Costero a nivel nacional, contribuyendo ademas a restituir el
bienestar perdido por los grupos sociales mas vulnerables, especialmente
aquellos que perdieron sus viviendas y medios de vida, y que tuvieron que
desplazarse fuerade sus lugares habituales de residencia como consecuencia
de los dafios generados por las lluvias, inundaciones y movimientos de masa
(desplazamientos de tierra ohuaicos).

Elprograma deinversiones comprende carreteras, vias subnacionales, pistasy
veredas, sistemas de agua y alcantarillado, locales escolares educativos,
establecimientos de salud, sistemas de riego, entre otros. Incluye un conjunto
de iniciativas preventivas para la gestion del riesgo de desastres.

Insertar enla dinamica operativa del proyecto medidas
orientadas a la conservacion de los bosques, manejo
forestal, puesta envalor de los servicios ecosistémicos
enel contexto de desarrollo de infraestructura verde.

Programa Nacional ONU-REDD
(PNUD, PNUMA, FAO)

Complementar los esfuerzos de preparacion del Gobierno Peruano para la
implementacion de REDD+ en el contexto de la Estrategia Nacional sobre
Bosques y Cambio Climatico (ENBCC).

Asistencia técnica de PNUD, PNUMA y FAO para
construccion de hojas de ruta regionales de la
ENBCC con plan para implementacion de la
estrategia regional de desarrollo rural bajo en
emisiones

Proyecto de Preparacion para
REDD+, RPP segunda fase (FCPF -
BM/ BID).

El apoyo del fondo de preparacion del FCPF (RPP, fase 2) canalizado por el
BID y a ejecutarse por el MINAM considera recursos para apoyar la
elaboracion de hojas de ruta regionales para la implementacién de la
ENBCC.

Coordinacién para la asignacion de recursos y
cooperacion en el desarrollo de actividades, en las
regiones donde se coincida.

Proyecto Agenda Regional de
Innovacion RIS3 Piura

El Proyecto busca lograr un impacto en el desarrollo econémico regional,
basandose enestrategias deinvestigacion einnovacion paralaespecializacién
inteligente (Researchand Innovation Strategy form SmartSpecialisation, RIS3),
las mismas que promueven un escenario favorable para el crecimiento social y
econémico, con una planificacion de cdmo invertir en la investigacion, el
desarrollo y la innovacion (I+D+i).

Esta iniciativa es promovida por el Gobierno Regional de Piura, la Universidad
Nacional de Piura, la Universidad de Piura y la Camara de Comercio y
Produccién de Piura. Cuenta con la subvencion del Concytec, a través de
Cienciactiva.

Articularse a la dinamica propuesta por la Agencia
RegionaldeDesarrollo paraPiuracomomecanismo de
coordinacion y articulacién intersectorial e
intergubernamental y que, a través de la Secretaria de
Descentralizacién, son promovidas y dirigidas para
conducir la articulacién del Gobierno nacional.

Programa Nacional de Innovacion
Agraria — (PNIA)

Contribuir al establecimiento y consolidacion de un sistema nacional moderno
deciencia, tecnologiaeinnovacion parael desarrollodel sector agrarioperuano,
descentralizado, plural, orientado por la demanda, en asociacidn con el sector
privado; con el propoésito de incrementar la rentabilidad y mejorar la
competitividad del sector, mediante la generacion y adopcidn de tecnologias
sostenibles y ambientalmente seguras

Disefio de proyectos que permitan implementar
actividades del plan asociadas a innovacion y
desarrollo de tecnologia.

Fondo Social del Proyecto Integral
Bayévar (FOSPIBAY)

El Fospibay tiene como principales objetivos:

Administrar eficientemente los recursos econdmicos del “Fondo Social del
Proyecto Integral Baydvar” — Fospibay, en proyectos de caracter social en
beneficio de la zona de influencia del proyecto Bayévar, provincia de Sechura,
Regidn Piura; particularmente en la Comunidad Campesina de San Martin de
Sechura comprendida dentro de la referida provincia.

Formularlos estudios de preinversidn e inversion de proyectos y programas de
caracter social en beneficio de la poblacién ubicada en lazona deinfluencia del
Proyecto Bayévar.

Disefio de proyectos que permitan implementar
actividades con enfoque de desarrollo rural bajo en
emisiones en la provincia de Sechura.

Fuente: elaboracion propia, 2018
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