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1. Justificativa e abordagem:

1.1 Resumo

Mato Grosso é uma das jurisdicbes brasileiras mais avancadas em termos de planejamento
estratégico jurisdicional de REDD+, por ja possuir desde 2013 a Lei do Sistema Estadual de REDD+ e desde
2017 a Lei de Mudancas Climaticas do Estado, além de contar com a estratégia Produzir Conservar e Incluir
e com diversos programas de governos, metas, instrumentos de monitoramento e de governanga e
instrumentos de captacdo estabelecidos. Os trabalhos de preparacdo realizados no ambito do programa
Redd+ for Early Mover (REM) permitiram estabelecer programas operacionais e devem garantir a reducdo
do desmatamento atual pelo comande e controle previsto, a implementacdo de instrumentos minimos de
salvaguardas e de monitoramento, bem como a implementacdo de programas voltados as cadeias
produtivas e a beneficidrios diretos. Em paralelo, outros esforcos estdo sendo implementados no ambito
da PCl e da coordenadoria de REDD+ para melhor engajar diferentes atores do setor privado nas cadeias,
em nivel municipal e em nivel estadual.

Se 0s 178 milhdes de reais do REM sdo um reconhecimento dos esforgos realizados na ultima década, eles
representam somente um primeiro passo na captacdo dos 39 bilhGes de reais necessarios para levar Mato
Grosso a transformacdo da sua matriz de produgdo e para atingir os compromissos da declaracdo de Rio
Branco.

Para garantir avancos nessa direcdo, é fundamental que o estado consiga demonstrar agilidade na
implementacdo do programa REM com diversos segmentos da sociedade devidamente capacitados,
informados e participando ativamente na criacdo de solucdes de baixo carbono. Também é estratégico
garantir durante esse periodo a geracdo e a disponibilizacdo transparente de informacgdes chaves para
orientar os investimentos e adaptar as suas estratégias. Finalmente, vale avangar no detalhamento de
alguns planos de investimento para garantir que especificidades produtivas sejam levadas em
consideracdo.

O presente projeto pretende implementar atividades das categorias (2) e (3)* da janela A. Ele visa auxiliar
o estado de Mato Grosso no periodo de agosto de 2018 a dezembro de 2019 com a consolidacdo da pauta
da floresta em pé a partir de trés estratégias integradas: (1) o fortalecimento dos espacos de decisdo e de
participacdo com o empoderamento dos seus membros, (2) a producdo de informacGes chave para o
monitoramento da politica de REDD+ e a tomada de decisdo nesses espacos e (3) o detalhamento de
informacdes chave para planos de investimento especificos.

1.2. Auto Avaliacdo 2

Nos ultimos anos, Mato Grosso € o Estado que apresentou as maiores reducdes de desmatamento
no bioma Amazénia brasileiro. Entre 1996 e 2011, Mato Grosso passou de 6.543 km? de drea desmatada
anualmente para 1.120 km?, o que representa uma redugdo de 83%. Apesar dessa performance, as agdes
realizadas ainda sdo insuficientes para conter o desmatamento no estado, sendo que aumentos recentes
no desmatamento tém comprometido a queda observada. De 2011 a 2016, o aumento foi de 35% na area

1 (2) elaboragdo e refinamento de estratégias jurisdicionais e planos de investimentos existentes; e (3) desenvolvimento de produtos e propostas
complementares construidas a partir de estratégias jurisdicionais e planos de investimento existentes e que sdo direcionadas a fontes de
financiamento maiores, como o Fundo Verde do Clima.

Za parte 1.2 traz uma narrativa a partir das perguntas colocadas no template inicial. No anexo 1 apresentamos como complementagdo,
respostas organizadas em fungdo da tabela fornecida no mesmo template.



desmatada anualmente. Apds ter alcancado em 2010 e 2011 taxas inferiores a 1.000 km?, o estado de Mato
Grosso esta com desmatamento acima de 1.400 km? (Figura 1)
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Figura 1 Taxa de desmatamento em Mato Grosso de 1996 a 2016. (Fonte: Prodes/Inpe, 2016)
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Figura 2 Focos de concentragdo do desmatamento em 2017(Fonte: ICV)



O desmatamento recente (2014-2016) de MT apresenta as seguintes caracteristicas:

e Ainda é composto por um grande percentual de ilegalidade. 92,6% da area com corte raso foi
convertido ilegalmente de 2014 a 2016;

e Concentra-se em regibes especificas. O municipio de Colniza, exclusivamente, respondeu por 16%
do total desmatado no estado. 20 municipios reinem 70% de toda a area desflorestada no bioma
Amazonia nos ultimos 3 anos;

e 51,2% do desmatamento é localizado em imdveis privados, 28% do desmatamento em areas sem
identificacdo e 19,5% em assentamentos de reforma agraria. As areas protegidas, por sua vez,
responderam por menos de 1% dos desmates (0,7% em Terras Indigenas e 0,1% em Unidades de
Conservacgdo), demonstrando seu impacto positivo na manutencao da floresta;

e A pecuaria de corte continua sendo o maior driver do desmatamento de Mato Grosso. Em 2016,
nos 10 municipios que mais desmatam ela ocupava mais de 60% das terras recentemente
desmatadas (ICV, 2017).

Para enfrentar os drivers de desmatamento e degradacdo florestal e chegar no patamar de desmatamento
atual, o Mato Grosso estruturou desde 2010 diversos instrumentos de planejamento estratégico
jurisdicional para redu¢do do desmatamento e desenvolvimento sustentdvel (ver Figura 2). Esses
instrumentos ja apresentam diversas fases de implementacdo e compdem um quadro organizado de
programas setoriais de governos, metas, instrumentos de monitoramento e de governanga e um sistema
de captacdo estabelecido, a maioria deles criados por meio de processos participativos envolvendo
multiplas partes interessadas.
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Figura 3. Principais politicas e programas de redugéo e combate ao desmatamento em Mato Grosso e atuais e potenciais recursos

A Estratégia Produzir, Conservar e Incluir (PCl), lancada em 2015, visa trazer uma visdo para o
desenvolvimento agricola de baixo carbono de Mato Grosso até 2030. Ela é baseada em um conjunto de
21 metas, integrando as agendas de atores publicos, privados e da sociedade civil, e visando conciliar a


http://www.pci.mt.gov.br/

producdo agropecudria de baixo carbono com a conservag¢do ambiental e a inclusdo sécio produtiva. A
estratégia apresenta metas de reducdo do desmatamento que incluem os compromissos da Declara¢do de
Rio Branco. O papel da Estratégia PCl é articular e monitorar um conjunto amplo de iniciativas direcionadas
a reducdo da emissdo de gases de efeito estufa no Estado. Para isso, a estratégia PCl conta com diversos
grupos de trabalho com a participacdo de multiplas partes interessadas. Um exemplo é o GT de Valor e
Engajamento do setor privado, cujo objetivo é trazer valorizacdo para a produc¢do de Mato Grosso que é
realizada com praticas sustentaveis e desmatamento zero e engajar empresas para valorizarem e
reconhecerem essas praticas com vantagens e beneficios econédmicos e comerciais. Esse GT conta com
participantes de ONGs, entidades representativas dos produtores rurais, empresas e atores privados
ligados ao setor das commodities e tem desenvolvido visGes sobre a reducdo do risco de fornecimento e
investimento em regides com risco de desmatamento. Nesse grupo sdo discutidos diferentes abordagens
e projetos trabalhados no ambito da PCl que vao de iniciativas de melhoria continua das cadeias da carne
e da soja a iniciativas pilotas de rastreabilidade de carne livre de desmatamento seguindo os critérios do
TAC da pecudria. Nesse contexto, numerosas iniciativas de atores privados e publicos estdo em fase de
alinhamento com a estratégia PCl. Assim, o sistema de rastreabilidade do Instituto Mato Grossense da
Carne (IMAC), a plataforma de Carrefour, o trabalho da Pecsa no ambito do Programa Novo Campo ou da
RTRS, do IDH com a Soja Plus sdo iniciativas piloto que procurem nos préximos anos ganhar em escala e
garantir a implementacdo das metas da PCl. Fundos como Althelia, Andgreen, Partnership for Forest ou
Carbon Trust estdo hoje desenhando portfolios de investimento em diferentes escalas (respetivamente
amazonico, Brasil, Mato Grosso e portal da Amazonia) para replicar as abordagens desenvolvidas. Outra
frente de trabalho é o GT de monitoramento que tem assegurado a PCl um monitoramento anual com uma

metodologia transparente e organizado na plataforma www.pcimonitor.org. Um outro exemplo é o

Programa Municipios Sustentaveis (PMS) que tem mobilizado atores publicos e privados para trabalhar na

sustentabilidade rural a nivel municipal.


https://www.icv.org.br/wp-content/uploads/2018/03/Balan%C3%A7o-das-Metas-PCI-Ano1_2015-2016-PT_EN.pdf
https://www.icv.org.br/wp-content/uploads/2018/03/Bases-para-o-Monitoramento-das-Metas-da-PCI.pdf
http://www.pcimonitor.org/
http://municipiossustentaveis.mt.gov.br/#!programa

Pecuaria Bovina

* Recuperar 2,5 Mha de areas de
pastagem de baixa produtividade até
2030

» Aumentar a produtividade de 50 para
95 kgew/ha/ano até 2030

Agricultura (soja, milho e algodéao)

. Ampiiar a drea de graos em areas de
pastagem degradada de 9,5 para 12,5
milhdes de hectares até 2030

* Aumentar a produgdo de gréos de 50
para 92 Mton até 2030

Floresta Nativa

» Ampliar a drea sob manejo florestal
sustentavel de 2,8 para 6Mha até 2030

Floresta Plantada

* Ampliar a drea de florestas plantadas
em éareas ja abertas de 317 mil para
800 mil ha até 2030

* Aumentar a produgdo de madeira
plantada de 4,9 Mm3 para 11,75 Mm3
até 2030

Conservar

Desmatamento

* Manter 60% da cobertura de vegetagéo
nativa do Estado de Mato Grosso
Reduzir em 90% o desmatamento na
floresta tendo como referéncia a linha
de base: 2001-2010 (PRODES) de
5.714 km?, alcangando 571km?/ano
até 2030

Reduzir em 95% o desmatamento no
cerrado tendo como referéncia a linha
de base de 3.016 km? (SEMA),
alcangando 150 km?/ano até 2030
Eliminar o desmatamento ilegal até
2020

Compensar 1M ha de area passivel de
desmatamento legal

Regularizacio Ambiental (Cédigo
Florestal)
= Cadastrar 90% dos imdveis rurais
(CAR) até 2016
Validar 100% dos CAR até 2018
Recompor 1M ha (100%) de APP
degradada até 2030
Regularizar 5,8M ha (100%) de Reserva
Legal, sendo 1,9 M ha por
recomposigéo, até 2030

On
5
Incluir

Inclusado socioeconémica da agricultura
familiar e populagées tradicionais

Producéo e Inclusdo no Mercado

* Ampliar o atendimento de Assisténcia
Técnica e Extens&o Rural (ATER) da
agricultura familiar de 30% para 100%
das familias até 2030
Aumentar participagéo da agricultura
familiar no mercado interno de 20%
para 70% até 2030
Ampliar participag&o dos produtos de
agricultura familiar nos mercados
institucionais de 15% para 30% até
2030
Aumentar o acesso a crédito de R$411
milh&es para R$1,3 bilhées/ano até
2030

Regularizacdo Fundiaria

* Realizar a regularizaggo fundiaria de
70% dos lotes de agricultura familiar
até 2030

Figura 4: Metas detalhadas da Estratégia PCI

O Plano de Acdo de Prevencdo e Controle do Desmatamento e Queimadas em Mato Grosso (PPCDQ) tem
um cunho mais operacional. Desde 2006 teve duas fases de implementacdo (2006 a 2010 e 2011 a 2016) e
foi renomeado em sua terceira fase para Plano de Acdo para Prevencdo e Controle do Desmatamento e
Incéndios Florestais do Estado de Mato Grosso (PPCDIF/MT). Ele representa um conjunto de acdes
estratégicas para prevenir e controlar o desmatamento e incéndios florestais em Mato Grosso estruturadas
em 4 linhas de acdo com os objetivos respectivos: Planejamento Territorial, Monitoramento e Controle,
Promocdo de Atividades Sustentdveis e Governanca e Gestdo Executiva®. No Ambito do PPCDIF e em
complementagdo aos instrumentos federais de monitoramento de desmatamento das areas florestais da
regido Amazonica (PRODES e DETER-INPE), o Estado de Mato Grosso através da Secretaria Estadual de Meio
Ambiente (SEMA) possui um sistema que realiza o monitoramento e quantificagdo do desmatamento em
todo o territdrio de Mato Grosso incluindo areas florestais e ndo-florestais.

3 0 plano de Acdo de Prevengdo e Controle do Desmatamento e Queimadas estabeleceu um quadro de agdes coordenados no nivel estadual,
com o objetivo de atingir a meta estadual voluntaria de redugdo de emissdes florestais, que esta alinhada com a meta federal. Além disso, o
PPCDQ busca aumentar os esforgos de desenvolvimento sustentavel do Estado. A primeira Fase do Plano foi de 2010-2013 e a segunda Fase foi
de 2014-2016. A terceira fase esta sendo desenvolvida atualmente para o periodo 2017-2019 com o apoio do ICV e do IPAM.


http://www.sema.mt.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=4009&Itemid=874

Além dessas, a principal politica com foco em REDD+ veio com a Lei 9.878, em 2013, que estabeleceu o
Sistema Estadual de REDD+ (SISREDD+) com o objetivo de promover a redugdo progressiva, consistente e
sustentada do desmatamento e demais atividades emissoras de gases de efeito estufa com abrangéncia
em todos os biomas de Mato Grosso, com vistas ao alcance das metas do PPCDQ, da Politica Estadual de
Mudancas Climaticas, e da Politica Nacional de Mudanca do Clima e demais legislacdo pertinente. A lei
permitiu firmar uma governanca especifica com o estabelecimento do Conselho gestor de REDD+ e

possibilitou a captacao de pagamento por resultados. Existem diversas perspectivas sendo hoje trabalhadas
para essa captacdo. O Fundo Althelia esta por exemplo desenvolvendo uma Manifestacdo de Interesse
Privado (MIP) para estruturar uma plataforma de comercializacdo de créditos de carbono, um fundo de
impacto (ver mengdo na p.6) e um aporte para finalizar o sistema de REDD+. O Fundo Permian esta
discutindo a gestao do mosaico de unidades de conservacao do noroeste de Mato Grosso com recursos de
REDD+. O KFW e o BEIS do Reino Unido estdo nas fases finais de um investimento do valor total de 178
milhGes de reais através do programa REDD+ para Pioneiros (REDD+ for Early Movers -REM/MT) que visa
recompensar e reconhecer o esforco de mitigacdo das mudancgas climaticas dos pioneiros do REDD em
Mato Grosso.

Esse ultimo investimento estd hoje assegurado e deve ter um primeiro desembolso ainda em 2018 seguindo
a distribuicdo de beneficios construida de forma participativa de 2017 a 2018 entre potenciais beneficiarios
e a sociedade civil. O programa REM/MT visa premiar os “pioneiros do REDD+ como pequenos agricultores,
comunidades indigenas e comunidades extrativistas a partir de um planejamento operacional que garanta
a reducdo do desmatamento com o comando e controle, com a implementagdo de instrumentos minimos
de salvaguardas e de monitoramento, bem como com a implementacdao de programas voltados a
beneficidrios diretos. Diversas parcerias foram estabelecidas para isso articulando beneficiarios diretos,
mas também organizacGes da sociedade civil como ICV, IPAM, Ell, ONFI, FEPOIMT, cooperacdes técnicas
internacionais como a GIZ ou ainda instituigdes federais como a FUNAI. Além desse monitoramento, estdo
em desenvolvimento os instrumentos do sistema estadual de monitoramento de salvaguardas, que trardo
detalhamento aos esforcos de monitoramento de salvaguardas do nivel federal.

Para garantir a complementaridade entre o nivel federal e estadual, representantes de Mato Grosso estdo
participando ativamente das atividades e trabalhos da Comissdo Nacional de REDD+ (CONAREDD+), das
Camaras Consultivo-Tematicas (CCT) de Pacto Federativo e de Salvaguardas, e na construcdo do Sistema
Nacional de Informacgdes sobre Salvaguardas de REDD+ conduzido pelo Ministério do Meio Ambiente. Esses
processos, por sua vez estao relacionados aos processos globais de reducdao e mitigacdo de mudancas
climaticas no ambito da UNFCCC.

Em termos de ligdes apreendidas, a avaliacdo dos resultados do PPCDQ encerrada em 2017 mostra que
houve bons resultados em termos de reducdao do desmatamento, superando a meta estabelecida de
reducdo de desmatamento em 75% em relagdo a linha de base de 5.714km2, e foi alcan¢ada a redugdo de
79%. No entanto, a dificuldade em manter o desmatamento abaixo de 1.000km? ao longo dos ultimos anos
também deixou claro que politicas de comande e controle que ndo conseguem rapidamente inserir
elementos de fortalecimentos de cadeias produtivas livre de desmatamento com devidos incentivos
econdmicos ndo conseguem se manter no tempo. Assim, nem todas as atividades do PPCDQ-MT foram
totalmente executadas por contingenciamento enquanto se manteve uma falta de articulagdo e
coordenagdo entre agéncias governamentais e dificuldade de complementariedade entre as metas de


http://www.sema.mt.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=3313&Itemid=849

reducdo do desmatamento e de politicas de instrumentos econOmicos para a conservacdo da
biodiversidade e instrumentos de planejamento e ordenamento territorial. Da mesma forma, o relatério
contendo o balanco das metas do primeiro ano da estratégia PCl (2015-2016) mostra que os indicadores

das metas pouco avangaram no primeiro, evidenciando o grande desafio de garantir avancos na adequacao
das cadeias produtivas de Mato Grosso. Os Ultimos anos de politicas publicas para a reducdo do
desmatamento também ensinaram algumas licdes sobre as desigualdades sociais, as dificuldades de
envolvimento das mulheres e das populacdes tradicionais. Assim, é somente recentemente que se
conseguiu quebrar algumas dinamicas de participacdo: de 2010 a 2016, as tentativas de envolvimento das
populagdes tradicionais ndo conseguiram um nivel de participacdo satisfatérias por falta de recursos. Com
isso, a participacdo das mulheres oriundo de populag¢des tradicionais e da agricultura familiar foi muito
baixa e o préprio tema do género foi pouco trabalhado®.

A partir dessas licdes apreendidas e com uma conjuntura brasileira critica, algumas prioridades emergem
para 2018 e 2019. A tabela 1 traz uma reflexdao sobre os avancos e as necessidades em termos de
estruturacdo do planejamento estratégico para a redugdo do desmatamento em Mato Grosso a partir dos
elementos disponibilizados no documento conceitual. Em um contexto nacional de crise politica, o periodo
eleitoral tende a acirrar as tensdes preexistentes sobre meio ambiente e producdo e a dificultar as tomadas
de decisdo governamentais. Com a iminéncia da implementacdo do programa REM, surgem como
prioritarias as questbes seguintes:

e Aperfeicoamento do monitoramento das salvaguardas sociais e das dindmicas de uso da terra,
incluindo a finalizacdo do mapa de vegetacdo primaria do Estado de MT;

e Fortalecimento e capacitacdao dos atores e membros de espacos de tomada de decisao sobre os
programas de REDD+;

e Ampliacao de linhas de apoio regionalizadas para cadeias de suprimento de commaodities livre de
desmatamento através de mecanismos privados de garantia de compra, assisténcia técnica, e
regularizacao ambiental;

e Definicdo de incentivos para regides de restricio de uso como Pantanais e Areas de Protecdo
Ambiental;

e Desenvolvimento de uma visao estadual sobre adaptacdo a partir da correlacao de atividades de
adaptacdo as mudancas climaticas nas atividades visando apoiar cadeias produtivas nos
subprogramas REM/MT.

Para trabalhar esses diferentes desafios, o governo de Mato Grosso tem contado com diversas parcerias.
Entre elas, a parceria com o Instituto Centro de Vida (ICV) foi importante para a construgdo das politicas
publicas estaduais para a reducdo do desmatamento em Mato Grosso. Fundada em 1991 em Mato Grosso,
como organizacdo ndo-governamental, a missdo institucional do ICV é construir solu¢cdes compartilhadas
para o uso sustentavel da terra e dos recursos naturais. Durante seus 27 anos, a organiza¢do desenvolveu
uma expertise reconhecida na lideranca de processos com multiplas partes interessadas, fornecendo
suporte técnico para o desenvolvimento de um mecanismo REDD+, a criagdo do PMS, a renovag¢do do
PPCDQ-MT e o estabelecimento da estratégia PCI.

4 Somente foi trabalhado no &mbito das discussdes de salvaguardas onde foi feita uma explana¢3o sobre as
desigualdades de género atual e as suas consequéncias.


https://www.icv.org.br/wp-content/uploads/2018/03/Balan%C3%A7o-das-Metas-PCI-Ano1_2015-2016-PT_EN.pdf

Desde 2007, da sua concepcdo até a presente fase, o ICV tem apoiado estreitamente a SEMA / MT para o
estabelecimento do mecanismo de REDD+ no estado. Assim, o ICV facilitou o Grupo de Trabalho de REDD+
onde foi elaborada a lei REDD+ e de onde foi organizado um amplo processo de consulta publica através
de didlogos setoriais até a aprovacao final pela Assembleia Legislativa. Desde entdo, o ICV também apoiou
a SEMA / MT com o projeto de um sistema de informac&o sobre salvaguardas, bem como uma versio
avancada do JPD ("Descricdo do Programa lJurisdicional”) contendo o Relatdrio do Risco de Nao-
Permanéncia e uma proposta para os Niveis de Referéncia para as Emissdes Florestais (FREL na sigla em
inglés) para a area do bioma florestal. Recentemente, o ICV contribuiu para o Grupo de Trabalho (GT) criado
pelo governo estadual para alavancar os investimentos privados no SISREDD+, e apoiou estudos especificos
gue tornaram possivel o Memorando de Entendimento assinado entre o Althelia Climate Fund (ACF) e o
Estado de Mato Grosso.

Além desta atuagdo no nivel estadual, o ICV trabalha desde 2001 com municipios e produtores rurais do
norte de Mato Grosso para melhorar a governanca ambiental local e disseminar melhores praticas de uso
da terra. Apoiando os municipios para conseguir a redu¢do do desmatamento, o ICV liderou a construcdo
do Programa Estadual de Municipios Sustentaveis (PMS). Trabalhando com a pecudria, os assentamentos
e os governos locais, as iniciativas de campo do ICV se concentram no estabelecimento de arranjos
produtivos para a sustentabilidade, como, por exemplo, o Programa Novo Campo, que estabeleceu um

programa de producdo de carne com zero desmatamento - em Alta Floresta e recebeu através do spin off
do ICV, Pecsa, um investimento de 11,5 milhdes de euros do Fundo Climatico Althelia. Com a experiéncia
acumulada, a histéria de contribuicdo para o desenvolvimento da politica ambiental do Mato Grosso, e as
atividades in loco no norte e noroeste de Mato Grosso em diversos municipios, o ICV é o proponente mais
bem posicionado para essa proposta em Mato Grosso. As principais instituicdes da sociedade civil que
atuam com esses temas em Mato Grosso além do ICV sdo: IPAM, ONF, ISA, Ell. O ICV ndo estd
desenvolvendo propostas para outras regides ou jurisdicdes nessa janela de financiamento.

Em relacdo a capacidade de gestdo financeira e administrativa, o ICV possui 27 anos de experiéncia com
um portfélio de diversos projetos de financiadores nacionais e internacionais, conta com uma equipe
técnica, administrativa e financeira de alta qualificacdo e geriu com sucesso nos ultimos 3 anos um
orcamento médio anual de 10 milhdes de reais>.

Essa proposta foi construida alinhada aos objetivos dos Padrdes Sociais e Ambientais (SES) do PNUD de: (i)
fortalecer os resultados sociais e ambientais de Programas e Projetos apoiados pelo PNUD; (ii) evitar
impactos adversos a pessoas e ao ambiente; (iii) minimizar, mitigar e administrar impactos adversos que
nao sdo possiveis de serem evitados; (iv) fortalecer as capacidades da UNDP e parceiros para administrar
riscos sociais e ambientais; e (v) garantir o engajamento pleno e efetivo de partes interessadas, incluindo
um mecanismo de resposta a queixas e reclamagdes de pessoas afetadas pelo projeto. O ICV confirma estar
capacitado para aplicar esses padroes.

5 Relatdrios de Atividades e financeiros do ICV: https://www.icv.org.br/category/biblioteca/relatorios-de-atividades/
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Tabela 1 Caracteristicas da estratégia jurisdicional de baixo carbono de MT e dos seus planos de investimento (em vermelho algumas possiveis entregas do projeto)

Objetivo/publico alvo

(a) Estratégia

(b) Planos de investimento

(c) Financiamento

Comando e controle

Commodities

Agricultura familiar
(incluindo atividades
produtivas para
populagGes
tradicionais)

PopulagGes Indigenas

Documento da Estratégia PCl
com metas detalhadas até 2030
que incluem uma visdo
transversal das necessidades de
transformagdo da produgdo
agricola estadual, de
conservagdo, e da equidade
social. Participam da estratégia e
do seu conselho as diferentes
secretarias estaduais além de
mais de 30 parceiros da
sociedade civil incluindo
representacGes do setor privado
(varejistas, produtores e
industria), das ONG

PPCDIF com objetivos quantitativos detalhados, “pacotes” de agdes, instrumentos de
monitoramento especificos e um conselho multistakeholder

Financiado com recursos governamentais e
com recursos de fortalecimento
institucional do programa REM (40% de 178
milhGes de reais)

Planos municipais e regionais da PCl (ex. PCI compacts) e mapas de riscos
Faltam ainda incentivos, especificamente na parte de dreas de uso restrito dos
Pantanais e Areas de Preservagdo Ambiental que possuem restri¢do de uso

Financiamentos privados como Andgreen,
Partnership for Forest, e Fundo Althelia
Componente de agricultura patronal do
programa REM (10% de 178 milhdes de
reais)

Plano Estadual de Agricultura Familiar, dentro do qual esta incluso o subprograma
agricultura familiar REM/MT

Esse subprograma tem objetivos quantitativos detalhados, “pacotes” de acgGes,
instrumentos de monitoramento especificos incluindo salvaguardas. O conselho Gestor
de REDD (paritario e com participacdo de representante da sociedade civil) tem papel
de aprovagdo e monitoramento do subprograma.

Financiado com recursos governamentais
(PPA e FETHAB) e com recursos do
subprograma Agricultura familiar REM/MT
(36% de 178 milhdes de reais)

Subprograma indigena REM/MT (em desenvolvimento até final de 2018).

As atividades financiadas pelo subprograma serdo definidas através de diversas oficinas
na aldeia e deverdo contar com um diagndstico socioprodutivo, objetivos quantitativos
detalhados, “pacotes” de a¢des, instrumentos de monitoramento especificos incluindo
salvaguardas. O conselho Gestor de REDD (paritdrio e com participagdo de
representante da sociedade civil) tem papel de aprovagdo e monitoramento do
subprograma.

Financiado com recursos governamentais
(PPA) e com recursos de fortalecimento
institucional do programa REM (13% de 178
milhGes de reais)

Adaptagdo

Adaptagdo ainda ndo estd inclusa
no escopo da estratégia PCI

Plano de adaptagdo precisa ser pensado para reforgar a resiliéncia das praticas
produtivas financiadas no ambito da estratégia PCl, incluindo abordagens para
biodiversidade e servigos ecossistémicos e povos e populagdes tradicionais

Atividades a serem inseridas nos
subprogramas de REM/MT ja financiados
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1.3. Oportunidades Estratégicas

O governo de Mato Grosso, através de sua Secretaria Estadual de Meio Ambiente (SEMA), da
Secretaria Estadual de Agricultura Familiar (SEAF), da Secretaria Estadual de Desenvolvimento e Comercio
(SEDEC) e da Superintendéncia de Assuntos Indigenas (SAl), esta finalizando o detalhamento da estratégia
de reparticdo de beneficios do Programa REM Mato Grosso. A implementacdo dessa estratégia sera
fundamental para atingir as metas da declaragdo de Rio Branco. Nos préoximos meses, serao finalizados os
subprogramas de fortalecimento institucional (40% do recurso total, incluindo recursos para coordenagao
do programa, controle do desmatamento e monitoramento de salvaguardas), agricultura familiar (cerca de
37% do recurso total para cadeias da sociobiodiversidade, do leite e de restauro) e de médios produtores
(10% do recurso total para praticas inovadoras de manejo florestal, pecudria e soja). Um primeiro
desembolso estd previsto para o més de agosto e o desembolso de recursos para beneficidrios diretos no
final de 2018. Enquanto isso, o subprograma indigena (13% do recurso) vai seguir em fase de consulta, com
um processo de preparacdo facilitado pela Federacdo Estadual dos Povos Indigenas de Mato Grosso
(FEPOIMT) e pelo ICV com o apoio da GIZ.

Em paralelo, outros processos de defini¢cbes ligados a implementacdo do sistema de REDD+ e de
atividades diretas de reducdo do desmatamento devem também passar por etapas importantes em 2018
e 2019. Uma Manifestacdo de Interesse Privado (MIP) para a operacionalizacdo do sistema de REDD+, a
criacdo de uma plataforma de créditos e o apoio as cadeias de producdo livre de desmatamento esta sendo
desenhada pelo Fundo Althelia e deve entrar em fase de licitagdo nesse mesmo periodo. Fundos como o
fundo Partnership for Forest, a Carbon trust ou o Fundo Permian devem também concretizar investimentos
no Estado definindo até 2019 portfolios de projetos.

Essa fase de definicdo apresenta diversos desafios pela ambicdo participativa da estrutura atual da
governanca do sistema de REDD+. A capacitacdo, o empoderamento e o envolvimento dos membros das
diferentes instancias participativas serd fundamental para garantir a prioriza¢cdo dessa agenda nos proximos
meses. Nesse cendrio, as principais instancias de tomada de decisdo sdo: (1) o Conselho Gestor, (2) o
Cegrem e (3) o Férum de Mudancgas climaticas. O Conselho Gestor de REDD+ toma as decisdes quanto a
reparticdo de beneficios é paritario, juntando 6 representantes da sociedade civil e 6 representantes do
governo. O Conselho Estadual do REM (CEGREM) garante uma visdo das diferentes secretarias que terdo
gue coordenar as atividades do REM. Por fim, o Férum de Mudancas climaticas também ocupa um papel
importante nas preparacgdes e no detalhamento dos subprogramas.

Com a aproximag¢do do momento eleitoral, a importancia desse sistema de governanca participativa
aumenta, ja que a saida de varias liderancas politicas dos cargos de chefia governamentais e o acirramento
de tensdes entre as pautas de meio ambiente e de agricultura, pode tornar a tomada de decisdo mais
complicada e mais morosa. Também corre o risco de disseminacao de informacdes falsas ou com pouca
acuracia em termos de dinamica do uso do solo. Finalmente, os riscos de aumento do desmatamento sdo
bem mais fortes nesse periodo. A partir de 2019, uma mudanca geral dos membros do CEGREM bem como
das cadeiras das secretarias de Estado de Mato Grosso no Conselho Gestor poderd, também, ter um grande
impacto na continuidade do processo.

Ja que existe um risco de o calendario eleitoral e a possivel transicdo de um novo governo dificultar as
defini¢cdes, bem como, a implementag¢do do primeiro ano do REM, é fundamental estabelecer garantias
especificas de solidez da estratégia estadual de REDD+ com foco especifico sobre: (1) o empoderamento
dos atores das 3 instancias do sistema de governanca participativa do sistema de REDD+; (2) a produgao de
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informacdo de monitoramento ainda faltando para garantir credibilidade e transparéncia ao sistema nesse
periodo e (3) o aprofundamento de alguns planos de investimentos para ter outras propostas a ser

financiadas.

2018
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Figura 5: Teoria da mudanga de Mato Grosso, da situagéo atual aos objetivos da Declaragdo de Rio Branco
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1.4. Objetivos e Resultados Esperados

Tabela 2 Monitoramento dos objetivos e resultados

processo de

Resultados Objetivo Indicadores dos resultados | Fonte de dados Linha de base Metas para Conjunto de | Principais pressupostos
esperados (outcome) 2018 e 2019 dados,
métodos e
Valor Ano .
riscos
1. A Tomadasde 1.1. A universidade das 1.1 Atas das reunides do 1.1 1 reunido 2018 1.1 4 reuniGes Os dados de e O programa REM ndo
“universidade | decisdo do florestas é montada e Férum de Mudangas ~ por ano monitorame pagara os custos de
da floresta” e sistema de pauta as reunides do Climaticas 1.2 0reunides 1.2 1reunidoem nto serao transagdo e de
35 v;/(,)rksh(;ps REDD+ ndo Fé.rur’n.de Mudangas 1.2 Atas das reunides do 1.3 0 resolucdes 20186 3 coletados participagdo em 2018 e
ororumde | 30 Climaticas com workshops | ~coens reunioes em em 2019
I\/I.ud’arjgas ameagadas especificos 1.4 1reunido 2019 . do.c.ur.nentos o O periodo eleitoral é
:Ilmaltlcas pela troca 1.2. O CEGREM relne e toma 1.3 Resolugdo do 1.5 0 consulta 1.3 1resolucdo oficiais. um momento com maior
?rtta CCEMO | Holitica decisdes de forma Conselho Gestor oficial coma dificuldade de tomada de
sistema nomeagao
L 2018/2019 informada quanto ao REM . ¢ decisdo governamental e
participativo . . L 1.4 Atas das reunides do 1.6 27% d da/o .
a partir de 1.3. Populagdes tradicionais . : o de possivelmente uma
de N Férum de Mudangas ticinacs representant
um sdo representadas no L participagao renovacdo dos tomadores
governanga ) c Iho G de REDD climaticas feminina e das e
estadual de fortalecime (?nse o Gestor de + o populacdes de decisdo em 2019;
REDD+ entre | ntode 1.4. Férum de Mudangas 1.5 Atas das audiéncias tradicionais e Os novos tomadores
agosto de capacidades climaticas fornece publicas em 2019 de decisdo sobre o
subsidios a politica de - :
2018 e e da. . mudancas climéticas e 3 1.6 Lista de presenca das 1.4 4 reuniBes recurfo do REM.eIeltos
dezembro de | participagdo . . por ano com ndo tém conhecimento
iti reunides do Férum de
2019 politica de REDD+ claras sobre REDD+;
1.5. O subprograma indigena Mudangas Climaticas o
recomendag o Parceria entre
REM/MT passa por uma ~ ] L
- oes paraa equipes técnicas e a
ampla consulta publica politica de ) o
1.6. Mulheres sdo capacitadas sociedade civil
- ) REDD+ e de arantem
e participam do Férum de Mudancas &
Mudancgas Climaticas . continuidade nos
climaticas em . . .
periodos eleitorais;
2018 e 2019 ® Processos de
1.5 1 audiéncia L
piblica e 1 capacitagdo como a

“universidade da
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Resultados Objetivo Indicadores dos resultados | Fonte de dados Linha de base Metas para Conjunto de | Principais pressupostos
esperados (outcome) 2018 e 2019 dados,
métodos e
Valor Ano .
riscos
consulta on floresta” no ambito do
line Férum de Mudangas
1.6 50% de climéaticas garantem a
participagdo participacgdo ativa e o
feminina interesse das pessoas
2. InformacgGes A 2.1 Mapa de vegetagdo 2.1 Site da SEMA/MT 2.1 Mapa esta 2018 | 2.1 Mapa Os dados de . Dados completos
faltando no disponibilid  primaria do estado de MT é ] inacabado e finalizado monitorame para o monitoramento
monitorame | ade de finalizado 2.2 Siteda Pl dificulta atividades 2.2 Balango oficial nto serdo irdo trazer robustez e
ntodaPCle | informagdes 5 2 Mato Grosso & o orimeiro 2.3 Diagndstico da de monitoramento d.as  otas POl coletados permitir controle social e
do SISRedd chave no : P : déncia d em 5 rte d
= . estado amazobnico a ter um Superintendéncia de 2.2 Balango das anual esta pressao por parte de
540 periodo ; assuntos indigenas ' ; : " documentos mercado e sociedade para
produzidase | 2018/2019 monltoraanento anual da metas existe para disponivel (2017 e oficiais e nas 2 reducio do
disponibiliza | asseguram a restauragao 2.4 Mapbiomas, Trase, 2015 e 2016 sem 2018) plataformas
das credibilidad 2.3 Din4micas produtivas das PCI monitor e Indicar dados sobre 2.3 Producio de desmatamento
e da politica ) L p ° restauro - ¢ monitorame . As plataformas da
climatica de populagBes indigenas sdo 2.5 Plano de governo indigena nto da sociedade civil sdo chave
mapeadas em nivel estadual b 2.3 Ndo existe inventariada por
Mato aberto ) sociedade para mostrar a
) dados sobre a Terra Indigena o transparéncia e trazer a
Grosso 2.4 Plataformas da sociedade produgio indigenas para 2017 civil >Pel e
civil demostram os avangos da credibilidade necessaria a
jurisdicdo de Mato Grosso 2.4 Dados das 2.4 Dados MT
plataformas da municipais sobre
2.5 O governo de Mato Grosso sociedade civil sdo restauro,

se compromete com um plano
de governo aberto na iniciativa
Open Government Partnership

genéricos
(mapbiomas e
trase) ou de anos
anteriores

2.5 Esse plano
ainda ndo existe

comercio da soja,
metas da PCl e
implementagdo
do PPCDIF estdo
divulgados em 4
plataformas da
sociedade civil;

2. 5Plano
montado
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Resultados Objetivo Indicadores dos resultados | Fonte de dados Linha de base Metas para Conjunto de | Principais pressupostos
esperados (outcome) 2018 e 2019 dados,
métodos e
Valor Ano .
riscos
3. Planos de Garantir 3.1 Analise de fluxos financeiros | 3.1 Indicadores de 3.1 ainda ndo existe | 2018 3.1. Fluxos Os dados de . Existem recursos
investimento novos atuais permite avaliar gap e monitoramento dos dados sobre isso financeiros monitorame internacionais
para atividades financiam orientar novos investimentos | programas de REDD+ (em ) . ] climaticos sdo nto serao empenhados até 2020
produtivas entos resolugdo do Conselho 3.2 Ainda ndo existe monitorados coletados que podem ser
complementam 3.2 Subprograma REM indigena estor ou pelos préprios : : or indicadores em
P é finalizado g P prop 3.3 Ainda ndo existe P acessados pelo Estado
o quadro atual investidores) oficiais; documentos de Mato Grosso
da.estrategla de 3.3 Subprograma indigena incluf | 35 sire do REM/MT e ata 3.4 Ainda n3o existe 320 oficiais do . A producio
baixo carbono uma visdo sobre as atividades ' ' governo de (
de MT 240 S do Conselho gestore do | 3.5 Ainda n3o existe subprograma MT e agricola pelas
produtivas implementadas CEGREM REM indigena é q populac¢des indigenas e
or mulheres; ocumentos e
P ’ aprovado pelo oficiais dos nos seus territérios deve

3.4 Incentivos para regiGes de
restricdo de uso sdo definidos
através de estudos
preliminares e programa de
REDD+ aprovados pelo
Conselho Gestor

3.4 Atividades do REM sdo
revistas em fungdo de novas
informagdes sobre cendrio de
adaptagdo no Estado

3.3 Site do REM/MT e ata
do Conselho gestor e do
CEGREM

3.4 Ata do Conselho
gestor

3.5 Ata do Conselho
Gestor e do CEGREM

governo e pela
sociedade civil;

330
subprograma
indigena possui
atividades
especificas para
mulheres;

3.4 Programa
REDD+ para
regides com
restricdo de uso
é apresentado
no Conselho
Gestor

3.5 Planos de
adaptacdo estdo
discutidos pelo
CEGREM e pelo
Conselho Gestor

financiadore
s de
programas
de REDD+ de
MT.

ser fomentada para
garantir a preservagao
da floresta em pé

. Existem atores
privados interessados
em acessar esses
recursos para garantir
uma produgao livre
desmatamento
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1.5. Descricao das atividades

A analise do contexto atual permite estabelecer medidas de mitigacdo para o periodo de 2018 a 2019,
garantindo que as instabilidades do periodo pré e pds-eleitoral ndo impactem sobre a atual captagdo do
programa REM e facilitem captac¢des futuras. Dessa forma, espera-se agilidade para a implementacao dos
primeiros subprogramas do REM/MT, e nos préximos anos implementacdo de programas adicionais,
levando o Mato Grosso aos objetivos da declaracao de Rio Branco.

O plano de trabalho se organiza em torno de 3 prioridades:
(1) O empoderamento dos atores do sistema de governanca participativa do sistema de REDD+:

Esse componente do projeto procura garantir que os espacos de tomada de decisdao sejam investidos pelo
governo e pela sociedade civil facilitando a tomada de decisdo. Para isso, duas frentes serdo priorizadas.

A primeira visa estabelecer uma grande iniciativa de capacita¢do, aqui denominada de “universidade da
floresta”. Essa articulacdo contard com parcerias com universidades de Mato Grosso (UNEMAT),
universidades estrangeiras (Universidade da Florida e potencialmente a universidade do Colorado) e com
a participagdo de especialistas nacionalmente reconhecidos nos assuntos tratados. Para cada tema sera
organizado um workshop especifico, bolsas serdo disponibilizadas para alunos das universidades brasileiras
e certificados universitdrios serdo emitidos. Pretende se abordar nesses workshops, com um enfoque
Mato-grossense, os temas seguintes: Redd+ e Mudancas climaticas; Politicas de redu¢do do desmatamento
e da degradacao florestal; Commodities e praticas produtivas de baixo carbono; Resiliéncia da agricultura
familiar; Participacdo publica e populag¢des tradicionais de Mato Grosso; Cenarios de adaptacdo. Espera-se
o envolvimento continuo de 30 pessoas que participam de diversos espagos de tomada de decisdo do
Sisredd/MT capacitando eles e possibilitando o protagonismo deles nesses espagos. Publico alvo dessa
iniciativa, as 30 pessoas serdo a 50% mulheres e terdo uma composicao especificamente pensada para
fortalecer os espacos de tomada de decisdo de REDD+ (ver Tabela 2). A “universidade da floresta” sera
implementada do inicio até o fim do projeto e esperamos que sejam firmadas parcerias que consigam se
manter depois da finalizacdo do projeto.

Tabela 3. Potenciais participantes da Universidade da Floresta

Espagos de tomada de

Papel no funcionamento

Potenciais participantes

Estratégia especifica para

programa REM/MT

entre os representantes e
suplentes da Casa civil, da
Procuradoria Geral do
Estado, da SEMA/MT, da
SETAS, da SEAF, da PCl e da
superintendéncia de
assuntos indigenas

decisdo de REDD+ do SISREDD contemplar a participa¢ao
de mulheres e jovens
Cegrem Aprova a composicdo do | 10 participantes escolhidos | Meta de participagdo minima

de 50% de mulheres

Conselho Gestor de REDD+

Aprova a reparticdio de
beneficios, novos programas
de REDD+ e monitora

10 participantes escolhidos
entre os representantes e
suplentes da FUNAI, do
INCRA, do IBAMA, da SEPLAN,
da SEAF, da SEMA/MT, da
sociedade civil, da FEPOIMT,
da FAMATO, do CREA, do
setor de base florestal, e da
Fetagri

Meta de participagdo minima
de 50% de mulheres
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Férum de Mudangas | Papel  consultivo.  Pode | 10 participantes escolhidos | Mapeamento  prévio de
Climaticas fornecer recomendagdes e | nas 20 organizagdes que | organizagbes e liderangas
detalhar os programas de | participam do Férum mulheres e jovens para
REDD+ entrar dentro do Férum de

MC

A segunda frente de atividades de empoderamento deve permitir garantir a participacdao das populagoes
tradicionais nas consultas publicas a serem organizadas no final do ano de 2018. A Federacdo dos Povos
Indigenas de Mato Grosso esta hoje coordenando, com o apoio do ICV e da GIZ, um processo de construcdo
do componente indigena que levara a discussdao do componente nas 7 regionais indigenas de Mato Grosso
para permitir um processo de formacdo livre e previamente informado durante o ano de 2018. Nesse
processo ainda faltam dois elementos chave: uma abordagem especifica para mulheres e um processo
governamental de apoio a tomada de decisdo. A abordagem especifica para mulheres indigenas foi
desenhada para atender as dificuldades de participacdo de mulheres de algumas etnias nas oficinas mistas
e para garantir tanto uma logistica especifica quanto a discussdo de atividades especificas em um das 8
oficinas do processo de construcdo do subprograma indigena®. Nesse sentido, o presente projeto permitira
a realiza¢do de uma oficina voltada especificamente para as mulheres indigenas em agosto de 2018 e um
trabalho de divulgacdo e apoio a discussdo do componente indigena por meio de capacitacGes especificas
promovidas pela Superintendéncia de assuntos indigenas de outubro a dezembro de 2018.

(2) A producdo e a disponibilizacdo de informacgdes de monitoramento complementares:

O Estado de Mato Grosso tem hoje diversos sistemas de monitoramento, tanto para o nivel estratégico,
guanto para o nivel operacional. Esses sistemas ainda tém algumas lacunas que impedem uma visdo
completa da dindmica do uso do solo. Tanto a produgdo quanto a divulgacdo dessas informacgbes sdo
consideradas chave para garantir credibilidade e a transparéncia as atividades.

Para garantir essa credibilidade, o projeto focard na produgao de duas informacdes principais: a validacao
em campo pela SEMA/MT do mapa de vegetacdo primaria de Mato Grosso e a producdo de um
mapeamento completo em nivel estadual da restauracdo em parceria com a iniciativa da sociedade civil
Mapbiomas.

Essas informacGes ndo serdo produzidas pelo programa REM ja que as atividades de monitoramento do
programa REM devem focar no monitoramento das salvaguardas de REDD+ e no monitoramento das
atividades financiadas: sera monitorado o restauro implementado nas propriedades que receberam apoio
no ambito do subprograma de apoio as cadeias da agricultura familiar ou de adequacdo produtiva das
propriedades medias. Dessa forma, o monitoramento da restauracdo florestal terd como foco a
implementacdo de atividades, sendo um escopo de uma escala diferente do escopo estadual de
monitoramento da metas da PCl de recomposicdo de 2.3 milhdes de hectares.

Um esforgo especifico também sera realizado para a disponibilizacdo das informagdes em plataforma da
sociedade civil “Indicar” (desenvolvida pelo IPAM) e “PCl Monitor” (desenvolvido pelo Earth Innovation
Institute — Ell com dados gerados pelo GT de Monitoramento da PCl, liderado pelo ICV) no ambito da
estratégia PCl. Além disso, as principais informagdes do Sistema REDD+ e da Secretaria Estadual de Meio
Ambiente (SEMA/MT) serdo disponibilizadas num plano de governo aberto.

5 Em cada uma das 7 oficinas do processo atual também esta reservado um tempo da agenda para a discussio de
género do subprograma indigena (discussdo sobre a desigualidade de género e sobre o papel das mulheres na
definicdo e na implementagdo das atividades).
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(3) A complementacdo de planos de investimentos atuais:

Mato grosso esta hoje desenvolvendo a sua estratégia de reparticdo de beneficios para agricultura
familiar, médias propriedades e populagbes indigenas. Planos de investimento para as cadeias do
extrativismo (Castanha-do-brasil, Babacu, Cumbaru, Pequi, entre outros), as cadeias do restauro
(sementes), a fruticultura e a cadeia do leite estdo sendo elaborados. Surgiram nesse desenvolvimento
desafios de cunho técnico para implementar no chdo solugdes inovadoras.

Entre eles, se destacam a falta de informacdo sobre adaptacdo as mudancas climaticas, ja que o Estado
de Mato Grosso ndo possui mapa de vulnerabilidade, nem planos de adaptac¢ao para biodiversidade ou
populagdes tradicionais. Esse projeto pretende custear a produgdo de insumos (mapa de vulnerabilidade e
planos de adaptacdo) via contratacdo de especialistas nacionalmente reconhecidos.

Destaca-se também a falta de informacdes sobre a dinamica socioprodutiva em terras indigenas (quais
sdo as principais cadeias a serem apoiadas, como garantir o empoderamento das associacdes e
organizacdes produtivas indigenas e quais tipos de mecanismo de acesso precisa ser desenhado) limitando
as discussOes quanto ao conteldo técnico do subprograma indigena. Para isso, a Superintendéncia de Mato
Grosso pretende contratar uma consultoria para o acompanhamento e o levantamento dessas informagdes
nas oficinas de consulta do REM/indigena.

Finalmente, a questdo da captacdo de recursos para os atores que implementam atividades de REDD+
precisa ser melhor entendida quanto ao seu alcance atual (entender o quanto os beneficidrios conseguem
captar recursos diretamente e mapear os intermedidrios nessa capta¢do) bem como quanto a diversidade
de fontes que podem potencialmente ser mobilizadas. Para produzir insumos sobre essa questdo sera
realizado no segundo semestre de 2019 um estudo baseado na ferramenta do Climate Policy Initiative.
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1.6 Plano de Implementacao e Prazo: 18 meses

Tabela 4 Planejamento das atividades

Resultados esperados

Atividades planejadas

Responsavel (governo ou
parceiro)

Agenda de implementagao

Ql | @2 | @3 | Q4 | @5 Q6

1. O sistema participativo de governanga
estadual de REDD+ é fortalecido entre
agosto de 2018 e dezembro de 2019

1.1 Iniciativa “Universidade da floresta” é montada

Ambos

1.2 Workshops do Férum de Mudangas climaticas sdo organizados

Governo (SEMA/MT)

1.3 Consultas especificas sdo realizadas com populagdes
tradicionais e mulheres

Governo (Superintendéncia de
Assuntos Indigenas)

Monitoramento

1.1 Relatérios de reunides de preparagdo, grade curricular e termos

cobertura de comunicagdo dos workshops, 1.3 Atas das etapas de consultas.

de parcerias da iniciativa “universidade da Floresta”, 1.2 Relatérios e

2. A credibilidade da politica climatica de Mato
Grosso é assegurada com a disponibilidade
de informag0es chave nesse periodo

2.1 Mapeamento da vegetagdo de Mato grosso é validado em Governo (SEMA/MT)
campo

2.2 Restauragdo é mapeada em nivel estadual em parceria com o ICV

Mapbiomas

2.3 Plataformas PCl Monitor e Indicar sdo alimentadas ICV

Monitoramento

2.1 Metodologia, plano de trabalho e mapeamento final; 2.2 Relatér

metodologia e mapeamento; 2.3 PublicagGes de monitoramento anual da PCl

ios de reunies de preparagdo, termo de parceria com o Mapbiomas,

3. Planos de investimento para atividades
produtivas complementam o quadro atual
da estratégia de baixo carbono de MT

3.1 Levantamento socioprodutivo em terras indigenas é realizado
nas oficinas de construgdo do subprograma indigena

Governo (Superintendéncia de
Assuntos Indigenas)

3.2 Planos de adaptagdo para biodiversidade e populagGes
tradicionais sdo desenvolvidos baseado em um mapa de
vulnerabilidade

Governo (SEMA/MT)

3.3 Estudos sdo realizados para providenciar incentivos para as
regides de restri¢do de uso do estado

3.4 Analises dos fluxos financeiros quanto ao alcance e ao
potencial dos fluxos financeiros climéticos sdo realizadas

ICV

Monitoramento

3.1 Termos de referéncia, propostas comerciais recebidas, metodologia e levantamento, subprograma; 3.2 TDR, propostas comerciais,
metodologia, mapa de vulnerabilidade e planos; 3.3 TDR, propostas comerciais, metodologia e estudos com recomendacées; 3.4 Metodologia

e avaliagdo.

Avaliacdo

Contratacgdo de avaliagdo independente de impacto e sistematizagdo de ligdes aprendidas
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1.7 Temas Transversais
Interagdo com um Quadro Politico mais Amplo

A estratégia proposta aqui consiste em um plano de mitigacdo dos impactos do periodo eleitoral. Com isso,
a estrutura estd moldada no calendario das atividades planejadas para a implementacdo das politicas
estaduais de desenvolvimento de baixo carbono como o fortalecimento de espacos de tomada de decisdo
da politica do SISREDD, o monitoramento da estratégia PCl, e o detalhamento de politicas ja existentes.

Um ponto de integracdo que serd também trabalhado sera a articulacdo com as instancias do governo
federal como a CONAREDD e as Camaras Técnicas Consultivas. Nesses espac¢os serdo apresentados os
avancos dos planos de investimentos do nivel estadual e as informac6es de monitoramento produzidas.

Por fim, vale ressaltar que o projeto contribuird diretamente com a NDC brasileira. O estado de Mato
Grosso é fundamental para conseguir atingir essas metas, ja que é o segundo estado com maior emissdo
de Gases de Efeito Estufa (GEE) no Brasil, representando cerca de 10% das emissdes brasileiras. Como na
maior parte dos estados, as emissdes de Mato Grosso vém principalmente do setor de agricultura e
mudancas do uso da terra, sendo que o desmatamento e as queimadas sdo os grandes responsaveis, com
67%, enquanto a agropecuaria contribui com outros 28% (SEEG, 2017).

Parcerias

O projeto se apoiara sobre diversas parcerias. Acordos formais serdo assinados com setores da UNEMAT e
da Universidade da Flérida definindo os recursos disponiveis de ambos as partes, as demandas especificas
de capacitacdo e um calendario de implementacdo as atividades. Em troca de recursos de logisticas para
pesquisa teremos a participa¢do do corpo académico dessas universidades e o reconhecimento académico
da formacdo. A GIZ também é um importante parceiro do projeto, ja que boa parte das atividades de
empoderamento serdo organizadas para reforgar processo organizados com o apoio da GIZ. A empresa de
cooperacgdo Alema tem hoje recursos assegurados para trabalhar junto ao estado de Mato Grosso até
meado de 2019. Finalmente, no ambito do desenvolvimento do subprograma indigena, o principal parceiro
é a Federacdo dos Povos Indigenas de Mato Grosso (FEPOIMT) ja que as atividades de capacitacdo e de
construgdo do subprograma indigena serdo implementadas no ambito de um processo liderado pela
FEPOIMT e apoiado pelo ICV e a GIZ.

Participa¢do das Partes Interessadas

A participagdo das partes interessadas ao projeto se dara principalmente através do Forum de Mudancgas
climaticas e do processo de construcdo do componente indigena.

No ambito do Férum de Mudancas Climaticas participam cerca de 20 instituicbes da sociedade civil, do
setor produtivo, da academia, do governo federal e do governo de Mato Grosso. O carater consultivo do
espaco permite, a quem estiver interessado, uma participacgdo livre. O férum sera o principal espaco da
“universidade da floresta” garantindo com a sua abertura um alcance das partes interessadas. Para o
sucesso dessa iniciativa sera implementado um esforco especifico para fortalecer a participacdo de jovens,
estudantes, atores da agricultura familiar e das populagdes tradicionais. Para isso, serda montada no inicio
do projeto uma estratégia de contato e envolvimento, incluindo um mapeamento de organizacoes.

Para associar os cerca de 60.000 indigenas do estado na definicdo das atividades do REM, o processo de
consulta deve seguir um calenddrio definido em oficinas passadas organizadas pela FEPOIMT e pelo
governo do Mato Grosso com o apoio da GIZ e do ICV. De Maio a Outubro de 2018, serao organizadas 7

21


http://plataforma.seeg.eco.br/territories/mato-grosso/card?year=2016

oficinas de capacitacdo e construcdo de contetdo nas aldeias das 7 regionais da FEPOIMT. De outubro a
dezembro de 2018, a Superintendéncia de assuntos indigenas passara a liderar a proposta do subprograma
com uma fase de consulta oficial.

Integragdo de Género
A questdo do género sera contemplada pelo projeto com abordagens especificas e abordagens mais gerais.

Atividades de fortalecimento das mulheres indigenas foram desenhadas numa oficina realizada em Abril
de 2018 pela FEPOIMT. Nessa oficina as 30 participantes oriundo de diversas etnias do Estado desenharam
um plano de trabalho para 2018, incluindo a realizacdo de um workshop especifico sobre o subprograma
indigena e o estabelecimento de critério de participacdo no processo liderado pela FEPOIMT. Nos
workshops organizados no ambito do Forum de Mudancas Climaticas, a questdo do género sera trabalhada
de forma transversal para cada tema, tendo no primeiro evento uma palestra introdutéria para garantir um
olhar especifico sobre o tema tanto nas préprias interaces das capacitacées da Universidade da Floresta,
guanto nos temas abordados.

Além dessa abordagem especifica, serd importante utilizar as boas praticas de integracdo de género
desenvolvidas no ICV: garantir a paridade da equipe, organizar mesas de evento com a participagao de
mulheres e reservar, sempre que for possivel, as primeiras perguntas para mulheres.

De forma geral, os eventos organizados no ambito do projeto levardo em consideracdo o componente de
género no agendamento e na facilitacdo, garantindo que dependendo do publico, barreiras especificas de
participacdo ligadas ao género ndo sejam empecilhos nas contribuicGes realizadas. Essa facilitacdo serd feita
por homens e mulheres para evitar segregacdo por género. Para os eventos organizados em Cuiaba no
ambito da Universidade da floresta foi considerado que ndo serd necessario um horario o lugar diferente
do atual. Ja para as oficinas e audiéncias publicas indigenas, esses detalhes serdo especificos as
particularidades étnicas.

Gestdo de Conhecimento e Comunicagdes

A implementac¢do de um processo de participacdo para o detalhamento de planos de investimento de
REDD+ exige um esforco grande de registro das atividades implementadas, garantindo que as diferentes
caracteristicas do processo e as escolhas metodoldgicas sirvam para licGes apreendidas. Nesse sentido, a
“universidade da floresta” consiste também numa tentativa de aproximar a academia do processo em curso
para ela poder ajudar os atores na reflexdo quanto ao passo a passo de atividades.

As informacgdes produzidas nesse projeto participardo desse esfor¢o de geracgdo de licbes apreendidas e
serdo publicadas e concentradas na pagina de REDD+ do site da SEMA/MT sendo replicadas pelas midias
sociais dos parceiros. Além disso, as informac6es produzidas pelas atividades de monitoramento
alimentardo as plataformas da sociedade civil (Indicar, Mapbiomas, PCl Monitor).

2.Riscos, Monitoramento e Avaliacao

2.1. Gerenciamento de Riscos
Foram mapeados os seguintes riscos internos ao projeto:

e Novo governo de MT decide interromper as atividades do SISREDD. Esse risco foi considerado
extremamente baixo, ja que o Sistema de REDD+ de MT é amparado na legislacdo e ja dispGe de
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recursos para execucao. As atividades de capacita¢des do projeto permitirao envolver os diferentes
niveis do governo e circular informagdes para diminuir esse risco;

e Populagdes indigenas decidem n3o participar do subprograma indigena do REM/MT. Esse risco foi
considerado médio, ja que ainda existem incertezas e confusdes em relacdo a natureza do
mecanismo do programa REM. As oficinas de construgdo do subprograma indigena e as atividades
de capacitacdo serdo chave para a mitigacao desse risco.

e Programas de REDD+ desenhados e implementados durante o periodo do projeto aumentam as
desigualdades sociais ou de género. Esse risco foi considerado médio, ja que existem dificuldades
logisticas e desafios de representacdo que impedem maior participacdo na definicdo e na
implementacdo das atividades. Também existem barreiras culturais importantes em relagdo a
desigualdade de género. Por isso, serdo implementados mapeamentos prévios de atores visando o
estabelecimento de estratégias especificas de envolvimento para garantir a redugdo dessas

variaveis.
Em termos de riscos externos, foram considerados os pontos seguintes:

e Desmatamento aumenta mais que o gatilho de 1.700 km? estabelecido pelo contrato com o KFW e
o BEIS. Pelo padrao de desmatamento atual, esse risco é baixo, ja que a Ultima taxa passando desse
numero foi em 2008 com uma situa¢do de comande e controle bem abaixo da atual. A circulacdo
de informacgGes sobre o uso do solo deve permitir reforcar a cobranca e o entendimento da
sociedade sobre a necessidade de reduzir o desmatamento.

e Movimentos contra REDD+ estabelecem narrativas contra o programa REM/MT. Esse risco foi
considerado médio, ja que o programa do REM do Acre, assim como projetos de escala menor ja
sofreram impactos diretos de descredibilizagdo em escala nacional e internacional. Em Mato
Grosso, diferentes grupos como o CIMI ou o FORMAD incialmente criticos a REDD+ tem
acompanhado as atividades. Para mitigar esse risco, serdo realizadas reunides e apresenta¢des com
0S grupos criticos aos subprogramas em questao.

2.2. Monitoramento e avaliacao

O projeto usara diversas ferramentas de implementacdo e monitoramento das atividades. Uma delas sera
o uso de uma plataforma interna de organizacao das atividades que permite conjuntamente a integracao e
a visualizacdo das responsabilidades da equipe do projeto assim como o acompanhamento das mesmas.
Em nivel administrativo, a equipe do ICV fornecera desde o inicio do projeto os devidos manuais de gastos
e comprovacdao de despesas para garantir o bom acompanhamento das atividades. O uso dessas
ferramentas permitira informacgdes ageis nas reunies de projeto uma vez por més.

Para garantir uma avaliacdo final que levante o impacto da intervencao e registre as licGes aprendidas, o
ICV contratard com recursos do projeto uma consultoria para avaliagdo independente dos impactos do
projeto.

2.3. Sustentabilidade dos Resultados

A sustentabilidade dos resultados desse projeto se apoia em trés elementos: (1) uma definicdo previa
envolvendo os atores e levando em consideragdo as suas agendas, (2) uma profunda integracdo das
atividades numa agenda publica ja preestabelecida e (3) a entrega de produtos chave para a obtengéo de
atividades em escala fortalecendo a manutencdo da floresta em pé.

As atividades que comp&em essa proposta de projeto foram construidas num processo de didlogo que
associou diversos atores interessados pela sua implementacdo. As atividades foram montadas de forma a
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municiar a SEMA/MT, a Superintendéncia de assuntos indigenas (SAI/MT) e a sociedade civil, através do
Forum de Mudancas Climaticas e da FEPOIMT. Atendendo agendas definidas em conjunto, o projeto
garante a sustentabilidade dos resultados.

Além disso, as atividades desenhadas nesse projeto estdo totalmente integradas na agenda de politicas
publicas e privadas de baixo carbono. As atividades foram estruturadas de forma transversal e apoiando,
tanto o nivel estratégico com informacgGes chaves de monitoramento quanto atividades operacionais com
acGes de capacitacdo e comunicacgdo. A inser¢do complementar dessas atividades em politicas ja em curso
garante continuidade dos resultados.

Finalmente vale também destacar que o projeto deve entregar produtos chave para dar escala e atingir um
novo patamar de captacdo. O estabelecimento da “universidade da floresta” deve iniciar parcerias que
terdo continuidade nos proximos anos. Assim, a entrega de um subprograma indigena amplamente
discutido e consensuado com as popula¢des indigenas devem garantir um primeiro aporte do REM e
ampliar possiveis capta¢des. Da mesma forma, a comprovacdo da solidez do monitoramento e o
detalhamento de planos de investimento adicionais devem atrair novos financiamentos e garantir a
sustentabilidade dos resultados do projeto.

3. Orgcamento (a ser incluido em um arquivo separado do Excel)
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Anexo 1: Areas de Auto-Avaliacdo

Estratégias Jurisdicionais Existentes

¢ Existe uma estratégia de REDD + jurisdicional existente? Sim X Ndo [
Em caso afirmativo, por favor, forneca nome, ano de aprovacdo e o link online da estratégia.

Estratégia Produzir Conservar e Incluir (ver a descricdo na p.5 a 7), apresentada na COP21 em 2015,
oficializada pelo decreto n2468 de Marco de 2016. http://pci.mt.gov.br/

¢ Qual a cobertura geografica da estratégia? O estado de Mato Grosso

¢ Quais os motores do desmatamento (diretos e subjacentes)? Quais agentes de
desmatamento/mudanca estdo associados? Ver a descricdo detalhada nas p. 4 a 5 da proposta

e Como a estratégia se encaixa no quadro politico mais amplo, incluindo politicas setoriais? Ha alguma
inconsisténcia? Ver o esquema da figura 3 na p.5

¢ Existe uma ligacdo entre a estratégia jurisdicional e a estratégia ou processos nacionais de REDD +? Sim
X Nao O Através do sistema de REDD+ de Mato Grosso e da participacao na Conaredd.

E quanto aos processos globais? Sim X Ndo [J Em caso afirmativo, por favor, descreva.

A estratégia PCI consiste na contribuicdao do Estado de Mato Grosso na mitigacdao das mudancas climaticas
globais com 6 Gton de CO,de emissdes evitadas e de sequestro de carbono. Com uma ambicdo global, ela
procura estabelecer canais de financiamentos publicos e privados em nivel global.

O sistema de REDD+ de Mato Grosso se configura como uma forma de implementacao da PCl, garantindo
uma parte da ligacdo com financiamentos globais. A captacdo de recursos estdasendo hoje trabalhada com
diversos tipos de financiamento (Bancos publicos e recursos bilaterais como o KFW e o Beis, recursos
privados com o fundo Althelia e Permian) e esta ancorada nas negociacdes da Conaredd garantindo um
alinhamento com a posic¢do brasileira na UNFCCC.

A estratégia PCl estd também desenvolvendo formas de engajamento dos atores privados para garantir o
alinhamento aos compromissos de desmatamento zero de Nova York de 2014 e estabelecer canais de
financiamento da transformacao da matriz agricola do estado pelas cadeias privadas. Para isso, estdo sendo
criados instrumentos (mapas de oportunidades e riscos de investimentos e plataforma de monitoramento)
assim como pilotos de abordagens jurisdicionais e cadeias livre de desmatamento com o trabalho dos
membros da PCI.

¢ Existe um sistema para monitorar o progresso da estratégia jurisdicional existente (dados florestais e
nao florestais)? Sim X Nao [J Por favor, descreva e fornega os links quando relevantes.

A PCl estd sendo monitorada por um grupo de trabalho multiskakeholder que utiliza as informacgdes de
diversos outros sistemas de monitoramento para garantir o monitoramento das metas estabelecidas. Os
dados do monitoramento de 2015 e 2016 estao disponiveis em publicacdo mas também numa plataforma

online.

¢ A estratégia vinculada aos sistemas nacionais de monitoramento florestal, protege os sistemas de
informacdo ou outros processos de monitoramento nacionais/globais relevantes? Sim X Ndo [J Em caso
afirmativo, por favor, descreva.
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O monitoramento da PCI utiliza dados de diversos sistemas de monitoramento: entre outros, dados do
INPE, do PPCDIF, da SEMA, da SEAF, do IMES, do INCRA. As fontes e metodologia que baseam esse
monitoramento estdo disponiveis numa publicacdo especifica que garante a consisténcia metodolégica e a
transparéncia.

Outros processos relevantes de desenvolvimento de baixas emissoes

e Existe alguma cadeia de suprimentos - compromissos e / ou iniciativas atualmente ativas na jurisdi¢do ?
Sim X Ndo [J Em caso afirmativo, como sua estratégia jurisdicional existente se relaciona com as
iniciativas da cadeia de suprimentos sustentavel existentes, caso seja o caso?

Ver na p.6 da proposta para as cadeias de commodities. Para a cadeia da carne: Pecsa implementando com
o Fundo Althelia e o ICV o protocolo do Novo Campo; IMAC e Carrefour na Fazenda S3o Marcelo; para a
cadeia da soja, RTRS e IDH com a Soja+ e o protocolo assinado com a FEFAC. Nas cadeias da
sociobiodiversidade, existem numerosas iniciativas inventoriadas pela PCl sobre a castanha, o babacu, o
mel, e os cultivos hortifrutigranjeiros.

A PCl estd procurando dar escalas a essas iniciativas com o GT de engajamento e o programa REM.

¢ Existem compromissos e / ou iniciativas com Povos Indigenas e / ou Comunidades Locais (IP/LC)? Sim X
Ndo [J Em caso afirmativo, como sua estratégia jurisdicional existente se relaciona com as iniciativas
existentes de IP / LC, caso seja o caso?

No ambito do programa REM, existe um processo de construcao do componente indigena em curso que
deve ser finalizado com uma consulta publica governamental de novembro a dezembro de 2018 e deve
estruturar o desembolso de cerca de 22 milhoes de reais do progrma REM reservado aos povos indigenas.
Esse processo garante o direito a ser livremente e previamente informado e é liderado pela Federagao dos
povos indigenas de MT com o apoio da GIZ e do ICV. Para 2018, ja foram realizadas 2 das 8 oficinas previstas
nas aldeias.

Além disso por parte da agricultura familiar e das comunidades locais, a Secretaria estadual de Agricultura
familiar lidera a implementac¢do do Plano estadual de agricultura familiar (PEAF) que passou em 2017 por
uma consulta publica com o apoio do Ipam e do ICV. O PEAF estruturou as bases do subprograma da
agricultura familiar do REM. Esse subprograma também se espelhou nas diversas experiéncias da sociedade
civil de MatoO Grosso.

¢ Existem outros projetos importantes ou atividades relevantes para o REDD +/LED que ocorrem na
jurisdi¢do? Sim X Ndo [J Em caso afirmativo, por favor, liste os parceiros/organizagoes.

O inventario da PCI permitiu identificar cerca de 200 iniciativas que conversam com estratégias de
desenvolvimento de baixo carbono.

Financiamento e Investimento

A estratégia jurisdicional é apoiada por algum plano de investimento/implementacéo claro e detalhado?
Sim X Ndo [J Em caso afirmativo, qual é o alcance do plano de investimento? (por exemplo, alcance
geografico, alcance setorial) Por favor, descreva.
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A estratégia PCl alcance diversos setores rurais, diversos atores e consegue conjugar producao com
preservacao e questdes sociais na escala estadual. Se a estratégia tem um planejamento estratégico e
solucdes de implementacdo claras, ainda carece de planos de investimento detalhados para todos os
setores. A tabela 1 da p.11 mostra as lacunas existentes no detalhamento dos planos de investimentos.

¢ VVocé identificou os varios fluxos financeiros existentes que podem ser relevantes para a implementacdo
da estratégia / plano REDD + e maneiras de envolvé-los (pelo menos, fluxos financeiros publicos,
domeésticos e internacionais e potencialmente privados)? Quanto do orcamento é financiado e por quem?

Em plena crise orcamentaria brasileira, os fluxos financeiros publicos de Mato grosso sao considerados
como limitados para enfrentar o desafio da transformacao de Mato Grosso. A Estratégia PCl foi
desenhada para captar recursos internacionais frente a contribuicao climatica de MT e projetou o seu
custo para 39 bilhdes de reais para conseguir atingir os seus objetivos até 2030. A avaliacao é de que
somente uma parte pequena seria de doacdo (grant), e que a maioria do recurso necessario seria oriundo
de investimento privado (for profit). O investimento do programa REM consiste em 178 milh&es de reais
em grande parte voltada para o controle do desmatamento, as cadeias da agricultura familiar e os povos
indigenas. Para comparacéo, o orcamento anual da SEMA/MT endereca vérias outras questdes que as
questdes florestais e consome cerca de 60 milhdes de reais por ano.

¢ Existem oportunidades para alinhar o financiamento existente aos objetivos jurisdicionais de REDD +?
Sim X N&o [J Em caso afirmativo, por favor, descreva.

Diversos fundos de investimento e outros doadores estao projetando investimentos em Mato Grosso e
devem observar com atencdo os proximos passos do programa REM, primeiro programa de REDD+ de
Mato Grosso. Entre eles, o Fundo Althelia esta discutindo um investimento de cerca de 40 milhdes de
reais no sistema de REDD+. O Fundo Permian, o Fundo Andgreen e o Fundo Partnership for Forest
também estdo discutindo investimentos em Mato Grosso.

Aprendizado de estratégias ou planos existentes (se aplicdvel)

¢ O que foi alcancado como resultado da(s) estratégia(s) jurisdicional(ais) ou plan(os) existente(s) e isso
levou ao resultado esperado?

Houve bons resultados em termos de redu¢do do desmatamento, superando a meta estabelecida de
redugao de desmatamento em 75% em relagdo a linha de base de 5.714km?2, e foi alcangada a redugdo de
79%. No entanto, a dificuldade em manter o desmatamento abaixo de 1.000km? ao longo dos udltimos
anos também deixou claro que politicas de comande e controle que ndo conseguem rapidamente inserir
elementos de fortalecimentos de cadeias produtivas livre de desmatamento com devidos incentivos
econOmicos ndao conseguem se manter no tempo. Assim, nem todas as atividades do PPCDQ-MT foram
totalmente executadas por contingenciamento enquanto se manteve uma falta de articulacao e
coordenacdo entre agéncias governamentais e dificuldade de complementariedade entre as metas de
reducdo do desmatamento e de politicas de instrumentos econémicos para a conservagdo da
biodiversidade e instrumentos de planejamento e ordenamento territorial. Da mesma forma, o relatério
contendo o balanco das metas do primeiro ano da estratégia PCI (2015-2016) mostra que os indicadores

das metas pouco avancaram no primeiro, evidenciando o grande desafio de garantir avangos na
adequacao das cadeias produtivas de Mato Grosso. Os ultimos anos de politicas publicas para a redugao
do desmatamento também ensinaram algumas licbes sobre as desigualdades sociais, as dificuldades de
envolvimento das mulheres e das populagdes tradicionais. Assim, é somente recentemente que se
conseguiu quebrar algumas dinamicas de participacao: de 2010 a 2016, as tentativas de envolvimento das
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populagdes tradicionais ndo conseguiram um nivel de participacao satisfatérias por falta de recursos. Com
isso, a participacao das mulheres oriundo de populagdes tradicionais e da agricultura familiar foi muito
baixa e o proprio tema do género foi pouco trabalhado.

¢ O que é necessario para alcancar o impacto desejado? ¢ Houve algum resultado inesperado?

¢ Quais foram as licGes aprendidas (boas ou mas) mais importantes da implementagéo da (s) estratégia (s)
existente (s) ou plano (s)?

Além de implementar medidas mais fortes de comando e controle previstas no programa REM/MT, é
fundamental aumentar a escala das a¢des para transformar as cadeias produtivas de MT e garantir a
transicao da matriz produtiva de Mato Grosso. Para isso, € necessdario captar mais recursos, mas também
manter a prioridade estratégica da agenda.

¢ Detalhe o desafio mais importante no desenvolvimento ou implementagdo da (s) estratégia (s) ou plano
(s). Considere o seguinte: o Quais aspectos da estratégia ndo foram implementados e por qué? o Quais
sao as barreiras em curso? Com a iminéncia da implementac¢do do programa REM, surgem como
prioritdrias as questdes seguintes: Aperfeicoamento do monitoramento das salvaguardas sociais e das
dinamicas de uso da terra, incluindo a finalizacdo do mapa de vegetacao primaria do Estado de MT;
Fortalecimento e capacitacao dos atores e membros de espacos de tomada de decisdo sobre os
programas de REDD+; Ampliacao de linhas de apoio regionalizadas para cadeias de suprimento de
commodities livre de desmatamento através de mecanismos privados de garantia de compra, assisténcia
técnica, e regularizacdo ambiental; Definicao de incentivos para regides de restricdo de uso como
Pantanais e Areas de Protecdo Ambiental; Desenvolvimento de uma visdo estadual sobre adaptacéo a
partir da correlacao de atividades de adaptacdao as mudancas climaticas nas atividades visando apoiar
cadeias produtivas nos subprogramas REM/MT.

Capacidade do Parceiro

* A organizacdo parceira possui uma forte presenca na jurisdicdo? Sim X Nao [] Descreva brevemente
quaisquer iniciativas anteriores relacionadas com REDD + / LED lideradas pela organizagdo parceira.

Verp.9e 10

* Descreva brevemente as outras organizagdes ou parceiros que possuem experiéncias significativas de
REDD + / LED em sua jurisdicdo.

As principais instituicdes da sociedade civil que atuam com esses temas em Mato Grosso além do ICV sdo:
IPAM, ONF, ISA, Ell. O IPAM tem trabalhado em parceria com o ICV na estruturagao da PCl, na agenda de
REDD+ e na estruturacdo do Plano Estadual da Agricultura Familiar (PEAF).

e Existe alguma proposta regional? Sim [J Ndo X Em caso afirmativo, por favor, descreva o motivo pelo
qual uma abordagem regional é necessaria.

¢ O parceiro tem a capacidade de gerenciar efetivamente um projeto desta escala? Sim X Ndo [ Por favor,
descreva.

O ICV possui 27 anos de experiéncia com um portfélio de diversos projetos de financiadores nacionais e
internacionais, conta com uma equipe técnica, administrativa e financeira de alta qualificacdo e geriu com
sucesso nos Ultimos 3 anos um orgcamento médio anual de 10 milhdes de reais.
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¢ O parceiro esta trabalhando com outras jurisdicGes em propostas separadas? Sim [l Ndo X

¢ Em caso afirmativo, o parceiro teria capacidade de trabalhar com multiplas jurisdi¢des? Sim [1 Ndo [J Por
favor, descreva.
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